Prof. Dr. Constantin Goschler
Marcus Boick, M.A.

Ruhr-Universitat Bochum
Fakultat fur Geschichtswissenschaften
Historisches Institut I

Professur fur Zeitgeschichte -
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

Studie zur

Wahrnehmung und Bewertung
der Arbeit der Treuhandanstalt

im Auftrag des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Energie

Bochum, 9. November2017



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

Einleitung
1. Die oWiederentdeckung® von Treuhanda
2. Die oHreehamid®nerungskulturelle oBad

3. Zu dieser Studie: Fragestellung, Methodik, Gliederung

Erster Teil: Diskursanalyse

Die Treuhandanstalt zwischen Kritik, Affirmation und Skandal
1. Akteure: Politik, Wissenschafffentlichkeit, Gesellschaft?

1.1 Bundesregierung und Treuhandanstalt: selbstverteidigende Affirmation
1.2 Opposition und Gewerkschaften: Strukturpolitik oder Generalkritik?

1.3 Medien: tagespolitische Versachlichung und langfristige Skandalisierung
1.4 Wesenschaft: Auftragsforschung und Deskription

1.5 Ostdeutsche Reflexionen als Desiderat

1.6 Autobiographische Retrospektiven

1.7 ZwischenfazitAkteursgruppen und Grundmotive

2. Konjunkturen: Phasen und Dynamiken vor und nach 1994

2.1 Phase deibeschleunigten Etablierung: das Jahr 1990

2.2 Phase des konfliktreichen Alltags: die Jahre 1991/92

2.3 Phase der Politisierung und Skandalisierung: die Jahre 1993/94

2.4 Phase des Vermachtnisstreits: die Jahre nach 1995 bis zur Gegenwart

2.5 ZwischenfazitPhasen und Wandlungsdynamiken

3. Themen: Kontroversen und Spannungsfelder
.1 Ursachenzus eEhrbeictbh wreg esrmditkdiD 2RI hand
Geschwindigkeiten: oSchocktherapie®© ver

Steuerungsl ogi ken: oottoamaite/& ol i ti k© vers

3

3.2

3.3

3.4 Referenzmodelle: oUbertragung® versus o
3.5 Vermdchtnisse: oErfolg© versus oScheite
3.

6 Zwischenfazit: polarisierte Spannungsfelder

4 . F a zKindtenpurik&mderdJmbruchsgesellschaft

10
15

18

20
20
23
26
28
31
33
34

35
35
38
41
44
46

48
48
50
52
53
55
57

58



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

Zweiter Teil: Interview und Umfragestudie

Die Treuhand als erinnerungskultureller und biographischer Bezugspunkt

1. Qualitative Experteninterviews: Nahe und Distanz zur Treuhand
1.1 Westdeutsche TreuhandrUhrungskréfte:
oHel den®© der Transformation in einer post
1.2 Ostdeutsche TreuhaneMitarbeiter: prekére Verarbeitungsstrategien
1.3 Experten im Umfeld der Treuhand: differenzierende Distanzierungen

1.4 Zwischenfazit: Experten zwischen Identifikation und Abgrenzung

2. Quantitative Umfrageerhebungen: Rickblicke auf die Treuhand

2.1 Zu Methodik, Durchfiihrung und Umfang der Befragungen

2.2 Die oKenntnisfrage® zur Treuhandanst al
2.3 Begriffliche Assozih i onen und oSchl agworte®o

2.4 Bewertungsmuster im Vergleich

2.5 Zwischenfazit: generationelle und herkunftsbezogene Differenzen

3. Fazit: Erinnerungsgemeinschaften mit eigenen Wahrheiten

Schluss

1. DieTreuhandanstalt im Rauchnebel der jlingsten Zeitgeschichte

2. Ergebnisse: diskursive Erstarrungen, prekare Biographien und
unverarbeitete Umbruchserfahrungen

3. Empfehlungen: Differenzierung, Pluralisierung und Historisierung

Literatur- und Quellenverzeichnis

Abbildungsverzeichnis

61
62

64
68
71
76

78
79
86
87
92
103

106

110

111
118

122
136



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

Einleitung
1. Die oWiederentdeckung® von Treuhandanst:
Die Treuhandanstalt ist wieder da.Aber war siej e wi r kl i ch 2verschw

Zumindest im Osten Deutschlands war sie daswie diese Studie zeigen wird,
wahrscheinlich zu keinem Zeitpunkt. Allerdings ist diese besondere und besonders
umestrittene Organisation spatestens nach dem Jahr 2000 weitgehend aus em
Blick nationaler Offentlichkeiten und wissenschaftlicher Diskussionen graten.
Doch gegenwartig erlebt dieTreuhandanstalte i ne Art odritte Well et
Aufmerksamkeit: Nach den intensiv und hochemotional zwischen Ost und West
gefuhrten Debatten der Zeitgenossen in den frihen 1990edahren sowie ihrer
zeitlich nachlaufenden sozial, wirtschafts- und rechtswissenschaftlichen
Erforschung in den spaten 1990erJahren rickt die Organisationderzeit vermehrt
in den Fokus der hiesigen Zeitgeschichtsforschung, die sichun der noch kaum
hi storiographi salérjingshnee® s Zeht gres ohi cht e nac
zuwendet?!

Fur diese neuerliche Aufmerksamkeit gibt es eine ganze Reihe von Griinden.
Ganz allgemein befordern die wachsende zeitliche Distanz und auch ein
generationeller Wandel ein neuerliches Interesse an der noch kaum beleuchteten
Gradndungsphase dkelri kk@8,erdlinerdd&repunmittel ba
unserer Gegenwart. Gerade deutsche Zeithistoriker/innen folgen dabei in der
Regel einem 30Jahre-Rhythmus, der sich pragmatisch aus der bundesdeutschen
Archivgesetzgebung ergibt, die allerdings bei den komplizieen wie
umfangreichen Hinterlassenschaften derTreuhandanstalt an ihre Grenzen stoRe
Doch es sind gerade auch hochaktuelle Dynamiken, die den neuerlichen Rickblick

1 Hierzu jungst als entsprechende Uberblicke: Thomas GroRbélting, Christoph Lorke (Hgg.):
Deutschland seit 1990. Wege in die Vereinigungsgesellschaft, Stuttgart 2017; Ulrich Mahlert
(Hg.): Die DDR als Chance. Stand uRdrspektiven zeithistorischer Forschung zur SEDiktatur

und zum geteilten Deutschland, Berlin 2016; Konrad H. Jarausch (Hg.): United Germany:
Debating Processe and Prospects, New York 2013.

An dieser Stelle gilt unser herzlicher Dank allen Mitarbeiter/iren und Beteiligten dieses
Forschungsprojekts, ohne die dieses Vorhaben in der kurzen Zeit schwerlich realisierbar gewesen
ware. Wir danken daher insbesondere Katharina Eger, Teresa Preuschoff und Julia Reus. Fur
intensive Lektire und ausfihrliches Feedbé&c gilt unser Dank unserenKollegen Bernd
Faulenbach, Christopher Kirchbergind Marcel Schmeer. Fir ihre tatkraftige und sachkundige
Mithilfe bei der Analyse und Auswertung des statistischen Teils dieser Studie ist schlie3lich
Kirsten Schorning vom Lehrstuhfir Stochastik der RuhfUniversitéat Bochum herzlich zu danken.
Vgl. Katrin Verch: Sicherung, Bewertung und Ubernahme deshriftgutes der Volkseigenen
Betriebe der DDR ab 1990, irchiv und Wirtschaft44 (2011) 4, S. 177186.
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auf die turbulente Zeit nach dem Ende des Realsozialismus in Europa katalysieren.
So hat hsbesondere die globale Wirtschafts und Finanzkrise nach 2007/08 den
nach dem Zusammenbruch seiner letzten grof3en Systemalternative scheinbar
kaum noch ernsthaft in Zweifel gezogenen Glauben an die vermeintliche
Uberlegenheit, Universalitat und Stabilitat des westlichen
oFinanzmar ktkapitalismus® erschiattert, auc
gestarkt aus der Krise hervorging? Zudem hat die noch immer schwelende Eure
Krise ab 2012 dieses 6konomische Grundvertrauen weitebeeintrachtigt, wobei
interessanterweise gerade im Falle Griechenlands dieTreuhandanstalt auf
europdaischer Ebene wieder zum institutionellen Vorbild fur die Privatisierung von
Staatseigentum avancierte?

Daneben geraten gerade langfristige politische, kulturelle und
gesellschaftliche Konstellationen in Ostdeutschland mit dem neuerlichen
Aufkommen rechtspopulistischer Protestbewegungen und fremdenfeindlicher
Ausschreitungen  wieder starker ins allgemeine, sprich: nationale
beziehungsweise wissenschaftliche BlickfeldDoch diese ostdeutscheo Di f f er enz ©
wird nicht mehr in erster Linie, wie noch in den 1990efJahren ganz
selbstverstandlich,® direkt als unmittelbare Folgevon DDR beziehungsweise SED
Diktatur vor 1989/90 wahrgenommen und gedeutet. Vielmehr rickt die
postsoziali st isswehlet © o Eerifnaehrr unkgr i s-eondaf t en
Transformationszeit nach 1990 in den Fokus der Aufmerksamkeit und mit ihr
einschneidende Phanomene wie die hohe Massenarbeitslosigkeit, massive
Abwanderung und chronische Uberaltemrung ge
Regionen sowie eine hartnackige Politik(er)verdrossenheit beim Wahlvolk dstlich
der Elbe®

Ein alterer, parteipolitisch aufgeladener und geschichtspolitisch grundierter
Deutungsstreit flackert dabei erneut wieder auf. Im Kern geht es um die Frage, ob
di e Geschichte der oWi ederverei hselpstng®© bez

SieheinsbesondereAnselm DoeringManteuffel, Lutz Raphael: Nach dem Boom. Perspektiven
auf die Zeitgeschichte seit 1970, Goéttingen 2008.

4 (Eine Treuhand fiir Griechenlar@, Siiddeutsche Zeitung23.5.2011, S.17.

Vgl. dazu summarisch die Standardwerke: Alexander Thiemt: Die politische Integration
Ostdeutschlands, Frankfurt/Main 2002; Klaus von Beyme, Wolfgang Merkel (Hgg.): Demokratie
in Ost und West, Frankfurt/Main 1999.

Vgl. dazu auch Heiko Greiling u.&oziale Milieus im gesellschaftlichen Strukturwandel, Aufl.,
Frankfurt/Main 2015; Wdfgang Schluchter, Peter Quint (Hgg.): Der Vereinigungsschock.
Vergleichende Betrachtungen zehn Jahre danach, Weilerswist 2001.
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elementare Grundbeyriffe sind stark politisch besetzt und umstritten’ t und

insbesondere ihrer gesellschaftlichen beziehungsweise kulturellen Folgen in Ost

und West als eine neo-patriotische Erfolgs und Heldengeschichte oder als
antikapitalistisches  Schauermarchen zu erzdHen sei. Wahrend die
aulR3enpolitische Absicherung der Einigung im unmittelbaren Anschluss an die
oFriedl i che zuReist odlsu Helnouh &ohls staatsmannisches

oMei st er st ®rschethen gerddé ,das dramatische wirtschaftliche
Umbruchsszenario in Osdeutschland sowie die hiermit aufs Engste verknipften
gesellschaftlichen beziehungsweise kulturellen Konflikte zwischen Ost und West

bei der oinneren Einigung® als veritabler
des oKanzl er § Bedoaders rearkanh bliizte @ieser noch immer

schwelende Deutungskonfliktjiingst in den ausfiihrlichen Ruckblicken nach dem

Tode Helmut Kohls am 16. Juni 2017 auf, als etwa die notorisch Kokkritische

tageszeitung den allgemeinen, sehr wohlmeinenden Gedenkkonsens nu

oKanzl er der Einheit® symbolisch dadurch dt
ein frisches Grabgebinde als die (von Kohl im Sommer 1990 versprochenen)

obl Ghenden Landschaf t e ni@nddandteinen Starhdei n Sz e ne
Entristung ausloste® Kohls Tod wird, das ist unschwer zu prognostizieren, die
zeithistorische Diskussion Uber die Frihphase der maRgeblich von ihm
mitgestalteten oBer |l i nert uRck damib lauctk @Ble wei t er
geschichtswissenschaftlichen Debatten Uber die Treuhandastalt, den von ihr

” Vgl. Raj KollmorgenWende- Umbrucht Beitritt. Ostdeutsche Transformation und ihre Verortung
im postsozialistischen Raum, in: Gro3bolting, Thomas u.a. (Hgg.): Das Ende des Kommunismus.
Die Uberwindung der Diktaturen in Europa und ihre Folgen, Essen 2010, S.-136; sehr kitisch
demgegeniiberHannes Bahrmann, Christoph Links (Hgg.): Am Ziel vorbei. Die deutsche Eitiheit
eine Zwischenbilanz, Berlin 2005

8 vgl. Alexander von Plato: Die Vereinigung Deutschlandsin weltpolitisches Machtspiel. Bush,
Kohl, Gorbatschow undlie geheimen Moskauer Protokolle, 2. Aufl.,, Bonn 2003; Andreas Apelt
u.a. (Hgg.): Der Weg zur Deutschen Einheit. Mythen und Legenden, Berlin 2010 sowie die vier
offizibsen Darstellungen bei: KadRudolf Korte: Deutschlangolitk in Helmut Kohls
Kanzlerschaft. Regierungsstil und Entscheidungen 1982989, Stuttgart 1998; Dieter Grosser:
Das Wagnis der Wahrungs Wirtschafts- und Sozialunion. Politische Zwange im Konflikt mit
okonomischen Regeln, Stuttgart 1998; Wolfgang Jager, Michael Walter: Die Uberwindutey
Teilung. Der innerdeutsche Prozel3 der Vereinigung 1989/90, Stuttgart 1998; Werner Weidenfeld:
AuRRenpolitik fur die deutsche Einheit. Die Entscheidungsjahre 1989/90, Stuttgart 1998.

% Siehe dazu differenziert: Andreas Rodder: Deutschland einig Vateda Die Geschichte der
Wiedervereinigung, Miinchen 2009.

10 vgl. hierzu: Thomas Fricke: Falsche Lehren aus Einheit und EimoSpiegel Online, 23.6.2017,
http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/helmut-kohl-euro-und-einheit-irrlehren-aus-kohls-
vermaechtnisa-1153632.html [letzter Aufruf 15.7.2017].



http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/helmut-kohl-euro-und-einheit-irrlehren-aus-kohls-vermaechtnis-a-1153632.html
http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/helmut-kohl-euro-und-einheit-irrlehren-aus-kohls-vermaechtnis-a-1153632.html
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vorgenommenen Wirtschafts- und Gesellschaftsumbau sowie das hieraus
resul tierende, | an DiésesErignis yeestart daanit em@rcilmt ni s ©.
den letzten Jahren einsetzenden Trend einer neuerlichen Annahrung an eben
diesen eirst ungemein umstrittenen Gegenstand: 2012 gelang dem Journalisten
Dirk Laabs insbesondere in Ostdeutschland ein aufsehenerregender
Publikumserfolg mit seinem skandalgesittigten Enthdllungsbuch  zum
oDeut schen 'dabk sogaain Bocrhemer mehrteilign TV-Serie nach
US-Vorbild spektakular verfiimt werden sollte.’? Auch in den ostdeutschen
Regionen, insbesondere in Thiringen und Sachsen, setzten weitere publizistische
Projekte zur oAuf ar bei t un g &eschidhte(n) ortli
beziehungsweise der drtigen Niederlassungen ein, Uber deren konkrete
Aktivitaten man in der Forschung bislang so gut wie nichts weif33

Auch das politische Berlin hat das zeitweise weitgehend abwesende Thema
unléangst als durchaus bewéhrtes geschichtspolitisches Kontrastmittel wieder fur
sich entdeckt. Im einstigen Streit GUber Treuhand und Wirtschaftsumbauagierten
die parteipolitischen Lager in den frihen 1990erJahren wohlsortiert nach
gangigen RechtsLinks-Schemata. Im Fruhjahr 2016 erfolgte die Ausschreibung
zur vorliegenden Uberblicksstudie durch das Bundeswirtschaftsministerium
beziehungsweise durch die dort ansassige Beauftragte der Bundesregierung fur
die neuen Bundeslander In den folgenden Monaten zog dann auch das fur die
Treuhandanstalt damals federfiihrend zustandige Bundesfinanzministerium nach,
das zusatzliche Personalmittel fir das Bundesarchiv zur ErschlieBung der bis dato
noch kaum erfassten, sehr umfangreichen und Uberaus komplexen Treuhand
Uberlieferung bereitstellte.’* Ende des vegangenen Jahres wurde zudem
bekannt, dass das Bundesfinanzministerium die Finanzierung eines

' Dirk Laabs: Der deutsche Goldrausch. Die wahre Geschichte der Treuhafithchen 2012; dazu

im Anschluss etwa auch: Klaus Behling: Die Treuhand. Wie eine Behdrde ein ganzes Land
abschaffte, Berlin 2015.

Der Bericht Ubereine entsprechende Pressemitteilung ist noch abrufbarder gegenwartige
Sachstand bleibt jedoch unklar http://www.stimme.de/deutschland-
welt/panoramaltisch/television/tv_ticker/Geschichte-der-Treuhandwird-als-Serie-
verfilmt;art136635,3435182 [letzter Aufruf: 15.7.2017].

13 Dietmar Grosser u.a. (Hgg.): Treuhand in Thiiringen. Wie Thiiringen nach der Wende ausverkauft
wurde, Essen 2013gleichermalfien sehikritisch: Sebastian Fink u.a.: Wem gehort der Osten®2Di
groRen Deals der deutschen Einheit, Halle 2015.

Diesergesamte Vorgang wurde bislang noch nicht einer weiten Offentlichkeit vorgestellt, aber

bei einer Gespréachsrunde mit dem BundesarchRrdsidenten und interessierten Historikern
unter Vermittlung der Ostbeauftragten Iris Gleicke im Juni 2016 erlautert.

12

14


http://www.stimme.de/deutschland-welt/panorama/tlsch/television/tv_ticker/Geschichte-der-Treuhand-wird-als-Serie-verfilmt;art136635,3435182
http://www.stimme.de/deutschland-welt/panorama/tlsch/television/tv_ticker/Geschichte-der-Treuhand-wird-als-Serie-verfilmt;art136635,3435182
http://www.stimme.de/deutschland-welt/panorama/tlsch/television/tv_ticker/Geschichte-der-Treuhand-wird-als-Serie-verfilmt;art136635,3435182

I RUHR
| UNIVERSITAT
= BOCHUM

HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

umfangreichen Projekts desin Minchen und Berlin ansassigeninstituts fir
Zeitgeschichte (1 fz) zur Erforschung der
mitibernommen hat.® Sinnfalliger Ausdruck einer neuerlichen Aneignung dieser

bislang wenig beachteten Zeitetappe ist zudem ein erst im Mai 2017
beschlossenes und vom Bundesforschungsministerium grof3zugig finanziertes
Forschungsprogramm zur DDRGeschichte, welches neue Vdundprojekte
gerade auch zur systdmatschddrdern sol'f Zeithis®rische

Forschung in diesem Feld muss also diese institutionell -forderpolitischen
Zusammenhange stetsoffen mitreflektieren, und dies gilt selbstredend auch fir

die hier vorgelegte Studie.

Die beschriebenen geschichtspolitischen Impulse aus dem politischen Raum
korrelieren mit einer aufkommenden Forschungskonjunktur, bei der die
Zeitgeschichte die bislang noch kaum beachtete Etappe nach der bisher
traditionellsenrs char f gezei chneten oZadsur®© von 198
zu nehmen beginnt!” Neben einem jiingst von Thomas GroRbolting und Christoph
Lor ke herausgegebenen S angnseglebsaenldl s chuaf t ®Y e
zahlreiche, meist in einem frihen Stadium befindthe Forschungsprojekte
vorstellt, 18 lieR die Bundesstiftung zur Aufarbeitung der SEEDiktatur im Jahr
2016 zahlreiche prominente Fachvertreter zu neuesten Trends der DDR
Geschichte zu Wort kommen. Dort erscheint & jingste Zeitgeschichte nach
1989/90 nunmehr als konsequente Erweiterung bisheriger (DDR)Forschungen
um insbesondere der in den letzten Jahren in eine Sinnund Schaffenskrise
geratenen DDRGeschichtsschreibung zu einer als notwendig erachteten
Blutauffrischung zu verhelfen®

15 Pressemitteilung des Instituts fiir Zeitgeschichte &lin/Miinchen vom 6.12.2016nttp://www.ifz -
muenchen.de/aktuelles/artikel/datum/2016/12/06/geschichte-der-treuhandanstalt/  [letzter
Aufruf 15.7.2017].

16 Der Ausschreibungstext des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung gibt hierzu als
Themenbereich an: oTransformation: Aufarbeitung de
des DDRRegimes, Demokratieverstandnis, Umgang mit Freiheiten, bérgchaftliches
Engagement, gesellschaftliche Konsequenzen der 6konomischen, sozialen, demographischen,
politischen und kulturellen Transformationen und des Strukturwandels seit den Jahren 1989/90,
Wirtschaftssund Sozi al strukt ur , edfizieleeBMBFAusschreidungfurger ©; v g |
https://www.bmbf.de/foerderungen/bekanntmachungl 366.html [letzter Aufruf 15.7.2017].

17 Dazu generell mit Hinweisen auf weiterfiinrende Literatu Marcus Boick, Angela Siebold: Die
Jingste als Sorgenkind? Pladoyer fir eine jlingste Zeitgeschichte als Varianand
Kontextgeschichte von Ubergéngen, in: Deutschland Archiv 1 (2011), S. -1053.

18 GroRbolting/Lorke: Deutschland nach 1990.

19 Mahlert: DDR als Chance.
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Starker auf die gezifischen Eigendynamiken der postsozialistischen Etappe
setzt demgegeniber das Potsdamer Zentrum fir Zeithistorische Forschungen
(ZZF), dagd selbst eininstitutionelles o Ki n d © dtiireeger grol3brenatigen
Ausstell ung zum o Asamntmd dem BDeutsd¢heni HistBrischesma me i n
Museum (DHM) nach neuen Erzahlformen und eigenstéandigen Perspektiven
suchte 2% Dieses Vorhaben ist auch zu verstehen im Kontext eines gegenwartig am
ZZF aufgebauten, neuen Forschungssderhwer puntk
We n d’e ©Auch das Institut fir Zeitgeschichte (IfZ) fasst seine
Forschungsbemihungen in einem entsprechenden Clustez u o Tr ansf or mati o
der neust en Zzeanmmgre’sEmige Aufmerlesd@nkeit hatte im Jahr
2014 bereits ein Buch von Philipp Thererregt, der im vergleichenden,
zeithistorischen Bl i ck den Ent wicklungen
Mittelosteuropa nachspurte?® Wahrend Ther aus einer transnationalen, eher
kritischen Perspektive schreibt, hatte Andreas Rédder einige Jahre zuvor bereits
eine umfassende nationalzentrierte o Geschi cht e der deu
Wi edervereinigung® vorgel egt, hitorschesl s ei n
Deutungsangebot far den deAstwsiterh Pioniere Fal | © ¢
kénnen zudem Christoph KleBmann, Charles S. Maier, Konrad A. Jarauschder
Gerhard A. Ritter gelten, die bereits ebenso friihzeitig eine entsprechende
Historisierung dieses Forschungsfeldes eingefordert oderauch selbst betrieben
haben?®

20 vgl. Jirgen Danyel: Alltag Einheit. Portrat einer Ubergangsgesellschaft [Begleitpublikation zur
Ausstellung des Deutschen Historischen Museums und des Zentrums fir Zeithistorische
Forschung Potsdam], Berlin 2015; Jurgen Danyel: Ein Félirs Museum?, in: APuZ 33/34 (2015),

S. 26:35; Alexander Koch, Martin Sabrow (Hgg.): Experiment Einheit. Zeithistorische Essays.
Gottingen 2015; perspektivisch weiterfiihrend auch Frank Bésch (Hg.): Geteilte Geschichte: Ost
und Westdeutschland 19762000, Gottingen 2015.

2l vgl. dazu die ZzZProjekthomepage: https:/zzf-potsdam.de/de/forschung/linien/dielange-

geschichte-der-wende-lebenswelt-systemwechselostdeutschland-vor-wahrend [letzter Aufruf

15.7.2017]

Vgl. auch die entsprechende Projekthomepage des Instituts fiir Zeitgeschichtep://www.ifz -

muenchen.de/forschung/transformationerin-der-neuestenzeitgeschichte/ [letzter  Aufruf

15.7.2017]

Philipp Ther: Die neue Ordnung auf dem alten Kontinent. Eine Geschichte des neoliberalen

Europa, Berlin 2014.

Siehe Rdder: Deutschland einig Vaterland; ders.: Geschichte der deutschen Wiedervereinigung,

Munchen 2011.

Christoph KleBmann: "Deutschland einig Vaterland"? Politische und gesellschaftliche

Verwerfungen im Prozess der deutschen Einigung, in: Zeithistorischedebungen 8 (2009) 1, S.

85-104; Gerhard A. Ritter: Wir sind das Volk! Wir sind ein Volk! Geschichte der deutschen

22

23
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Insgesamt, so soll diese kurze Trendschau verdeutlichen, riicken die Zeit nach
1989/90 und mit ihr natirlich auch Treuhandanstalt und Wirtschaftsumbau
vermehrt in den Fokus zeithistoriscler Aufmerksamkeit; aber auch Politik und
Of fentlichkeit scheinen diese |l ange Zeit a
oBerliner Republi k® wieder fdOr sitaumd ent decl
dies ist selbst ein Ausdruck der zeitgendssischen Polgierungent hat sich in
Deutschland bislang noch kein Epochenbegriff fir die Zeitspanne nach der
drriedlichen Revolutio® bezi ehungWendebs e midasseond et abl i
konnen?® Wahr end Tdanséormatiom© einer stark ad:
modernisierungstheoretisch orientierten Sozialwissenschaft entstammt und die
behandelten Vorgadnge beziehungsweise Strukturen aus einer Makroperspektive
betrachtet?” hebt dRostsozialismu demgegenitber Krit
kulturwissenschaftliche Umbruchsperspektiven gerade auf der Mikre
beziehungsweise SubjektEbene hervor?® Daneben stehen zahlreiche stark
politisch gepragte und besetzte Leitbegriffe neben dem nilchternen
Recht st er mi Beitréts© dders der cunbestimmten Formel einer
o Nac hwe n due Dispositi@: Etwa dieo ( Wi -gvdreimigund® o dlenr
oProzes®©  ddinneren) Einigun®  a ehsr konservativer?® Termini wie
cAnschluss® o dlibernahme® d e mg e g e n (inkee beziechungsweise

Einigung, Minchen 2009; Gerhard A. Ritter: Der Preis der deutschen Einheit. Die
Wiedervereinigung und die Krise des Sozialstaats, 2., erwflAMinchen 2007; Charles S. Maier:
Das Verschwinden der DDR und der Untergang des Kommunismus, Frankfurt/Main 1999; Konrad
H. Jarausch: Die unverhoffte Einheit. 1982990, Frankfurt/Main 1995.

% Als Uberblick hierzu: Beate |hm&uchel: Wende, Implosion,Umbruch, Revolution oder
"Refolution" in der DDR. Versuche zur Einordnung eines historischen GroR3ereignisses 15 Jahre
danach, in: Wagner, Helmut (Hrsg.): Europa und Deutschlari@kutschland und Europa, Munster
2005, S. 322334.

27 Exemplarisch hierfiir d&@ versammelten Beitrdge in: Hartmut Esser (Hg.): Der Wandel nach der
Wende. Gesellschaft, Wirtschaft, Politik in Ostdeutschland, Wiesbaden 2000; Roland Czada,
Gerhard Lehmbruch (Hgg.): Transformationspfade in Ostdeutschland. Beitrdge zur sektoralen
Vereingungspolitik, Frankfurt/Main 1998.

2 vgl. hierzu: HelmutWiesenthal: Erfolge und Misserfolge im PostsozialismusErtrage und Lehre
der vergleichenden Transformationsforschung, in: Blurlrich (Hg.): 20 Jahre Deutsche Einheit.
Von der Transformation zueuropdaischen Integration, Halle 2010, S. 41432; exemplarisch die
verschiedenen Beitrédge bei Rainer Zoll (Hg.): Ostdeutsche Biographien. Lebenswelt im Umbruch,
Frankfurt/Main 1999; Hans Joas, Martin Kohli (Hgg.): Der Zusammenbruch der DDR.
Soziologische Aalysen, Frankfurt/Main 1993.

2 vgl. etwa Klaus Schroeder: Die veranderte Republik. Deutschland nach der Wiedervereinigung,
Munchen 2006; Klaus Schroeder: Der Preis der Einheit. Eine Bilanz, Minchen 2000 oder auch
einzelne Beitrédge bei Clemens Vollnhal#1g.): Jahre des Umbruchs. Friedliche Revolution in der
DDR und Transition in Ostmitteleuropa, Goéttingen 2011.
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kritischer Perspektive3® Der von Jurgen Kocka bereits 1994 vorgeschlagene

Begriff ei n eMereinigungskris® bi et et schliebPlich den Vor
Offenheit und Mehrdeutigkeit zwischen kritischen und affirmativen
Interpretationen3! Neben diesen terminologischen Grundsatzfragen erscheint

zudem die Frage ungeklart, ob sichentsprechende Forschungen ganz auf
Ostdeutschland konzentrieren und damit den (vermeintlich stabilen) alten
oWesten®©® weitgehend unbe®¥ Aulk mioglchet Bndy t | as s e
beziehungsweise Abschlusspunkte dieser jlingsten Forschungsbemihungen

erscheinen bislang noch sehr fluide: Zur Auswahl stiinden unter anderem die

OAufl 6sung® der Treuhandanstalt beziehungs
Ende 1994, die Ablosung der Kohl-Regierung im Jahr 1998 oder die
Terroranschlage vom 11. September 20023 Es ist letztlich zu erwarten, dass

gerade auch jungste politische Entwicklungen (insbesondere die deutlichen

Wabhlerfolge von Rechtspopulisten in  Ostdeutschland) und die damit
einhergehenden Diskussionen um fortbestehende OsiVest-Differenzen und

deren Ursachen désen Forschungstrend kiinftig noch verstarken werden.

2. Die oTreuhand®o: Eine erinnerungskul turel

Die grob skizzierte Wiederbeziehungsweise Neuentdeckung vofireuhandanstalt

und Transformation kommt nicht von ungefahr. In den pstsozialistischen

Ubergangs und Umbruchskonstellationen im soeben vereinten Deutschland

erwies sich die im Fruhjahr 1990 noch durch die letzte SEBRegierung nach

Diskussionen am Zentralen Runden Tischur spr dngl i ch zur oBe\
beziehungswebesbunrg® o&ea/£rtooVol ksver mbgenseO &
eingerichtete Treuhandanstalt insbesondere ab 1991 als hochumstrittenes
Referenzobjekt offentlich ausgetragener politischer, ©6konomischer sowie
gesellschaftlicher Kontroversen und damit verknuUpfter kultureller Konflikte

30 vgl. exemplarisch Inge Stephan, Alexandra Tacke (Hgg.): NachBilder der Wende, Kéln 2008; Rolf

Reil3ig: Die gespaltene Vereinigungsgesellschaiilanz und Perspektiven der Transformation

Ostdeutschlands und der deutschen Vereinigung, Berlin 2000; insgesamt ist die Begriffsvielfalt

als Panoramaauch gut sichtbar bei KlausDietmar Henke (Hg.): Revolution und Vereinigung

1989/90. Als in Deutschlanddie Realitat die Phantasie Uberholte, Miinchen 2009.

Jurgen Kocka: Vereinigungskrise. Zur Geschichte der Gegenwart, Goéttingen 1995.

32 Dies wird auch in einigen Beitragen etwa bei Mahlert: DDR als Chatadls sehrkritisch diskutiert.

33 Dazu v.a. aul jiingst Ulrich Herbert: Geschichte Deutschlands im 20. Jahrhundert, Minchen
2014, S. 12381252.

31

10



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

zwischen Ost und Wesf* Diese vor allem nach der raschen Wirtschafts,
Wahrungs und Sozialunion in hohem und hdchstem Mafle umkampfte und
umstrittene Organisation, der LHLeistetda®©mdd eni
umf assende oE@t sdiarmatl dehalmg | angfristige
geschwachten und  kurzfristige = Umstellungsdynamiken  erschitterten
Zentralplanwirtschaft und ihrer tausenden Betriebe in eine funktionsfahige
Marktwirtschaft aufgetragen worden war, agierte im Mittelpunkt eines schon bald
umfassend diagnostizierten wirtschafts- und  gesellschaftspolitischen
Krisenszenarios®*®* Di e o T r wan lnd istdwie im Rahmendieser Studie zu
zeigen sein wird, ein zentraler di skur si ve
Ei ni gun g © en vKkenflikten wpdf Kontroversen; bis heute pragt sie
insbesondere subjektive Erinnerungspraktiken in Ostdeutschlanéf

Der erinnerungspolitische Wahrnehmungs und Deutungsstreit um die
Treuhandanstalt erscheint so als integraler Bestandteil von bis in die Ggenwart
noch nicht grundlegend aufgearbeiteten kulturellen Differenzen und identitéaren
Abgrenzungen zwischen zwei (allerdings bereits irzahlreichen Arealen kaum
noch voneinander abgrenzbaren) Teilgesellschaften in Deutschlan¥l.Zwar haben
sich die geradeim Streit Uber die Organisation materialisierenden OstWest-
Gegensatze fast drei Jahrzehnte nach dem Ende der DDIRinsbesondere bei den
Angehdrigen der jungeren, nachgeborenen Generationérmerklich abgeschliffen

34 Im Allgemeinen weiterfiihrend hierzuMarcus Boick: Manager, Beamte und Kader in einer Arena
des Ubergangs. Eine IdeenOrganisations und Erfahrungsgeschibte der Treuhandanstalt und
ihres Personds, 1990-1994, Diss. Bochum 2015Die Dissertation wird induli 2018 im Wallstein-
Verlag erscheinen.

Vgl. allgemein zur (Organisations)Geschichte der Treuhandanstalt: Marc Kemmler: Die
Entstehung der Treuhandastalt. Von der Wahrung zur Privatisierung des DENRlkseigentums,
Frankfurt/Main 1994; Hartmut MaalRen, Wolfgang Seibel: Verwaltete lllusionen. Die
Privatisierung der DDRWirtschaft durch die Treuhandanstalt und ihre Nachfolger 199@000,
Frankfurt/Main 2005; Wolfram Fischer u.a. (Hgg.): Treuhandanstalt. Das Unmdégliche wagen.
Forschungsberichte, Berlin 1993; Roland Czada: Die Treuhandanstalt im politischen System der
Bundesrepublik, in: APuZ 43/44 (1994), S. 342.

% vgl. dazu einfilhrend: Thomas Ahbe: ,Ostyi e N al s Laienpraxis in Ostde
psychische und politische Dimensionen, in: Timmermartieiner (Hg.): Die DDR in Deutschland,
Berlin 2001, S. 781802.

Dazu im Uberblickals umfassende Ergebnissammlung langjahriger sozialwissenschaftier
ForschungsbemuhungenHeinrich Best, Everhard Holtmann (Hgg.): Aufbruch der entsicherten
Gesellschaft. Deutschland nach der Wiedervereinigung, Frankfurt/Main 20pijntiert: Laurence
McFalls: Die kulturelle Vereinigung Deutschlands: Ostdeutsche pdithe und Alltagskultur vom
real existierenden Sozialismus zur postmodernen kapitalistischen Konsumkultur, APuzZ 51
(2001) 11, S. 2329.

35

37
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und grundsétzlich an tagesaktueller Schafe verloren. Doch zeigen sich

i nsbesonder e bei den ostdeut schen ocErl eb
gegenwartigen gesamtdeutschen oErinnerungs
offentlich, politisch oder wissenschaftlich verhandelte oder systematisch

untersuchte Konfliktzonen zwischen Ost und Wes# Die nach dem abrupten Ende

des oKalten Krieges®© in zeitgendssischer W
intensiv gefuhrten geschichtspolitischen Auseinandersetzungen tber die DDR,

das SEDRegime beziehungsweis die Staatssicherheit sowie deren mdgliche
Folgewirkungen finden3® zumindest bei zahlreichen Ostdeutschen utber 40

Jahren, ihr bislang kaum ergriindetes symbolisches Gegensttick in einer Art von

negativem ocGr Gndungsmyt hos®© der o B e r dpieltnderr Repub!

ausnehmend kritische ROckblick auf das ounh
nach 1990 erinnerungskulturell eine, wenn nicht sogar die argumentative
Schl Gsselroll e: die oTreuhand®© erscheint i

zentrales (Negativ)Symbol einer umfassenden regelrecht schockartigen

Uberwédltigung odes® 0%t ens durch oden® West
Die gegenwartige Ruckschau auf die tiefgreifetien Umbrtiche der frihen

1990er-Jahre erweist sich dabei allerdings als eigentiimlich ambivalent, wie vor

allem anhand der im Folgenden behandelten Befragungsund Umfrageergebnisse

herausgearbeitet werden soll. Einerseits werden die betrachtlichen individuien

beziehungsweise kollektivenAbbruchserfahrungennach dem rapiden Zerfall des

Realsozialismus, die sozialpsychologisch mit endemischer Arbeitslosigkeit,

individuellen Abstiegs und Ohnmachtsdeutungen sowie prekaren OsWest-

% Als eindriickliche Beispiele vgl. Andreas Willisch (Hg.): Wittenberge ist (iberall. Uberleben in
schrumpfenden Regioen, Berlin 2012; Monika Wohlrat$ahr: Systemtransformation und
Biographie: Kontinuierungen und Diskontinuierungen im Generationenverhéltnis ostdeutscher
Familien, in: Rehberg Karl-Siegbet (Hg.): Soziale Ungleichheit, kulturelle Unterschiede.
Verhandlungen des 32. Kongresses der Deutschen Gesellschaft fir Soziologie in Minchen 2004,
Teil 2, Frankfurt/New York2006, S. 10581072.

3 Als Uberblick vgl. Bernd Faulenbach, Franzl o s e f Jelich (Hgg.): oTransf
Erinnerungskulturenin Europa nach 1989, Essen 2006; Aleida Assmann: Der lange Schatten der
Vergangenheit: Erinnerungskultur und Geschichtspolitik, 2. Aufl., Miinchen 2014.

40 Exemplarisch in der populéren Literatur: Peter Michael Fritsch: Verraten und Verramscht. Das
erste Buch zur Treuhand, Berlin 1992; Olaf Baale: Abbau Ost. Lugen, Vorurteile und sozialistische
Schulden, Minchen 2008; Ralph Hartmann: Die Liquidatoren. Der Reichskommissar und das
wiedergewonnene Vaterland, 3. erg. u. aktual. Aufl., Berlin 2008; Klaus Huhaulszug Ost. Wie
die Treuhand die DDR plinderte, Berlin 2009.
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Asymmetrien assoziiert werden,*! verdichtet im antikapitalistischen Bild eines
expansivd ber wal ti genden westdeut schen oKol oni
ger ade di e oTreuha-ad®6madmst i gmeni K dAdlsemital be
herausragende wie ungemein negativ besetzte Rolle spielt?? Auf der anderen
Seite jedoch werden aber zugleich auch die eindeutig positiv konnotierten
Aufbruchserfahrungen nach 1989/90 umfassend artikuliert und anerkanntt die
gewonnenen politischen beziehungsweise biographischen Freiheiten, das
umfassend erweiterte Konsum- und Freizeitangebot sowie die insgesamt deutlich
gesteigerte Lebensqualitat*® In der langfristigen subjektiven Riickschau erweisen
sich die nach 1989/90 vollzogenen Umbriiche damit als eigentiimlich januskdpfig:
Geschichten von geglickten Aufbriichen undErfolgen stehen so nahezu
unvermittelt, bisweilen bruchlos neben Narrativen eines von tiefgreifenden
Abbriichen und Entwertungeni nf ol ge ei ner rigiden oUbern
durch den Westen. Die Wege in die krisenges:s
erscheinen somit ausgesprochen ambivalent, gleichermalRen in ihren
retrospektiven Wahrnehmungs und Deutungshorizonten gepragt von
individuellen beziehungsweise kollektiven Auf, Um- und Abbriichen*

Die  Treuhandanstalt reprasentiert in dieser fragmentierten
Eri nnerungskonstellation prominent die pro
nach dem Ende des SEERegimes praktizierten Transformationspolitik in der
Sphére eines forcierten postsozialistischen Wirtschafts und
Gesellschaftsumbausvon der Plan zur Marktwirtschaft. Im nach wie vor stark auf
die Zeit des Nationalsozialismus bezogenen Erinnerungshaushalt der Gegenwart
erscheint sie,* zumindest was die mittleren und alteren Generationen innerhalb

41 Vgl. Daniela Dahn: Demokratischer Abbruch. Von Triimmern und Tabus, Reinbek bei Hamburg

2005; Wolfgang Engler: Die Ostdeutschen als Avantgarde, Berlin 2002; Halmchim Maaz: Das

gesturzte Vok oder die ungliickliche Einheit, Berlin 1991; Tilmann Moser: Vorsicht Bertihrung.

Uber Sexualisierung, Spaltung, N&rbe und StasiAngst, Frankfurt/Main 1992; generell auch:

Bahrmann/Links: Am Ziel vorbei.

Hierzu vor allem: Wolfgang Diumcke, Fritz VilmafHgg.): Kolonialisierung der DDR, 3. Aufl.,

Munster 1996; Rudiger Liedtke (Hg.): Die Treuhand und die zweite Enteignung der Ostdeutschen.

Miinchen 1993; Michael Schneider: Die abgetriebene Revolution. Von der Staatsfirma in die DM

Kolonie, Berlin 1990.

43 vgl.etwa Andreas Apelt (Hg.): Aufbriiche und Umbriiche. 20 Jahre deutsche EinHefteitzeugen

ziehen Bilanz, Halle (Saale) 2010.

Dazuweiterfiihrend und vertiefend die Beitrage iGroRbdlting/Lorke: Deutschland nach 1990.

5 vgl. im Uberblick: MartinSabrow u.a. (Hgg.): Wohin treibt die DEFRinnerung? Dokumentation
einer Debatte, Bonn 2007; Pamela HeRGeschichte als Politikum. Offentliche und private
Kontroversen um die Deutung der DDRergangenheit, BadelBaden 2014; Mi chael Mey

42

44
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der ostdeutschen (Teil)Gesellschaft’® betrifft, sukzessive zu einer Art
erinnerungspolitischen oBad Bank@enmavancier
Uberhauptt eher abstrakt mit den alsdeutichz u hoch empfundenen oKo
oEinheit ® v é&rheas Ggpstheint Metrtlicld als bemerkenswete,

langfristige Fortsetzung ihrer schon zeitgenéssisch von Sozialwissenschaftlern

und heftig angegriffenen TreuhandMitarbeitern beschriebenen Rolle als

oSchutzschild® beziehungswei se oBlitzabl ei
olGbertr age ne 6e Gesellsdhafts dwirtsehafts- hind Politikmodell.*®
Diesem | atent n e g a&rganisaion in cdermmaesgleutSchenl e r

Erlebnisgenerationen kontrar gegeniber steht eine offizielle beziehungsweise
insbesondere unter ehemaligen beteiligten Akteuren ausTreuhandanstalt und

Politik gefestigte Geschichtserzahlung, die eben diese krisenhaften
Transformationsvorgangein derenUmfeld gleichsam als durchaus schmerzhafte,

aber gleichwohl im Grunde nétige und alternativiose Umgestaltungsprozesse

begreift und verteidigend als patriotisches Projekt beschreibt. Diese einstigen
Angehdrigen der ( vwdsittleincen e nd)e roeTnr ainnsdfievri d u e |
Rahmen dieser Studie gleichermalRen zu behandeln sind, haben zumeist die selbst

erl ebte ZElN ¢ ®h almalz e e hiumrgs E@aigea ge ment im oO
auRergewohnlich-abenteuerlichen biographischen Hohepunkt mit weitlaufigen

Gestaltungs-, Handlungs und Entscheidungsspielraumen erlebt!® Die

fortgesetzte Kritik in Ostdeutschland ruft daher in aller Regel entsprechend

starken Widerspruch oder Resignation hervor. Die einstigen, zumeist
westdeut schen oManager® der Transformati on
eine eigene OErinnerungsgemei nschauhd 6, der e

haben freierg el ebt ©. Die DDR im kollektiven Gedachtnis

Clarke; Ute Wolfel (Hgg.): Remembering the German Democratic Republic. Divided memory in a

United Germany, Basingstoke u.a. 2011.

Zu Begriff und Konzept ausfiihrlich aus giologischer Perspektive: Raj Kollmorgen:

Ostdeutschland: Beobachtungen einer Ubergangsnd Teilgesellschaft, Wiesbaden 2005.

Exemplarischfur diesen PublikationszweigWolfgang Herles: Wir sind kein Volk. Eine Polemik,

Minchen 2005; Uwe Miuller: Supeu Deutsche Einheit, vollst. Uberarb. u. erw.

Taschenbuchausg., Reinbek bei Hamburg 2006.

Wolfgang Seibel: Die "Treuhand" als "Winkelried". Privatisierungsagentur und

Stabilisierungsfaktor, in: WehlingHans-Georg (Hg.): Deutschland Os$tDeutschland Wet. Eine

Bilanz, Opladen 2002, S. 19221.

4 Dazu die verschiedenen ZeitzeugeBerichte in: Birgit Breuel, Michael Burda (Hgg.): Ohne
historisches Vorbild. Die Treuhandanstalt 1990 bis 1994. Eine kritische Wurdigung, Berlin 2005

46

47

48
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Deutungshorizonte stark von denjenigen der allermeisten betroffenen
Ostdeutschen abweichen, ja imausgesprochenen Gegensatzu ihnen stehen2?

Kurzum: Die in den frihen 1990etJ ahr en i m Zuge der oVer ei
etablierten Politisierungen und Polarisierungen des Wirtschafts und
Gesellschaftsumbaus in der ehemaligen DDR pragen individuelle wie kollektive
Reflexionen bis in die Gegenwart hinein; eine Vermittlung zwischen diesen beiden
Polen beziehungsweise den hierum gruppier
findet nicht beziehungsweise nur kaum satt. Affirmative Geschichtsbilder eines
alternati vl osen <¢§geseladfticiee Geereraahlungen iriee i |
dramati schen oScheiterns®© existieren so wei
Diese eigentimliche erinnerungskulturelle Konstellation in der die
Treuhandanstalt durchaus als eine Artspezifisch umstrittenerc Er i nnerungsort
betrachtet werden kann, gilt es im Folgenden umfassend und systematisch zu
beschreiben>!

3. Zu dieser Studie: Fragestellung, Methodik, Gliederung

Die in Politik, Wissenschaft, Offentlichkeit und Gesellschaft bis in die jiingste

Gegenwart hinein gefuihrten Auseinandersetzungen zur Treuhandanstalt, ihren
zeitgenossischen Privatisierungs und Abwicklungsaktivitaten sowie ihrem

langfristigen soziostrukture | | en und soziokulturellen oVer
als nachhaltig fragmentiert, politisiert und polarisiert. Zentrales Anliegendieser

Studie ist daher eine erste grundlegende Inventurd e r mi t der oTr eul
verbundenen mediendffentlichen  Diskurslandsbaft sowie der hiermit

verknlpften Deutungen auf individueller beziehungsweise kollektiver Ebene. Es

sollen dabei aus knapp drei Jahrzehnten Distanz grundlegende Wahrnehmungs

und Bewertungsmuster identifiziert und sodann in ihrer Formierung und weiteren

Entwicklung beschrieben werden. Auf diese Weise wird der Ubergeordneten
Leitfrage nachgegangen, wel chen konkret
Treuhandanstalt und der von ihr betriebene Wirtschaft und Gesellschaftsumbau

%0 Dazuausfiihrlich: Boidk: Manager, Beamte und Kader.

1 vgl. zu diesem mittlerweile breit etablierten Konzept: Etienne Frangois, Hagen Schulze (Hgg.):
Deutsche Erinnerungsorte, 3 Bande, Minchen 2001; Martin Sabrow (Hg.): Erangsorte der
DDR, Miinchen 2009; Stefan Berger, Joana Seiffert (Hgde)innerungsorte: Chancen, Grenzen
und Perspektiven eines Erfolgskonzeptes in den Kulturwissenschaftdfssen 2014.
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nach 1990 in der gegenwartigen Erinnerung&ndschaft zur zeithistorisch noch
kaum erforschten FrOGhphase d®¥r oBerliner

Im Rahmen diese Studie wird hierflr einer Reihe von problemorientierten
Fragestellungen nachgegangen, um das betreffende Diskursfeld beziehungsweise
die hiemnit verbundenen Erinnerungskonfigurationen erstmals Uberblicksweise zu
vermessen: Wie, durch welche Akteure und auf welche Weise rickte die
Treuhandanstalt nach 1990 in den Mittelpunkt der allgemeinen Aufmerksamkeit?
Warum wurde gerade dieses Gebilde zur zentralen Referenz der
(teil-)gesellschaftlichen Konflikte zwischen Ost und West? Wie veranderten sich
diese Auseinandersetzungen im weiteren Zeitverlauf bis hin zur Gegenwart?
Welche spezifischen Themen und Konfliktfelder wurden dabei schwerpunktmafig
ver handel t ? Wi e wi r d das l angfristige
gegenwartig in unterschiedlichen gesellschaftlichen Gruppen und Schichten auf
individueller wie kollektiver Ebene retrospektiv gedeutet? Welche mdoglichen
Langzeitfolgen haben diese ethlierten Wahrnehmungsmuster fir die
gegenwartige Erinnerungslandschaft in Deutschland, insbesondere in auch
Ostdeutschland? Zugespitzt: Fir welche Menschen sind die Treuhandanstalt, ihre
Aktivitaten und i hr oErbe®© nochespieihsieer e
hingegen keine wesentliche Rolle mehr?

Dabei soll es im Folgenden gerade nicht darum gehen, die zeitgendssischen
politischen, medialen oder wissenschaftlichen Diskurse sowie deren
gesellschaftlichen (Gegen)Erzéahlungen fortzuschreiben und aufihre inhaltliche
oRichti gkeit ©6° biese Stuzlie wilp und fkanm die Arbeit der
Treuhandanstal't ni cht i n di esem Sinne
bewerten t dies muss letztlich Aufgabe der nunmehr einsetzenden
zeithistorischen Forschungen und damit der hiermit verknipften, mdglichst
vielstimmigen Diskussionen sein. Gemessen am Anspruch, eine erste

R ¢

oV

al s

erinnerungdrivantur® un enl lppunet o oTreuhand®© wund

vorzunehmen, erscheint konzeptionell daher eine pragmatische Synthesgon

52 Dazu als zeitgenossischem Entwurf: Johannes Gross: Begriindung degrlBer Republik.
Deutschland am Ende des 20. Jahrhunderts, Stuttgart 1995; ferner Manfred Goértemaker: Die
Berliner Republik. Wiedervereinigung und Neuorientierung, Bonn 2009.

53 Weiterfihrend zu dieseeeithistorischenDebatte Riidiger Graf, Kim Priemel:eitgeschichte in der
Welt der Sozialwissenschaften. Legitimitat und Originalitat einer Disziplin, in: Vierteljahreshefte
fur Zeitgeschichte 59 (2011) 4, S. 472195; Bernhard Dietz, Christopher Neumaier: Vom Nutzen
der Sozialwissenschaften fir die Zeitgesithte. Werte und Wertewandel als Gegenstand
historischer Forschung, in: Vierteljahreshefte fur Zeitgeschichte 60 (2012) 2, S. 2334.
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geschichts- und sozialwissenschaftlichen Zugangen sinnvoll. Inersten Teildieser
Studie soll einesystematische Diskursanalysealie wesentlichen Akteure, zeitliche
Konjunkturen und thematische Spannungsfelder der zeitgendssischen
Diskussionen exemplarsch ausleuchten; es soll dabei letztlich um
(Trans-)Formationen im Reden und Denken Uber dieTreuhandanstalt in
verschiedenen offentlichen Raumen beziehungsweise diskursiven Arenen der
oBerliner Republ i k©® g e hbiskurse mii langfristegenk n 0 p f u n ¢
individuellen beziehungsweise kollektiven Gedenkund Erzahbpraktiken soll im
Anschluss Schwerpunkt des zweiten Teils sein. Dabei werden zum einen
gualitative Experteninterviews mit vormals aktiv involvierten Zeitzeuginnen
beziehungsweise Akteurergefuihrt und ausgewertet, um so zentrale Grundmuster
retrospektiver Selbstbeschreibungen der friheren (TreuhanéExperten zu
erfassen. Andererseits sollen demgegeniberquantitative Zufallsbefragungen
helfen, grundlegende Tendenzen kollektiver gesellschaftlicher
Fremdzuschreibungen in spezifischen Gruppen zu erfassenDrittens wird
schlieBlich ein knappes Fazit die wesentlichen Resultate dieser
erinnerungskulturell ausgerichteten Bestandsaufhahme zusammenfassen und
biandeln.
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Erster Teil:

Diskursanalyse.
Die Treuhandanstalt zwischen Kritik, Affirmation und Skandal

Die seit 1990 angeh&aufte Menge an verschiedentlichen AuRerungen und
gegensatzlichen Aussagen zulreuhandanstalt und Transformation erweist sich

aufdenersten Blick als nahezu untberschaubar. Die sh im Blick deraller meisten
Zeitgenossen regel recht oschockarti g®oe Vo
Umbriche in den friihen 1990erJahre fanden so ihren vielfaltigen Widerhall
beziehungsweise ihre Reflexion in hochgradig disparaten, von unterschiedlichen

Akteuren auf sehr impulsive Weise geflihrten Diskussionen und Debatten. Im

Folgenden sollen die grundlegenden Gewebemuster dieser gesellschaftlichen
Kontroversen nachgezeichnet werden. Historiographiscipragmatisch wird

hierbei von ei nem ¢ Blsosekanr sckhbaldh nashgl®dPa n g e n
formierenden Feld von zeitgentssischen Denk und Sagbarkeiten, welche
spezifischen Regeln (oDi spositiven®o) un
Begrifflichkeiten bestimmt ist.>*

Di e si ch i n diesem oDiskurs® formierend
Wahrnehmungs und Deutungshorizonte unterliegen, geradeauch in (post-
)revolutiondren Konstellationen, spezifischen Transformationen. Es ist also eine
Pramisse dieser Studie, dasssichumd en Kompl ex oTreuhand/ Wi rt s
ein eigenes diskursives Netz beziehungsweise Feld entwickelt hat, das sich in
verschiedenen offentlichen, politischen beziehungsweise gesellschaftlichen
Arenen formiert und artikuliert. Dieses Diskursfeld wurde erstens durch
benennbare Akteure gepragt. Edanden zweitens spezifische Entwicklungen und
Verschiebungen im Zeitverlauf statt. Allerdings wurde dieses Felddrittens
zugleich auchdurch spezifischethematische Spannungsfelder gepragt, die sich
auch auf Dauer @ weitgehend stabil erwiesen haben.

5 vgl. einfilhrend: Philipp Sarasin: Geschichtswissenschaft und Diskursanalyse, FrankfiatiM
2003; Achim Landwehr: Hisbrische Diskursanalyse, 3. Aufl., Frankfuiain2008; Reiner Keller:
Wissenssoziologische Diskursanalyse: Grundlegung eines Forschungsprogramms, 3. Aufl.,
Wiesbaden 2010. Eine umfassende methodische Diskussion der hier gewéhlten Methodik und
Zentralbegriffe soll an dieser Stelle unterbleiben. Besonders wéare der hier pragmatisch genutzte
o Di s iBegrifis i®ch weiter zu problematisieren. Dennoch erscheint, gerade aus einer
pragmatischen Perspektive, die Verwendung dieses Konzepts mit Blick auf die Treuhand
beziehungsweise Wirtschaftsumbazentrierten Diskussionerdurchausvertretbar.
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Ausgehend von diesen methodischen Voriberlegungen sollen in der Folge
wesentliche Grundziige des zeitgendssischen Redens und Nachdenkens tber die

oTreuhand®© 0O0berblicksweise nachgezeri chnet
verstehen zu konnen, warum gerade dige Organisation zu einem zentralen
di skursiven oKnotenpunkt© i n etiDiskumsenwei tr ei

im Kontext der postsozialistischen Umbriiche nach 1990 wurdé® Die empirische
Grundlage fur den erstenTeil dieser Untersuchung bildet ein sehr heterogenes
Materialkorpus von dber 500 zwischen 1990 und 2017 erschienesn
Publikationen (v.a. wissenschaftlicher, journalistischer beziehungsweise
autobiographischer Herkunft) sowie einer mehrere zehntausend Einkartikel
umfassenden Sammlung aus der fortlaufenden mediendffentlichen
Berichterstattung zu Treuhandanstalt und Wirtschaftsumbau®® Im Modus einer
problemorientierten Diskursanalyse wird im folgenden Studienteil daher ein
explorativer Uberblick tber Akteure (1.), Phasen und Konjunkturen(2.) sowie
Themen und Kontroversern(3.) gegeben.

% Dazu im Uberblick: Raj Kollmorgen u.a. (Hgg.): Diskurse der deutschen Einheit: Kritik und
Alternativen, Wiesbaden 2011; Raj Kollmorgen: Diskurse der deutschen Einheit, iPuA 31-32
(2010), S. 613; Thomas Ahbe u.a. (Hgg.): Die Ostdeutschen in den Medien. Das Bild von den
Anderen nach 1990, Leipzig 2009.

% Treuhandanstalt (Hg.): Dokumentation 1990994. Medienarchiv, 10 CDs, Berlin 1994.

19



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

1. Akteure: Politik, Wissenschaft, Offentlichkeit, Gesellschaft?

Das Feld der an den Auseinandersetzungen um die Treuhandanstalt
teilnehmenden Akteure hat sichnach 1990 zugig ausdifferenziert und im Kern
auch frihzeitig polarisiert. Im Folgenden sollen die an den Debatten
teilnehmenden Gruppierungen beziehungsweise Stromungen identifiziert und in
ihren jeweiligen Grundpositionen bescheben werden. Auf einer egeren
bundespolitischen Ebene sahen sich dabei affirmative Positionierungen
(Bundesregierungund Treuhandanstalt) kritischen Deutungsmustern Opposition
und Gewerkschaften) gegentber. In den nationalen beziehungsweise auch
regionalen Medien wurde die Organsation, nebeneiner durchaus vorhandenen,
alltaglichen Sachberichterstattung, vor allem ab 1991/92 bevorzugt im
investigativen Darstellungsmodus einer oft kritischen Skandalisierung behandelt.
Demgegenuber konzentrierten sich die im Bereich der zeitgentghen
Wissenschatft veroffentlichten O0konomischen, sozial und
rechtswissenschaftlichen  Publikationen  schwerpunktmafig auf die
differenzierende Analyse von spezifischen Sach und Detailfragen. Da die
genannten Positionen sich bevorzugt (aber nicht ausschlie3lich) auf die
Deutungen und Wahrnehmungen westdeutscher Autorinnen und Autoren
beziehen, ist auf die meist kritischerPerspektivsetzungen aus beziehungsweise in
Ostdeutschland hier etwa im Bereich der Regionalmedien, noch gesondert
einzugehen. Eine letzte, in sich sehr heterogene Gruppe bilden diejenigen
Zeitzeugen die vor allem in den letzten Jahren eine wachsende Zdhan
autobiographischen Reflexionen zur Treuhandanstalt vorgelegt haben, die in ihren
individuellen Rickblicken die verschiedenen Aspekte und Perspektiven im Modus
des Biographischen zumeist reaktualisieren.

1.1 Bundesregierung und Treuhandanstalt: sellhgerteidigende Affirmation

Die grundlegende Positionierung der Bundesregierung und der Treuhandanstalt
im Offentlichen Raum blieb bis 1994/95 insgesamt in aller Regel defensiv
reaktiver Natur. Die von CDU/CSU und FDP getragemaindesregierung , und hier
vor allem das fir die Rechts und Fachaufsicht Gber Treuhandanstalt zustandige
Bundesfinanzministerium sowie auch das Bundeswirtschaftsministerium ,
beschrankten sich zumeist auf allgemein gehaltene Solidaritdtsadressen und
belieBen hierdurch der Treuhandanst#t weitgehende Selbst und
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Eigenstandigkeit, was ihr mediendffentliches Agieren und Reagieren anbelangte.

Der erste und einzige Besuch Bundeskanzler Helmut Kohls bei der
Treuhandanstalt im Frihjahr 1992 erscheint hierfir exemplarisch®” Erst nach
1993,inden spadter noch zu beschreibenden

Ker ne ©, verfolgte die Bundesregierung

markanter Weise eigene Positionef?

Die Treuhandanstalt selbst baute seit dem Herbst 1990 einen sich sukzessive
professionalisierenden PRBer ei c h (beziehungswei se
Kommuni kati on/ Medi en®) auf, welcher
Informations- und Medienangeboten auf die tendenziell negative Presseund
Skandalberichterstattung umfassend zu reagieren suchte. Im Kern stand dabei

das zumei st prekare ol mage®© der umstri

offentlichkeitsorientierten Bemuhungen. Das mediale Angebot der Treuhand
hatte sich bis spatestens Ende 1991 umfassend entfaltet: Nebemeinem eigenen,
in zehntausender  Auflage  erscheinenden  Wirtschaftd~achmagazin

(Treuhandanstalt Informationen) legte diese eine grof3e Zahl an mehreren hundert
Pressemitteilungen, professionell gestalteten Werbekampagnen, regelmafiigen
Pressekonferenzen und eklusiven Interviews flihrender Mitarbeiter sowie
verschiedenen ServiceAngeboten fiir professionelle Medienvertreter vor2®

Die TreuhandPR verfolgte dabei einerseits eine kurzfristigeStrategie der

reaktiven Krisenkommunikation die sich auf die (GegenAuftklarung zu

diskutierten Skandalféallen oder gegenwartig stattfindenden Protest oder

Konfliktfallen bezog.?° Andererseits lassen sich bereits nach 1992eutliche Zlige

einer langfristig angelegten Kommunikationsstrategie erkennen, die

geschichtspolitisch aufdas hi st ori sche oVer machtni

57 vVgl. den Abdruck des Redemanuskits: Bundeskanzler Dr. Helmut Kohl zur Namensgebung des

Detlev-RohwedderHauses: Entschlossen Sanieren, 16.1.1992, in:Treuhandanstalt:

Dokumentation,Bd. 1,S.120f.
58

den neuen Bundeslandern, 21.6.1993, in: Treuhandanstalt: Dokumentation, Bd. 11, S-737.
% Die insgesamt 21 Ausgaben der zwischen Mai 1991 und Dezember 19%dgelmaRig

erscheinenden oTreuhandanst aladf COROM@mffarlichten n e n ©

Medienarchiv der Treuhandanstalt erhalten.

Vgl. dazu: Bundesministerium der Finanzen/Bundesministerium fir Wirtschaft: Konzept de
Bundesregierung zur Sicherung und Erneuerung industrieller Kerne durch die Treuhandanstalt in

Debatt

m

n
eir

t t e

s©O de

Si ne

0 vgl. dazu weiterfdahrend: Marcus Boick: oAufstand i

gegen die Teuhandanstalt und Wirtschaftsumbau in den frihen 1990e#ahren, in: Bingen

Dieter u.a. (Hgg.): Legitimation und Protest. Gesellschaftliche Unruhe in Polen, Ostdeutschland

und anderen Transformationslandern nach 1989, Wiesbaden 2011, S. 1635.
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ihrer Aktivitaten bezogen waren: Als Schlussstein dieser Bemihungen kanh

neben der bereits 1992 erfolgten Verdffentlichung eines eigenen
oFi r ment agreubanccitesn® t die Ende 1994 unter grof®m Zeitdruck

zusammengestellte und samtlichen 6ffentlichen Bibliotheken in Deutschland
kostenfrei angebotene Herausgabe einer 1fHandigen Dokumentensammliung
(Treuhandanstalt Dokumentation, 19901994) gelten, die auf mehr als
zwolftausend Druckseiten ausgevéhlte Materialien aus den verschiedenen
Arbeitsbereichen flr kinftige wissenschaftliche beziehungsweise journalistische
Bearbeitungen versammeln sollte®?

Auf inhaltlicher Ebene verfochten sowohl Treuhandanstalt als auch die
Bundesregierung an marktliberalen und teils staatsskeptischen Grundsatzen
ausgerichtete Deutungsmuster, die die von der Organisation durchgefihrten
Privatisierungen,  Entlassungen und  SchlieBungen  mithilfe  genuin
betriebswirtschaftlicher Argumente beziehungsweise Kennziffern zu erklaren und
al s weitgehend oal t er nat env Diess @®arktaflinenr ec ht f e
Muster folgten dabei weitgehend den bereits in den 1980edahren verbreiteten
und aus den USA beziehungsweise Grol3britannien kommendemarktliberalen
Grundiuberzeugungen, die einen méglichst vollstandigen Rickzug des Staates aus
unternehmerischen Aktivitaten zumal im industriellen Sektor propagierten®2 Die
Erfolgsbilanz der Treuhandanstalt sollte gerade an der Schnelligkeit eben dieser
energi schen oEntstaatlichung® mithil fe um
nachgewiesenund kommunizeert werden. Die Treuhand selbst berief sich daher
stets auf die grol3e Zahl der von ihr durchgefuhrten Privatisierungen, vor allem in
den Jahren 1991/92, und hob ferner bevorzugt erfolgreiche Beispielfélle herau&*
Demgegenuber wurden die auftretenden Kriseerscheinungen (Arbeitslosigkeit,
Abwanderung) sowie wiederholte Fehlschlage (Korruption, Kriminalitat)
naturgeman kaum ausfihrlich thematisiert.5°

61 Birgit Breuel (Hg.): Treuhand intern, Frankfurt/Main u.a. 1993.

52 Treuhandanstalt (Hg.): Dokumentation 1990994, 15 Bde., Berlin 1994.

% Dazu als Uberblick und Einfilhrung: Norbert Frei, Dietmar SiiR (Hgg.): Privatisierung. ldee und
Praxis seit den 1970er JahrenGoéttingen 2012.

 Exempl arisch: oPositive Ergebnisse fdar Stahlstand
Ausg. , Januar 1992, S. 1; oSchweriner Privatisie
Treuhandanstalt Informationen, 15. Ausg., Augustob2.

% vgl. oDie Treuhandanstalt sorgt sich um ihren Ruf
wil der Osten wird nicht zugel asseno, i n: Tr euhanc
1991, S. 5f.
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Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass die kurzfristige wie affirmative
Krisen-PR zeitgendssisch relativ venig an der Uberwiegend kritischen
beziehungsweise skandalisierenden Grundtendenz der medienoffentlichen
Berichterstattung zu andern vermochte. Die von der Treuhandanstalt parallel zu
ihrem vor allem 1991/92 forcierten Privatisierungs- beziehungsweise
Abwicklungskurs betriebene Offentlichkeitsarbeit hatte damit den Charakter einer
reaktiven Selbstverteidigung im 6ffentlichen, politischen und gesellschaftlichen
Raum; diese sollte so das laufende Privatisierungsgeschaft im 6ffentlichen
Meinungsstreit gewissemal3en abschirmen. Langfristig jedoch haben
insbesondere die von der Treuhandanstalt in Eigenregie verdffentlichten
Materialien, Dokumente, Statistiken und die hierbei produzierten affirmativen
Deutungsmuster, gerade auch mit Blick auf den bislang noch imme stark
eingeschrankten Zugang zu den Treuhand\ktenbestanden, einen nachhaltigen
Einfluss auf nachgelagerte sozial wie geschichtswissenschaftliche Reflexionen
entfalten konnen ¢

1.2 Opposition und Gewerkschaften: Strukturpolitik oder Generalkritik?

Im scharfen Gegensatz zu diesen affirmativen Deutungen fielen die 6ffentlichen
Positionierungen aus den Reihen der politischen Opposition zumeist Uberwiegend
skeptisch bis fundamental kritisch aus. In derSozialdemokratie verfestigte sich,
nach einer Phase intensiver innerer Konflikte um die (wirtschaftliche) Einigung seit
dem Frihjahr 1990t in der sich linker und pragmatischer Parteifliigel sowie ost
und westdeutsche Sozialdemokraten gegeniiberstandent ” eine betont
skeptische Linie gegeniber der von christliberaler Bundesregierung und
Treuhandanstalt ab dem Herbst 1990 umgesetzten, forcierten Privatisierungs
und Abwicklungspraxis in der ostdeutschen Industrie. Die Sozialdemokraten
forderten demgegeniber in verschiedenenlnitiativen eine deutlich stérkere
Gewichtung struktur- beziehungsweise industriepolitischer Aspekte im
zunehmend krisenhaft verlaufenden Prozess des Ubergangs von der Plaaur

% vgl. dazuvor allem Fischer u.a.: Treuhandansta Das Unmdgliche wagen.

7 vgl. llse Fischer (Hg.): Die Einheit sozial gestalten. Dokumente aus den Akten der-B&ung
1989/90, Bonn 2009; auch Oskar Lafontaine: Deutsche Wahrheiten. Die nationale und die soziale
Frage, Minchen 1992; Peter Glotz: Ddrrweg des Nationalstaats, Stuttgart 1990; Daniel
Friedrich Sturm: Uneinig in die Einheit. Die Sozialdemokratie und die Vereinigung Deutschlands
1989/90, Bonn 2006.

23



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

Marktwirtschaft, wobei vor allem ostdeutsche SPDVertreter wie Manfred Stolpe,
Regine Hildebrandt oder Wolfgang Thierse offentlich algprominente Treuhand
Kritiker auftraten.®® Insgesamt blieb jedoch in den Reihen de8ozialdemokratiedie
grundsatzliche Notwendigkeit einer umfassenden Systemtransformatiorvon der
Plan- zur Marktwirtschatft letztlich unbestritten.
Merklich  systemkritischer agierten demgegeniber das nach der
Bundestagswahl vom Dezember 1990 allerdings deutlich dezimierteBindnis
"90/Die Grunen. Die westdeutschen GrunerVertreter lehnten etwa insbesondere
die vollstaindige o Uber nahme® durch beziehungswei se

andi e Bundesrepublik als unzul @&ssige oKol oni
deutschem (Nee) Nati onal i smus und kapitalistisch
grundsatzlich ab® Auch di e i m veBammeélten AngeBofgen
vormaliger ostdeutscher Dissidentengruppen griffen, sich teils auf eigene
Ref orment warfe zur oVerteilung® des oVol k

Bevolkerung aus dem Jahr 1989/90 beziehend, vor allem die umfassende
OoEnt ei g m OstdguBschenedurch Treuhandund Bundesregierung immer
wieder scharf an. Letztlich kam den Grinen im hier untersuchten Diskurfgld
jedoch, auch infolge ihrer Wahiniederlage im Jahr 1990, eine relativ randstandige
Position zu.

Fur die PDS erscheint demgegeniiber gerade die fundamentale Treuhandund
damit auch scharfe Kapitalismus beziehungsweise Systemkritik in den friihen
1990er-Jahren als ein zentrales Element der eigenen Positionierung und
Etablierung im sich neuformierenden Parteiensystem, insbesondere in
Ostdeutschland. Die spezifische Identitatsfindung als vorgeblich einzig legitime
oSachwalterin® ostdeut scher -NMaohfolgeapatesisen war
aufs Engste mit bestandigen offentlichen Protesten und scharfen politischen
Attacken gegen einen kapitalistischEmot i vi ert en oAusverkauf ©
zumindest in Teilenals durchaus wettbewerbs- und konkurrenzfahig erachteten)
DDRI ndustrie durch das -Regitrde@twsehlen @fgfrte.uh®

% vgl. exemplarisch o St ol pe kritisiert Treuhandansuhgal t ©, i n:
27.12.1992; oThierse befdrchtet im Osten eine [
27.12.1991,; oStol pe bekl agt ofinstersten Manchest
28.3.1991; oRevolution in die Betriebe®o, i n: Di e V

8 vgl . oNeuregel Lv@@gs edtezse s Trgeeuhoarndde r t ©, in: Frankf ur t
28.3.1991; oTreuhandanstal't sol |l te vorrangig san

insgesamt dazu Regina Wick: Die Mauer muss wedje DDR soll bleiben. Die Deutklandpolitik
der Grinen von 1979 bis 1990, Stuttgart 2012.
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und Bundesregierung erschienen hiebevorzugt als willfahrige Sachwalterinnen
westdeutscher Konzern und Kapitalinteressen, denen vor allem an der
Ausschaltung unliebsamer Konkurrenz im Osten gelegen sei. Gerade die
ausgesprochene Gegnerschaft zur Treuhandanstalt, die ihrerseits heftige
rechtliche Eigentumskonflikte mit der Partei um das von ihr verwaltete
Parteivermégen ausfocht, erwies sich fir die PDS in den friihen 1990elahren als
(gegen)kulturelle Identitats - und somit politische Lebensversicherung®

Gleichermalen verfolgten die ab Mite 1990 weitgehend von westdeutschen
Funktionaren dominierten Gewerkschaften einen weitgehend Treuhand
kritischen Kurs, der sich besonders in den intensiven Auseinandersetzungen des
Frahjahrs 1991 manifestierte. Es waren dabei vor allem tarifpolitische Kofiikte
um das ostdeutsche Lohnniveau, die etwa die IG Metall zu vehementen Protesten
gegen die Treuhandanstalt als gro3ter Eigentimerin beziehungsweise
Arbeitgeberin in der Metallindustrie trieb. Im Kern agierten gerade die
Gewerkschaften jedoch strukturel in einem eigentimlichen OstWest-Gegensatz:
Einerseits verfolgtensie vehementeine Hochlohn Strategie, um im Interesse ihrer
westdeutschen  Stammklientel die  Entstehung eines  ostdeutschen
Niedriglohnsektors zu verhindern; andererseits sollten auch die dtigen
Arbeitnehmerinteressen am Erhalt der gefahrdeten Betriebe Bericksichtigung
finden, der jedochteils durch héhere Lohnabschlisse weiter gefahrdet wurde.
Insgesamt favorisierten die Gewerkschaften, &hnlich und h&aufig in
Uberschneidung mit der Sozialdemokratie, langfristige struktur- und
industriepolitische Alternativen zum kurzfristig forcierten Privatisierungskurs der
Treuhandanstalt sowie generell eine starkere Berlcksichtigung der
Arbeitnehmerinteressen im Umbauprozess. Offentliche Treuhandritik gepaart
mit klandestinem Pragmatismus in der Sache, etwa bei konkreten Privatisierungs
und Abwicklungsverhandlungen, erscheinen so fir das gewerkschaftliche Agieren
im offentlichen Raumwahrend der TreuhandZeit charakteristisch.’*

0 vgl. hierzu als neuere Veroffentlichung: Ulla Plener (Hg.): Die Treuhander Widerstand in
Betrieben der DDR - die Gewerkschaften (1990 - 1994), Berlin 2011; sowie die
autobiographischen Ridblicke auf diese Zeit beChrista Luft: Treuhandreport. Werden, Wachsen
und Vergehen einer deutschen Behorde, Berlin 1992; Hans Modrow: Ich wollte ein neues
Deutschland, Berlin 1998.

Siehe dazu demnéchst weiterfihrend: Marcus Boick: Konflikte, Koop@atund Alltagspraxis.
Beziehungsgeschichten von Treuhandanstalt und Gewerkschaften, in: Brunbatlev u.a. (Hgg.):
Einheit und Transformation. Gewerkschaften im deutschen Einheitsprozess, ersch. Berlin 2017.
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Insgesamt erscheint gerad die politische Linke in Deutschland in den frihen
1990er-Jahren wirtschaftspolitisch, aller teilweise extensiv formulierten,
offentlichen (Treuhand)Kritik zum Trotz, grundsatzlich in der Defensive
gegenuber marktliberalen beziehungsweise staatsskeptischn
Grundstrémungen, die nach dem abrupten Kollaps der realsozialistischen
Planwirtschaften erhebliche Dominanz beanspruchen konnter? Die intensive
Auseinandersetzung mit dem von der Treuhandanstalt verfolgten Ansatz einer
umfassenden wie beschleunigten Etstaatlichung der ostdeutschen Industrie
(und der hiermit verbundenen gesellschaftlichen Konsequenzen) bot hier
zunachst einen zentralen Ansatzpunkt fur politischen Widerspruch undnégliche
wirtschaftspolitische Neuorientierungen. Dabei reichte das Spektron von im
Grundsatz systemimmanentpragmatischen Auseinandersetzungen bei der SPD
und den Gewerkschaften bis hin zu systemkritisch-fundamentalen
Protestinitiativen aufseiten der sich im gesamtdeutschen Parteiensystem erst
etablierenden PDS’3

1.3 Medientagespolitische Versachlichung und langfristige Skandalisierung

Ein systematischer Uberblick tber die sehr breite, ab dem Sommer 1990
einsetzende Medienberichterstattung zur Treuhandanstalt und ihren Aktivitaten
ist vor allem durch die Uberlieferung des iternen Presseausschnittarchivs
(Treuhandanstalt-Medienarchiy)y mdoglich.”4 Generell lassen sich verschiedene
Modi beziehungsweise Grundachsen der journalistischen Auseinandersetzung mit
der Organisation unterscheiden, wobei die auffindbaren Wahrnehmungen und
Wertungen zugleich auch die seinerzeit noch vergleichsweise stark ausgepréagte
politische Tektonik der Medienlandschatft reflektieren: Zum einen war diéberal -
konservative Wirtschaftspresse (z.B. Frankfurter Allgemeine Zeitung Welt,
Wirtschaftswoche, Focs) durch eine betont sachorientierte Berichterstattung

2 ygl. als selbstkritische, zeitgendssischeDiagnose: Schneider: Die abgetriebene Revolution;
Jurgen Habermas: Die nachholende Revolution, Berlin 1990; Jirgen Habermas: Die
postnationale Konstellation. Politische Essays, Berlin 1998.

Vgl. im Uberblick Uwe Jens, Wilhelm Krelle (Hgg.): Der Umbaton der Kommandowirtschaft
zur Okosozialen Marktwirtschaft, BaderBaden 1991; Ridiger Liedtke: Wir privatisieren uns zu
Tode. Wie uns der Staat an die Wirtschaft verkauft, Frankfurt/Main 2007; Rudolf Hickel, Jan
Priewe: Nach dem Fehlstart. Okonomische Pagrektiven der deutschen Einigung, Frankfurt/Main
1994.

* Treuhandanstalt: Dokumentation Medienarchiv.
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gepragt, die sich bevorzugt mit einzelnen Betrieben oder Branchen beschaftigte.
Diese Berichterstattung war in ihrer Grundtonalitat neutral bis verhalten
wohlwollend eingestellt und teilte dabei, im Madus der Sachlichkeit, durchweg
marktliberale beziehungsweise staatsskeptische Grundiberzeugungen, die auch
Bundesregierung und Treuhandanstalt zur konzeptionellen Begriindung ihrer
Transformationspolitik ins Feld fihrten. Demgegeniber positionierte sich das
linksliberale sowie links alternative  Spektrum der Uberregionalen
Presselandschaft (z.B.Spiegel Zeit, FR, SZ, ta2 meist Treuhandskeptisch bis -
kritisch. Eine Sonderrolle kam derostdeutschen Regionalpresse zu, die sich
vorwiegend kritisch bis offen flr hiesige Betriebe parteinehmend mit den
jeweiligen  Aktivitdten der Treuhand in ihren jeweiligen Regionen
auseinandersetzte’®

Neben der tagesaktuellen,tendenziell politisch formierten Berichterstattung
etablierte sich in der professionellen Medienoffentlitkeit bereits seit 1991 das
Grundmotiv einer skandalisierenden Auseinandersetzungnit der Organisation,
ihrem Personal und insbesondere einem rasch anwachsenden Kanon an
0 S k a n d a INéban einsemagigen Boulevardmedien (z.Bild, Expres9 waren
es investigativ arbeitende (Wirtschafts -)Journalisten , die den Buchmarkt mit
einer schnell anwachsenden Kaskade an Treuhan&kandalgeschichten
versorgten.’® In wechselnder Intensitat riickten dabei vor allem spezifische
Aspekte wie Kriminalitat (u.a. das Attenat auf Detlev Rohwedder) oder
Korruptions- und  Betrugsfalle in den Fokus dieser medialen
Auseinandersetzungen. Es war das Deutungsmuster einer skandaltrachtig
gehei mni sumwitterten oTreuhand®o, das sich
professioneller Medenschaffender (wie etwa Michael Jirgs oder zuletzt auch Dirk
Laabs) etablieren und auch bis in die Gegenwart erhalten konnt€.

S Vgl. Wochenzeitung Die Wirtschaft (Hg.): Kombinate. Was aus ihnen geworden ist. Reportagen
aus den neuen Landern, Berlin 1993; Wochenzeitung Die Wihaft (Hg.): Privatisierte. Was aus
ihnen wird. Reportagen aus den neuen Landern, Berlin 1994.

6 Exemplarisch hierfiir: Heinz Suhr: Der Treuhandskandal. Wie Ostdeutschland geschlachtet

wurde, Frankfurt/Main 1991; Peter Christ, Ralf Neubauer: Kolonie imeigen Land. Die Treuhand,

Bonn und die Wirtschaftskatastrophe der finf neuen Lénder, Berlin 1991; Otto Kéhler: Die grol3e

Enteignung. Wie die Treuhand eine Volkswirtschaft liquidierte, Minchen 1994, Dieter Kampe: Wer

uns kennenlernt, gewinnt uns lieb. Nachfiauf die Treuhand, 2. Aufl., Berlin 1994.

Michael Jurgs: Die Treuhandler. Wie Helden und Halunken die DDR verkauften, 2. Aufl., Miinchen

1997; ferner natirlichjungst auch: Laabs: Der deutsche Goldrausch.

7
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Bilanzierend erweist sich die mediendffentliche Beschaftigung mit der
Treuhandanstalt dabei als stark durch mediale Darstellungslogiken im Modus
einer oSkandalisierung®o und vor all em | an
Aufmerksamkeitskonjunkturen gepragt: Wahrend die bis 1993/94 vor allem eine
sachorientierte, politisch aber stark polarisierte Eirzelfallberichterstattung die
kontinuierlich berichtende Tagespresse best
der Treuhandanstalt ab 1995 auf entsprechende Jahrestage bezogene und
insbesondere auf Skandaldokussierte Retrospektivenein bevorzugterModus der
Thematisierung. Die andere Seite dieser Medaille bildet, gewissermal3en als
journalistisches Gegenstiick, der mediale Darstellungsmodus eines dezidiert
oentskandali sierenden® RUOckblicks.

Eine ergénzend hervorzuhebende Sonderrolle kommt schlief3lichusgewiesen
liberalen Autoren zu, die sich vor allem in liberalkonservativen Medien, aber auch
sehr prominent in der wissenschaftlich-okonomischen Diskussion zu Wort
meldeten. Gewissermal3en kontrar zu den Positionen von PDS und anderen linken
TreuhandKr i t i ker n, erschien das al s ebdrokr a
Regi me®© hier als spadate oRache®© der sozi al
bundesdeutschen Marktwirtschaft. Die von der Treuhandanstalt praktizierte
Privatisierungspolitik Uber meist diskrete Einzelverhandlungen wurde, gerade
auch aus der Perspektive unterlegener Investoren, als ineffizient, intransparent
und langwierig attackiert. Gerac fir diese kleinere, aber durchaus indffentlichen
Raum vernehmliche Gruppe an liberalen Kritikern, zu denen auch prominente
Okonomen wie HansWerner Sinn der mit seinem bereits 1991 verdéffentlichten
Buch oKaltstarte©e die Di s knitbedimna,nze rdhlemi s i n d
sind, bot die Treuhandnstalt | et zt | i ch noch i mmer zu vi el
oMart ©.

1.4 Wissenschaft: Auftragsforschung und Deskription

Als zentrale Institution des postsozialistischen Wirtschaftsumbruchs in
Ostdeutschland zog die Treuhandanstalt bereits zeitgendssisch auch das
ausgepragte Interesse zahlreicher sozial-, wirtschafts- und

® vgl. hierzu Gerlinde Sinn, Hard/erner Sinn:Kaltstart. Volkswirtschaftliche Aspekte der
deutschen Vereinigung, 3. Gberarb. Aufl., Miinchen 1993; exemplarisch zudem Horst Siebert: Das
Wagnis der Einheit. Eine wirtschaftspolitische Therapie, Stuttgart 1992.

28



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

rechtswissenschaftlicher Forscherinnen und Forscher auf sich. Bemerkenswert

ist dabei die eindeutig strategisch ausgerichtete Wissenschaftsirderpolitik der
Treuhandanstalt selbst: Diese legte 1992/93, unter dem unmittelbaren Eindruck

massiver politischer Kontroversen, offentlicher Kritik und gesellschaftlicher
Proteste, ein eigenesc For schungspr oj ek tauflimaeom knappdanst al
zwei Duzend renommierter westdeutscher Okonomen, Juristen und

Sozial wissenschaftler empirische Kur zstudi
anfertigen sollten. Neben einer entsprechenden Finanzierung gewéhrte man der
handverlesenen Forschergruppe exklusiven Zugangu internen Dokumenten oder

ermoglichte ihnen Interviews mit fihrenden Treuhand-Mitarbeiter/innen. Bereits

1993 mindete diese Auftragsforschung in eine umfassend Vero6ffentlichung mit

dem sprechenden Ti tDeals oUnrnedughl ai ndbemnsteag et n © .
setzte gerade dieses wissenschaftliche GroR3forschungsprojekt, das zudem eine

ganze Reihe von weiteren akademischen Qualifikationsarbeiten nach sich z%y,

einen dominanten Grundton in den zeitgendssischen wissenschatftlichen
Auseinandersetzungen zur Treuhandanstalt, indem es die hochumstrittene

Debatte durch deskriptive bevorzugt 0Okonomische Detailanalysen zu

differenzieren suchte und letztlich die Treuhand gegen die Ubermalig scharfe

offentliche und politische Kiritik verteidigte.

Die zeitgendssischen  Treuhand-Forschungen  folgten  insgesamt
spezifischen, eher kleinteilig dimensionierten disziplindren Leitperspektiven:
Wahrend sich Wirtschaftswissenschaftler bevorzugt an betriebswirtschaftlichen
Fallkonstellationen sowie Ubergeordneten volkswirtschaftlichen
Wirkungszusammenhéngen bei der von der Treuhand praktizierten
Massenprivatisierung interessiert zeigterf! setzten sich Juristen insbesondere
mit den rechtlichen Spezifika der Umbruchssituation und ihren zahlreichen
normativen Anomalien in der Praxis auseinander® Politik- und
Sozialwissenschaftler untersuchten demgegeniber diebesondere Funktion der

% vqgl. Fischer u.a.: Treuhandanstalt. Das bigliche wagen.

8 Kemmler: Entstehung der Treuhandanstalt; Christopher Freese: Die Privatisierungstatigkeit der
Treuhandanstalt. Strategien und Verfahren der Privatisierung in der Systemtransformation,
Frankfurt/Main ~ 1995; Hartmut MaaRen: Transformation e Treuhandanstalt.
Pfadabhé&ngigkeiten und Grenzen einer kompetenten Fuhrung, Wiesbaden 2002.

Vgl. hierzu etwa Horst Albach, Peter Witt (Hgg.): Transformationsprozesse in ehemals
Volkseigenen Betrieben, Stuttgart 1993; Martin Heidenreich (Hg.): Krisé¢gder, Kombinate.
Kontinuitat und Wandel in ostdeutschen Betrieben, Berlin 1992.

Siehe dazuwexemplarischdie rechtswissenschaftlicherBeitragein Fischer u.a.: Treuhandanstalt.
Das Unmdgliche wagen.

81

82

29



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

Ubergangsorganisationim sich wandelnden politischen Systemund ergriindeten
deren Bedeutung fiur die (Te#)Gesellschaften der vereinten Bundesrepublil?
Letztlich wurde diese zeitgendssische TreuhaneForschung t von wenigen
Ausnahmen wie etwa dem ostdeutschen Wirtschaftshistoriker Jorg Roesler
abgeseher?* t fast exklusiv von westdeutschen Wissenschaftlern bestimmt und
klang nach dem Ende der Treuhand mit ei@r gewissen Verzégerung bis zum Ende
der 1990er-Jahre wieder ab. Die Treuhandanstalt galt nunmehr als
abgeschlossener, hochspezifischer, jaim Grunde ok ont ami ni erter © E
beziehungsweise Sonderfall, der sich kaum flr eine gegenwartswissenschatftliche
Theorie- oder Hypothesenmodellierung zu eignen schief sodass nur wenige,
bereits frihzeitig aktive TreuhandForscher wie Wolfgang Seibel oder Roland
Czada ihr Engagement auch langfristig weiterfihrterf® Auch die 6konomischen
Forschungsbemihungen einer Grupe von Wissenschaftlern um KardHeinz
Paqué knipft an diese Forschungstraditionen amund widmet sich intensiv der
Analyse der Privatisierungsvorgange®’

Diese gegenwartswissenschaftlichen Forschungsaktivititen und die hier
entwickelten differenziert-affirmativen Deutungen beeinflussten langfristig auch
die allmahlich einsetzendenzeitgeschichtswissenschaftlichen Annaherungen
an die Treuhandanstalt, die gegnwartig noch bevorzugt im Kontext von

8 vgl. programmatisch Bernhard Giesen, Claus LeggewiExperiment Vereinigung. Ein g@ler
GroRversuch, Berlin 1991; KarSiegbert Rehberg"GroRRexperiment" und Erfahrungsschock. Zu
einer Forschungsinitiative Gber das Zusammenwachse&ler Deutschen,n: Esser Hartmut (Hg.):
Der Wandel nach der Wende. Gessthaft, Wirtschaft, Politik in OstdeutschlandWiesbaden
2001, S. 11 27.

8 vgl. etwa Jorg Roesler: Die Treuhandpolitik. Verkauf und Abwicklung statt Sanierung und
Umwandlung mit dem Ergebnis einer weitgehenden Deindustrialisierung des Ostens, in:
Bahrmann Hannes Links, Christoph (Hgg.): Am Ziel vorbei. Die deutsche Einheiteine
Zwischenbilanz, Berlin 2005, S. 9306 sowie als weiterfiihrender Uberblick: Jorg Roesler:
Ostdeutsche Wirtschaft im Umbruch, 1972000, Bonn 2003.

8 Fur eine entspechend ausfiihrliche Zwischenbilanz vgl. Stephan Weingarz: Laboratorium
Deutschland? Der ostdeutsche Transformationsprozel3 als Herausforderung fur die deutschen
Sozialwissenschaften, Minster/Hamburg 2003;Astrid Lorenz {Hg.): Ostdeutschland und die
Sozialwissenschaften, Pladen u.a. 2011.

8 vgl. Wolfgang Seibel: Wenn ein Staat zusammenbricht. Uber die Frilhgeschichte und Funktion der
Treuhandanstalt, in: Frei, NorbertSuR3, Dietmar(Hgg.): Privatisierung. Idee und Praxis seit den
1970er Jahren, Gottirgen 2012, S. 184207; Roland Czada: Das Erbe der Treuhandanstalt, in:
Depenheuer, Ottp Paqué, Karl-Heinz (Hgg.): Einheit- Eigentum - Effizienz. Bilanz der
Treuhandanstalt, Berlin/Heidelberg 2012, S. 12946.

8 Hierzu demnachst auch als Uberblick Giinthe Heydemann, KadHeinz Paqué (Hgg.):
Planwirtschaft t Privatisierungt Marktwirtschaft: Wirtschaftsordnung und-entwicklung in der
SBZ/DDR und den Neuen Bundeslandern 1948994, ersch.Goéttingen 2017.
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groBangelegten Gesamtdarstellungen erfolgt, in denenauch die Frihgeschichte

der oBerliner Repu®BAuchkier findénesionanitiBlck aefdie  wi r d .
oVereinigungskrise®, eheen,defdie Aktivitieen dev gr und i
Treuhandanstalt und ihre Folgewirkungen aus einer Ubergeordneten Makro
Perspektive als weitgehend alternativioses Ausnahmeszenario beschreibef.

Diese ausgepragte Ubernahmeson Befunden und Deutungenaus der damaligen

Forschung erscheint auch als Folge der komplexen Uberlieferungssituation, die
zeithistorische Forschungen bislang in erheblichen Mal3e eingeschrankt hat. Es

bleibt zu hoffen, dass die jungsten, 2017 vom Bundesfinanzministerium
angestol3enen Projekte zur archivalischen  Erschlie3ung und
zeithistoriographischen Erforschung der lange unzugéanglichen Treuhand

Bestande zukinftig zu einer differenzierten Historisierung gerade auch der
zeitgenossischen Diskurse beitragen werden.

1.5 OstdeutscheReflexionen als Desiderat

Ein markantes Charakteristikum des hier untersuchtenDiskursfeldes ist die nur
geringfugig ausgepréagte oOffentliche beziehungsweise wissenschaftliche Prasenz
ostdeutscher Autor/innen , zumindest in den Raumender nationalen sowie
UberregionalenMedien sowie wissenschaftlichen Fachoffentlichkeitent und dies
insbesondere auch in den frihen 1990erJahren. Mit Ausnahme der
parteipolitischen Kontroversen, in der sich insbesondere aufseiten von SPD, PDS
aber teilweise auch innerhalb der CDU Ostdeutsche zumeist ktisch zu den
Aktivitaten der Treuhand und vor allem ihren gesellschaftlichen Konsequenzen
auRerten,®® blieben dezidiert ostdeutsche Perspektiven und Deutungen in aller
Regel auf die entsprechenden Regionalmedien beschréankt und damit weitgehend
minoritar. Es waren dabei vor allem aus der ehemaligen DDR stammende

8 Vgl. dazu Herbert: Geschichte Deutschlands, S. 134158; Andreas Wirsching: Der Preis der

Freiheit. Geschichte Europas in unserer Zeit, Minchen 2012, S. 68f.; Eckart Conze: Die Suche nach

Sicherheit. Eine Geschichte der Bundesrepublik Deutschland von 1949 bis in die Gegenwart,

Minchen 2009, S. 730f;demme gendber die okritische® Ausnahme: A
Deutsche Kulturgeschichte. Die Bundesrepublik von 1945 bis zur Gegenwart, Miinchen 2009, S.

47 4ff,

Dazu die Beitrage v.a. der damals beteiligten Zeitzeugen in Otto Depenheuer,-Kaihz Paqué

(Hgg.): Einheit Eigentum- Effizienz. Bilanz der Treuhandanstalt, Berlin/Heidelberg 2012.

Vgl. exemplarisch Thomas Falkner: Absturz in die Marktwirtschaft. Der schwere Weg durch die

ostdeutsche Wirtschaftskrise, Miinchen 1994.
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Lokaljournalisten sowie sich offentlich auf3ernde Betriebsrate und Betroffene, die
sich meist mit Blick auf konkrete Fallkonstellationen sehr kritisch zu Wort
meldeten.®!

Im Feld der (Landes)Politik traten Ostdeutsche durchaus als TreuhaneKritiker
in Erscheinung t etwa die brandenburgische SPBSozialministerin Regine
Hildebrandt.®? Mittel - und langfristig etablierte sich zudem ein im weiteren Umfeld
der PDS angesiedeltes Genre ausgesprochen Treuhasditischer, merklich
verschworungstheoretisch ausgerichteter und polemischer Literatur aus einer
dezidiert ostdeutschen (Opfer)Perspektive?® Als markante Ausnahme von der
Regel kann der vormalige Vorsitzende der SPIYolkskammerfraktion Richard
Schréder gelten, der sich bereits friihzeitig als engagierter Verteidiger der
umstrittenen Organisation gegenldber seinen ostdeutsche
positioniert hatte und bis in die Gegenwart fir einen anderergeutlich positiveren
Blick auf die Organisation wirbt Er verweist dabei insbesondere auf das von der
Treuhandanstalt im Sommer 1990 vorgefundene, hochproblematischex Er b e © der
DDR-Planwirtschaft sowie die gleichermal3en hierauf bezogenen, in dieser Lesart
aber stark Gberzogenen Erwartungen in der ostdeutschen Balkerung.®*

Letztlich erscheint der relative Mangel an offentlich wahrnehmbaren
ostdeutschen Reflexionen, Deutungen und Bewertungen im Diskurs vor allem
auch aus der Gruppe unmittelbar betroffener Personent als ein wichtiger
Ausgangspunkt flr weitere @anpirische Untersuchungen. Die Konturen
beziehungsweise Grundmotive der zumindest in Teilen der ostdeutschen
(Teil-)Gesellschaft bis zur Gegenwart insbesondere in den mittleren und &lteren
Generationen verbreiteten,mutmalfilich kritischen TreuhandDeutungen stellen
damit nach wie vor ein auffalliges Forschungsdesiderat dar, das im Folgenden
noch umfassend zu adressieren ist.

%1 vgl. dazu BerndGehrke, Renate Hirtgen (Hgg.): Der betriebliche Auforuch im Herbst 1989. Die
unbekannte Seite der DDHRevolution. Diskussion, Analysen, Dokumente, 2. kohufl., Berlin
2001.

Dazu auch ihren Interviewbeitrag in Liedtke: Die Treuhand und die zweiteeifiung.

Hier nochmals: Huhn: Raubzug Ost; Hartmann: Die Liquidatoren; Baale: Abbau Ost; Knut Holm:
Wie wir verhokert wurden. Fakten, Ligen, Gestandnisse, Beweise, Urteile zum Thema Treuhand,
Berlin 1994; Fritsch: Verraten und Verramscht; Behling: Dieelihand.

Vgl. hierzu sehr préagnant: Richard Schrdder: Die wichtigsten Irrtimer tUber die deutsche Einheit,
Freiburg im Breisgau 2007.
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1.6 Autobiographische Retrospektiven

Gewissermal3en quer zu den bisher thematisierten Akteursgruppen hat sich in den
letzten Jahren vermehrt eine wachsende Zahl arZeitzeuginnen und Zeitzeugen

in Form eigener Publikationen zu Wort gemeldet, bevorzugt im Modus
autobiographischer Erinnerungsschiften. Hierbei sind es Uberwiegend ehemalige,

in den frihen 1990erJahren aus Westdeutschland in den Osten gegangene
Politiker und Experte?>aus den Rei he-BEl d¥ sowi®€eine Raihe f e r
an zumeist ebenfalls westdeutschen Managern oder Investorendie in diesem
Rahmen dber ihre (oft als einzigartiges o0 Abent euer © gedeut et ¢
beschriebenen) Aktivitaten in Ostdeutschland berichterd! Daneben haben sich
mittlerweile auch ehemalige TreuhandMitarbeiter mit eigenen Schriften zu Wort
gemeldet®® hierunter auch einige wenige Ostdeutsche?® In diesen
autobiographischen Veroffentlichungen finden sich, je nach Urheberschaft
beziehungsweise individueller Perspektive, die verschiedenen Facetten an bereits
thematisierten Treuhand-Deutungen und Bewertungen, die zvgchen engagierter
Affirmation und vernehmlicher (Selbst)Kritik schwanken. Im Autobiographischen
spiegeln sich somit letztlich auch langfristig die spezifische Politisierung,
Polarisierung und Fragmentierung des hier untersuchten und beschriebenen
Diskurses zwischenKritik, Affirmation und Skandal.

% Vgl. hierzu Franz Schuster: Thiiringens Weg in die Soziale Marktwirtschaft. Privatisierang
Sanierung- Aufbau. EineBilanz nach 25 Jahren, Kéln 2015; Johannes Ludewig: Unternehmen
Wiedervereinigung. Von Planern, Machern, Visionaren, Hamburg 2015 sowie bereits
zeitgendssisch: Manfred Schell, Theodor Waigel (Hgg.): Tage, die Deutschland und die Welt
veranderten. Vom Maudall zum Kaukasus. Die deutsche Wahrungsunion, Minchen 1994.

% vqgl. als systematischer ForschungstiiberblickHeinrich Best, Lars Vogel: Politische Eliten im
vereinten Deutschland, in: LorenZAstrid (Hg.) Ostdeutschland und die Sozialwissenschaften,
Opladen u.a. 2011, S. 120152.

9 Christopher Schwarzer: Inside Ost. Vom WeBerater zum OstUnternehmer, Miinchen 2014;
Hansjurgen Nelde: Vom Ossi zum Wossi? Anekdoten und Begegnungen eines Phaliaraagers,
Berlin 2008.

% Klaus Klamroth: Eine Chronik aus dem 20.ten Jahrhundert. Tagesnotizen, Briefe, Erinnerungen
ab 1933, Norderstedt 2010; Alexander Koch: Der Manager. Menschen aus der Wirtschaft,
Frankfurt/Main 2007; sowie auchBreuel/Burda: Ohne historisches Vorbild

% Ginter Heribert Miinzberg: Zu treuen Handen. Ein Insiderbericht, Leipzig 2001; Karl Leknisch:
Lebensligen, Berlin 2013; Dietrich Pfeiffer: Die Erbschaft. Marktwirtschaftliche Neugestaltung
in den Betrieben der neuen Lander, Stuttgart u.a. 1992.
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1.7 Zwischenfazit: Akteursgruppen und Grundmotive

In der Gesamtperspektive erscheint das auf die Treuhandanstalt und devon ihr
praktizierten Wirtschaftsumbau bezogene Diskursfeld im soeben vereinten
Deutschland bereits seit seinen Anfangen im Jahr 1990 relativ festgefigt in
seinen grundlegenden Koordinaten. Es haben sich dabei langfristigestark
akteursbezogene Deutungskonfigurationen und hienit  verknipfte
Darstellungsmodi etabliert: Wahrend offizielle Deutungen von christliberaler
Bundesregierung beziehungsweise Treuhandanstalt eindeutig marktliberal
affirmativ ausgerichtet waren, arbeitete sich die politische Opposition, allerdings
in deutlich verschiedenen Abstufungen, kritisch am politisch intensiv bek&ampften
oTreuRagidme® ab. I n der medialen Auseinand
diesen politischen Grundorientierungen folgte, aber nicht véllig darin aufging,
etablierte sich mittel - und langfristig die Skandalisierung als bevorzugtes Sujet. In
Abgrenzung zu diesen stark polarisierten Darstellungsformen und politisierten
Deutungsmustern war und ist die wissenschaftliche Forschung bereits sehr friih
durch deskriptive und in ihrem Kern affimative Annaherungen gepréagt.
Demgegenuber erscheinen die in der ostdeutschen Bevolkerung verbreiteten,
mutmallich  kritischen  Grundeinstellungen zu Treuhandnstalt und
Wirtschaftsumbau im untersuchten (medien)offentlichen beziehungsweise
politischen Diskurs vergleichsweise unterprasentiert!°

100 vgl. exemplarisch Katrin Rohnstock (Hg.): Mein letzter Arbeitstag. Abgewickelt nach 89/90.
Ostdeutsche Lebenslaufe, Berlin 2014.
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2. Konjunkturen: Phasen und Dynamiken vor und nach 1994

Die gesellschaftliche Auseinandersetzung mit der Treuhandanstalt, ihren
Aktivitaten und i hrem oVermdchtnis© erwei ¢
Perspektive als dynamisch. In der Folge werden zentrale Phasen inmier
untersuchten Themengebietin denjeweiligen Grundziigen umrissen: Zunéchst die
urspriingliche Etablierungsphasedes hier behandeltenDiskursfeldes und mithin
auch der Institution im Jahr 1990, an die sich eine intensiv verdichtetdlltags-
und Konfliktphase mit ihren zahlreichen Einzelfallkonstellationen und
wirtschaftspolitischen Debatten im Kontext der nun stattfindenden
Massenprivatisierungen in den Jahren 1991/92 anschloss. Die Zeit nach 1993/94
war t als Skandalisierungs und Politisierungsphasd demgegeniiber zunehmend
von umfassenden Enthullungen und parteipolitischen  (Wahlkampf
)Auseinandersetzungen lestimmt. Nach dem Ende der Treuhandanstalt
etablierten sich schlieBlich ab 1995 deutlich weniger dicht besetzte
Deutungskonstellationen, in denen fortwahrend um das historisch&/ermachtnis
der Treuhand gerungen wurde und noch immer wird.
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Abb.  Nennung von oTr euh and@&leulschea Fubléatidnstitelnl anst al t €
1988-2008; erstellt mit Google-N-Gram-Viewer

2.1 Phase der beschleunigten Etablierung: das Jahr 1990

Die Treuhandanstalt war bereits im Marz 1990 infolge kurzfristiger
Verhandlungen am Zentralen Runden Tisch zwischen ostdeutschen
Oppositionsvertretern um Wolfgang Ullmann und der scheidenden SEP
Regierung unter Hans Modrow zum Schutz des
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Zugriffen gegriindet worden!®® Zu diesem Zeitpunkt war bei den
reformkommunistischen Regierungsexperten undden an wirtschaftlichen Fragen
interessierten Oppositionskraften sowie auch in weiten Teilen der ostdeutschen
Bevolkerung noch die Vorstellung einer relativ hohen Wertigkeit des
oVol ks v e rimbisge viessBlliger Milliardenhéhe bestimmend, die auch
durch entsprechendgro3formatige Schatzungent etwa durch Ministerprasident
Modrow t befordert wurde. Dementsprechend sollte die nun zu schaffende
oTr e u-8 ta@ldls eir® Art Notariat das ihr anvertraute Vermden zunéchst
vor fremden oZugriffen®© schiOt zederDDRevor es
(etwa in Form von Anteilsscheinen)verteilt werden wirde. Die bevorstehende
Umgestaltung der Planwirtschaft und ihrer Betriebe war in diesem sehr frihen
Stadium auch Kristallisationspunkt  entsprechender  Hoffnungen in
Ostdeutschland 102

Ihre  unbestritten  zentrale  Position in  den  gesellschaftlichen
Auseinandersetzungen um den postsozialistischen Wirtschaftsumbau erlangte
diese neue, ab April 1990 sukzessive gerade auch mieformkommunistischen
Pl anwirtschaftsexper tStne | dileedigst ezst ab denT r e u h a n d
Spatsommer 19901° Zuvor hatten bevorzugt politische beziehungsweise
internationale Frageneinerkommenden Vereinigung von Bundesrepublik und DDR
im Mittelpunkt der allgemeinen Diskussionen gestanden; dkonomische Aspekte
waren lediglich in dem kurzen, aber gleichwohl heftigen Streitigkeiten tUber die
Umstellungskurse bei einer kommenden Wahrungsunion intensiver behandelt
worden. Die Treuhandanstalt als nochvergleichsweise r andst and-i ge oDD
Behd6rde® war de mg eMael®9Dhieain nir hisrmitibetrautee n
Fachleuten und Experten naher bekannt gewesen ihre zentrale Rolle beim
kunftigen Wirtschaftsumbau zeichnete sich noch nicht a%

Dies andere sich im Sommer in gravierender Weise. Insbesondere die
kurzfristig durch die Bundesregierungsowie die neu gewahlte DDRRegierung

101 v/gl. hierzu insg. Uwe Thaysen: Der Zentrale Runde Tisch der DDR. WortprotokallDokumente,
Wiesbaden 2000; ders.Der Runde Tisch. Qgt: Wo Blieb das Volk? Der Weg der DDR in die
Demokratie 2. Aufl., Wiesbaden 2012.

102 vgl. zu diesem Thema pragnant Seibel: Verwaltete lllusionen, S. 61ff.

103 y/gl. André Steiner: Der Weg zur Wirtschaftsund Wahrungsunion vom 1. Juli 1990, irtdenke,
Klaus-Dietmar(Hg.): Revolution und Vereinigung 1989/90. Als in Deutschland die Realitat die
Phantasie Gberholte, Munchen 2009, S. 44455.

104 Dazu im Uberblick: Kemmler: Entstehung der Treuhandanstalsowie die einzelnen, sehr
zeitnahen Beschreibungen bei Kiker u.a.: Treuhandanstalt. Das Unmdgliche wagen.
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unter Lothar de Maiziére radikal modifizierte Aufgabenstellung von der
urspringlich  beabsichtigten o Be wa h ruunndg © o V e r tue ifofciertery ©
cEntstaatlichung® u n d o Ver wides tder nQgg@nisation Ubertragenen

oVol ksver mbgens® durch das oTreuhandgeset

unmittelbare Inkrafttreten der Wirtschafts-, Wahrungs und Sozialunion zum
1. Juli 1990 hatten die Stellung der Institution gravierend veréandert. Ferner hatte
auch die gezielte Installation von westdeutschen Industriemanagern um Detlev
Rohwedder an der Spitze imjuli und August den nun beginnenden Aktivitaten der
Treuhand zuséatzliche Aufmerksamkeit und Sichtbarkeiwerliehen. Es waren dabei
erste, auch Uber die Uberregionalen Medien ausgetragene Streitfalle zwischareu
formierter Treuhand-Fuhrung, westdeutschen Investoren und ostdeutschen
Belegschaften, wie etwa um den von der Treuhandpitze verhinderten Verkauf
der o | n tKette han den | S@igenbergerKonzern, die diesen diskursiven
Etablierungsprozess maRgeblich beschleunigtert®

Im Herbst des politisch sehr bewegten Umbruchjahres 1990, im unmittelbaren
Umfeld der staatlichen Vereinigung, ruckte die personell wie organisatorisch
expandierende Treuhandanstalt, die sich unterdessen selbst zunehmend als
primar betriebswirtschaftlich agi er endes oUnter nehmen©o
den Fokus der medialen und zunehmend kritischen Aufmerksamkeit in Ost und
West. Auch die neu gewahlten Ministerprasidenten der soeben gegrindeten funf
ostdeutschen Bundeslander suchten sich zundchst im Konflikt mit der
Organisation zu profilieren t etwa im Streit um einen langfristigen Verbleib
Rohwedders an der TreuhaneSpitze im November 1990 In den folgenden
Wochen riickte dienun sehrrasch wachsendeOrganisation allerdings noch einmal
kurzfristig in den Sdatten eines intensiv gefiihrten Wahlkampfes zum ersten
gesamtdeutschen Bundestag Anfang Dezember, der mit einer deutlichen
Bestatigung der christliberalen Koalition auch in Ostdeutschland endete und
damit auch dem eingeschlagenen Kurs eines beschleunigtewirtschaftsumbaus
ein langfristiges politisches Mandat erteilte.

®yvgl. oTurbulenzen im Doppelbett von Ost wund

ver st

We s t

oTreuhand gestdrmt und besetzt®, in: Morgenpost,6 1
yvgl. oRohwedder wi |ITr esuehiannedna nVsetratirta gnibcehit dveerr | anger

1.11.1990; oMassive Kritik an der Treuhand®©,

i n: S
<

Revi er ©, i n: Handel sbl att, 7.11.1990; oTreuhandan

in: Siddetsche Zeitung, 7.11.1990.
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Letztlich hatte sich die Treuhandanstalt, zunachst kurzfristig als DDR
Verwaltungsstelle gegrindet, erst im Laufe des zweiten Halbjahres 1990
sukzessive in der politischen wie offentlichen Wahrnehmung als zentraler
Knotenpunkt des nunmehr in der Breite beginnenden Wirtschaftsumbaus
etabliert. Dabei war die Tonalitat der medialen Berichterstattung beziehungsweise
der politischen Debatte noch nicht tbermafig kritisch, sondern vorwiegend noch
abwartend bis skeptisch ausgefallen ja mehr noch: Mit dem zur Disposition
stehenden oVol ksvermdgen®© wurden bis
noch betrachtliche Hoffnungen und Gewinnerwartungen verknipft Unter der
runderneuerten Fihrung um den charisnatisch und energisch auftretenden
Prasidenten Detlev Rohwedder erlangte die Organisation nun allméhlich ihre
personelle wie operative Handlungsfahigkeit®” Nicht zuletzt dies erscheint als
praktischer Grund dafir, dass die Treuhand noch bis zum Ende des Jads 1990,
von einigen markanten Einzelfallen abgesehen, noch keine gréReren SchlielBungs
und Entlassungsfalle verkiindet hatte.

2.2 Phase des konfliktreichen Alltags: die Jahre 1991/92

Mit Beginn des Jahres 1991 setzte nun endgltig der ungemein konfliktachtige
Alltag des operativen Massenprivatisierungsgeschafts in der ostdeutschen
Industrie ein. Mehrere, nun in schneller Abfolge durch die Treuhan&uihrung
verkindete SchlieBungs und Entlassungswellen fuhrten zu einer regelrechten
Eskalation der politischen Debatten wie auch der 6ffentlichen Reaktionen und
gesellschaftlichen Proteste. Gerade im Februar und Marz 1991 mobilisierten
insbesondere Gewerkschafts und Oppositionsvertreter, hierbeiinsbesondere
auch die PDS und die Gewerkschaften, erheblichenMderspruch in den
Belegschaften und der Bevolkerung der funf neuen Bundeslander. Die wachsende
Intensitat der gesellschaftlichen Konflikte heizte zugleich auch die weiteren
politischen Kontroversen zwischen TreuhaneFuhrung und Bundesregierung, den
neuen Landesregierungen sowie linken Oppositionskraften und liberalen Kritikern
weiter an, gegen die sich vor allem auch Detlev Rohwedder als nunmehr

107 Kemmler: Entstehung der Treuhandanstalt; MaaRen/Seibel: Verwaltete lllusionen sowie die
verschiedenen Beitrége in Fischer u.a.: Treuhandanstalt. Das Unmdgliche wagen.
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herausgehobene  Personifikation eines aufkommenden  6konomischen
Krisenszenarios aktiv und vehement éffentlich zuWehr setzte 108

Das todliche Attentat auf den im Mittelpunkt der scharf gefihrten Debatten
stehenden TreuhandPréasidenten am 1. April 1991 markierte eine Zasur irden
hier beschriebenen 6ffentlich-politischen Auseinandersetzungen. Unter dem
unmittelbaren Eindruck des Mordanschlages (und den hiermit verbundenen
Spekulationen tUber moégliche Hinterménner) lie3 in den folgenden Monaten die
Intensitat der Proteste und Debatten zunachst nach. Unterdessen trieb
Rohwedders Nachfolgerin, diefriihere niedersachsische Ladesministerin Birgit
Breuel den Ausbau eines beschleunigten Massenprivatisierungsgeschafts weiter
zugig voran. Bis zum Sommer 1991 erreichte die Organisation auf diese Weise
erheblich gesteigerte Privatisierungs und Abwicklungszahlen von mehreren
hundert Féllen pro Monat. Eben diese schnell wachsenden Aktivitaten lie€n die
Debatten Uber den Wirtschaftsumbau zugleich auch merklich zerfasern: Es
standen nicht mehr, wie noch im Jahr 1990, einige wenige (SymbgFalle im
Fokus der offentlichen und politischen Aufmerksamkeit, sondern eine
buchstablich unliberschaubare Menge an verschiedenen Konstellationen und
Szenarien inverschiedenen Branchen undgéamtlichen Regionen Diesverhinderte
weitgehend einen  Uberblick Uber das krisenhafte  wirtschaftliche
Umbruchsszenario, das sich mit der Auflosung der Sowjetunion und der mit
grobPen Hoffnungen verbundene-Raumfshmalsar kt e ® i
fur viele TreuhandBetriebe erheblichzuspitzte.

Dieser in aller Regel von regionalen Protesten begleitetecAlltag© des
beschleunigten Massenprivatisierungsgeschéafts fuhrte, bedingt durch die
SchlieRung von renommierten Betrieben sowie die hieraus resultierendeiigig
wachsende Arbeitslosigkeit, zu Beginn des Jahres 1992 zu einer neuerlichen
politischen Debatte um eine Industiepolitik beziehungsweise den langfristigen
Erhalt oindustriell et Wreallem di®©Soziatden®lgdtied e ut s c h |

siehe oDruck auf die Tr euwlpaorsd ,w&Hc I8st1@,9 1i; n :0 DRa r IKir me

i n: Tri bdne, 6.3.1991; oSanierung geht vor Priva
oVerheddert i m Detail ©, i n: Die Welt, 7.3.1991,; o
oAutoritare uga dStasiMe ¢ th o & w in @®r, i i n: Der Mor gen, 1
WirtschaftswunderMar c hen 6, i n: Handel sbl att, 14.3.1991,; Al
schockt Bonn®, in: Frankfurter Rundschau, 15.3. 1909
Wygl. oEs lebe die InterveEhtesoB|l oseenDeanbpreg®l, i
6.4.1992,; oRetten, was zu retten isteo, i n: Sdchsi
bl ei ben®, in: Berliner Zeitung, 16.2.1993; o0oEin ge
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und die Gewerkschaften, aber auch Teile der ostdeutschen CDU drangten in dieser
wirtschaftspolitischen Kontroverse verstarkt auf eine partielle Entschleunigung
der 6konomischen Transformationsprozesse durch staatliche Subventionsund
SanierungsmaRnahment!® wahrend die TreuhandSpitze zunachst vehement an
ihrem Kurs einer dezidiert  betriebswirtschaftlich  ausgerichteten
Privatisierungspraxis festhielt. Dieser wirtschaftspolitische Richtungsstreit setzte
sich Uber das ganze Jahr weiter fort, wahrend das operative Treuhan@Geschaft

in der zweiten Jahreshalfte mittlerweile seinen Hohe und zugleich auch Endpunkt
erreicht hatte.*!!

Ende 1992, nach knapp zwei Jahren intensiver Aktivitdten zur umfassenden
Restrukturierung der ostdeutschen Industrie, hatte die Treuhandanstalt bereits
fast 90 Prozent des ihr im Frihjahr 1990 Ubertragenen Betriebsbestandes an
vornehmlich westdeutsche Investoren priatisiert beziehungsweisestillgelegt . Im
Zuge dessen hatte die Treuhandnstalt, entgegen den urspringlichen
Erléserwartungen des Jahres 1990, ein mittleres dreistelliges Milliardendefizit
angehauft!'? Zu Beginn des Jahres 1993war somit di € ohei bes©
postsozialistischen Wirtschaftsumbaus in sehr hohem Tempo, aber zugleich auch
mit  erheblichen gesellschaftlichen Reibungsverlusten, sozialpolitischen
Eindammungsbemiihungenund finanziellen Kosten abgeschlossen worden!® Es
waren dabei insbesondere die Giehzeitigkeit, die Intensitdit und die
Beschleunigung dieser in Ostdeutschland nunmehr allgegenwartigen
Umbauprozesse der Jahre 1991/92, die intensivere o6ffentliche Reflexionen
beeintrachtigt und eine wirtschaftspolitische Diskussion nur in abstraktreaktiver
Form zugelassen hatten. Doch wahrend die Treuhan&pitze mit dem Ende des
Massengeschafts in weitgehender Ruhe ihre fur das Jahr 1994geplante

Phase

oSel bstaufl dsung® voranzutreiben beabsi ch:

Dynamik in den letzten beiden Jahra ihres Bestehens nochmals deutlich
verandern.

MWygl. oBeim Thaemhefirdubacdfhhle durch®, in: Mitteld
oBonn greift ein®, in: Die Zeit, 20.12.1991.

11 vgl. dazu insgesamt: MaaRen/Seibel: Verwaltete lllusionen.

112 yvgl.als AbschlussbilanzBundesanstalt fiir vereinigungsbedingte SonderaufgabénHg . ) : oSchnel |
privatisieren, entschlossen sani €l0JhreArbbitdarut sam st i

Treuhandanstalt und der Bundesanstalt fir Vereinigungsbedingte Sonderaufgaben, Berlin 2003.

113 Weiterfiihrend hierzu vor allem Ritter: Preider Einheit.
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2.3 Phase der Politisierung und Skandalisierung: die Jahre 1993/94

Das Ende der forcierten Massenprivatisierungen im Dezember 1992 verschob und
konzentrierte die allgemeine Aufmerksamkeit nunmehr auf die wenigenpoch im
o0 Re st b e s Trauhahdansthleverbliebenen Grol3betriebe. Dabei handelte es
sich zumeist um verglechsweise traditionsreiche Standorte von erheblicher
regionaler Bedeutung, fur die sich jedocH trotz einer drastischen Reduzierung
des Personalbestandes noch immer keine privaten Investoren gefunden hatten.
Gerade mit Blick auf diese Betriebe fand die wor eher abstrakt gefiihrte
politische Debatte um eine neue Industrie beziehungsweise Strukturpolitik Uber
den Erhal't oindustrieller Ker ne®© konkr e
wirtschaftspolitische Auseinandersetzungen.Vor allem das nun breit rezipierte
Kri senszenari o einer weitgehenden oDeindust
omniprasent. Es ging daher insbesondere um die Frage, inwiefern die
Treuhandanstalt in ihren Aktivitaten eine Uber die einzelnen Betriebe
hinausreichende, strukturpolitische Gestdtungsaufgabe fur die entsprechenden
Regionen wahrnehmen missé!# In diese Kontroversen schaltete sich nun auch
vermehrt die zuvor kaum im Kontext des Wirtschaftsumbaus offentlich
aufgetretene Bundesregierung ein, die der Treuhandanstalt zur Zeit ihres
Massenprivatisierungsgeschafts bis Ende 1992 noch weitreichende Handlungs
und Entscheidungsspielrdume belassen hatte. Es waren letztlicinsbesonderedie
beginnenden Bundestags und Landtagsvahlkdmpfe der Jahre 1993/94, die
neuerlichen parteipolitischen Ausenandersetzungen weiteren Vorschub leisteten.

Die erneut einsetzende Politisierung im Umgang mit einigen grof3industriellen
oRestf all en® ging dabei mi t ei nem mar k a
Skandalisierung derOrganisationim mediendffentlichen Feld einter. Zwar war die
Treuhandanstalt bereits seit Mitte 1991 von einer ganzen Reihe an kleineren und
groRReren Skandalfallen begleitet worden; doch erst die spektakulare Enthtllung
eines systematisch agierenden, kriminellen Netzwerks aus Weslnvestoren und
regionalen TreuhandManagern in der bereits Ende 1992 geschlossenen
Niederlassung in Halle Uberstieg alle bis dahin bekannten Ausmalle an

struktureller Kriminalitat und Korruption. o Hal | e © avancierte damit
Mvgl. dazu in den zeitgendssischen Medien: oSpiral:
0oEs | ebe die Intervention®, i n: Der Spiegel, 16. 3
6.4.1992; oRetten, Wass sezherégetenngst®, 12n19%BAc oK
bl ei ben®o, i n: Berliner Zetiwtitend ,8s1t8.92.s1iNA3 ;i nodTurset urhi

in: Mitteldeutsche Zeitung, 30.7.1993; oEin gesund
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1993 zum malfdgeblichen TreuhandSkandal, leistete zugleich auch einer ganzen
Welle von weiteren Enthillungsbemihungen Vorschub und fuhrte schlief3lich
auch zu einer weiteren Verscharfung der laufenden politischen
Auseinandersetzungen. Gerade auch die Bundesgierung ging im Kontext dieser
Enthillungen deutlicher auf Distanz und verscharfte in der Folge ihre
Kontrollbemihungen. Die unter Druck geratene Treuhandanstalt versuchte
demgegenuber durch eine energische KriseiPR sowie die Veroffentlichung der
Studienergebnisse ihres Auftragsforschungsprojekts das o6ffentliche wie
politische Meinungsklima zu ihren Gunsten zu beeinflusseh-®

Wahrend die TreuhandSpi t z e mi t den unmi ttel baren
Skandal s© sowi e d endustrie- u dnd r seukthr pofitidcbem
Kontroversenum die verbleibenden GroRRbetriebe zu kampfen hatte, eskalierte in
den Sommermonaten des Jahres 1993 ein zunachst abseitig erscheinendes,
regionales Konfliktszenario. Im westthiringischen Bischofferode loste die im
Rahmen einer innerdeutstien Fusionslosung geplante SchlieBung einer Kali
Grube einen Hungerstreik unter den betroffenen Bergarbeitern aus. Dieser als bald
stark zugespitzt &% zu odMstetiande n konflikti gwischen®
Treuhandanstalt und Bergleuten avancierte durch eine itensive
Medienberichterstattung zum geradezu emblematischen Gegensatz, in dem sich
westdeut sche oMacht © (der Treuhand beziehur
ostdeutsche oOhnmacht©e (der streikenden Be
spektakuldr gegenibestanden. Im Kontext der nunmehr vollauf entfalteten

oVereinigungskrise® mit i hMMestVebwertumgénc ht | i ¢ h
erschien gerade der mehrmonatige Streit um Bischofferode als dramatisch
inszenierte symbolische Zuspitzung dieser innerdeutshen

Auseinandersetzungen, als regelrechter Stellvertreterkonflikt!t’

15 vgl. zur zeitgenéssis he Rezepti on: oDas unmégliche Wagnis®e, i.l
13.12.1993; oDie Treuhand wunter das Mikroskop gel
Geburtsfehlern war eigentlich alles optermal 6, in:
streiten dber Bewertung der Treuhando, i n: Frank
beurteilen TreuhandAr bei t gut ©, i n: Frankfurter All gemeine Z

116 vgl. zum Begriff die Einleitung in Friedrich Lenger, Ansgar Nunning (Hgg.): Meatigignisse der
Moderne, Darmstadt 2008.

17vql. die vielstimmigerund stark polarisiertenrMe di enbei tr d4ge: oBetgteufliedBung
in: Frankfurter Rundschau, 12.7.1993; oRecht der |
vielerortszuKamph kt i onen bereit®, in: Mitteldeutsche Zeit
Er pressung®o, i n: We l t am Sonntag, 25. 7.1993; oA
Al l gemei ne Zeitung, 19.7.1993; oBreuel: nSchlie
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Im Laufe des Jahres 1993 hattenalsos c hwel ende Konfl i kte um d
der Halle-Skandal sowie die BischofferodeProteste gleichermal3en die
Politisierung und Skandalisierung der Teuhandanstalt mafRgeblich befeuertt und
das, obwohl diese einen Grol3teil ihres operativen Geschafts Ende 1992 bereits
abgeschlossen hatte. Die kompetitive Dynamik des bevorstehenden
Bundestagswahlkampfes leistete schlie3lich im Herbst 1993 der Einsetzung
ei nes eigenen Untersuchungsausschusses oTr e
Bundestagsfraktion Vorschub, der ab Oktober unter dem Vorsitz von Otto Schily
exemplarische (Skandal)Félle sowie gerade auch das Agieren der
Bundesregierung untersuchen sollte}® Dieser Ausschuss war dabei von einer
scharfen parteipolitischen Konfrontation gepragt zwischen Koalitionsvertretern
von CDU/CSU und FDP, die die Treuhand und ihre Aktivitdten umfassend zu
verteidigen suchten, und Oppositionspolitikern von SPD, Bundnis 90 difPDS, die
demgegenuber massive Fehlentscheidungen und Missbrauchsfalle
herauszuarbeiten trachteten. Insbesondere die offentlichen Anhdrungen
fuhrender TreuhandManager wie Birgit Breuel oder des zustandigen
Bundesfinanzministers Theo Waigel verschafften dn parlamentarischen
Untersuchungen zunéachst einige offentliche Aufmerksamkeit!®

Mit der Vorlage eines intern hochumstrittenen und letztlich zweigeteilten
Abschlussberichts im August 1994, der die Treuhand jeweils in vodllig
unterschiedlichem Licht als Erfdgs- beziehungsweise Misserfolggeschichte
erscheinen liel3, waren die unmittelbaren parlamentarischen
Auseinandersetzungen fiirs erste beendet?®° Den Ausgang der Bundestagswahl

unverme i d1 i ¢ hwe, i n: Handel sbl att, 3.8.1993; oHunNnge
Arbeitsplatze, in: Freies Wort, 10.8.1993.

118 Siehe hierzuausfiihrlich: BeschluRempfehlung und Bericht des 2. Untersuchungsausschusses
oTreuhandanst al t &ucksacheAR/804, 314841994lvellstan@gzabgediuckt in:
Treuhandanstalt: Dokumentation, Bd. 13 u. Bd. 14.

119 Exemplarisch zurzeitgenossischenMe di enr ezepti on: onUnzureichendes
Handel sbl att, 24 . 6. 199 4h andMan sgtead | tveer tien:di g a ndki feu rT
Zeitung, 24.6.1994; oDi e Pr asi d-Anzdigern26.5.1894;Zeugenst
oStreit udBr Toegbhbhndanzo, i n: Die Welt, 26.5.1994;
Berliner Zeitung, 26.5.19940 Ei ne Pr dsi dentin auf dinnem Ei s©, in:
onWir mubten nun mal Tag und Nacht entscheidenW, i

120 Zu den parteipolitischen Konflikten sieheetwa: o Koal i ti on und SPD streite
Treuhandanst al t ©, i n: Mar ki sche Oderzeitung, 23.8. 19
Tagesspiegel, 2 3ABs slOMUWk b eorTir cetuth alnidef ert Wahl kampf n
23.8.1994; oTreuhand al s Wahl kampf mudd94;i on 6, i n
oParteienstreit um Treuhand®©, i n: Die Welt, 29. ¢
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im Oktober 1994 konnte dieser parteipolitische Deutungsstreit um die Treuhand

am Ende ihres Bestehens jedoch nicht mafl3geblich beeinflussen, zumindest aus
Sicht der oppositionellen Parteien: Abermals sah sich die christliberale
Bundesregierung, trotz Stimmenverlusten auch in Ostdeutschland, knapp im Amt
bestétigt. Die letzten Wochen und Monate der Treuhandanstalt waren schlief3lich
durch eine von relativer Ermidung und Ernlichterung gekennzeichnete,
vor wi egend i n der F a ¢ hOebates egimmg it (dd r t e oBi
umestrittenen Institution tendenziell Erfolge im Misserfolg beziehungsweise ein
oerfolgreiches S¥&hlLetrtliche ware® alsa ausgeredhrietediet e .
letzten beiden Jahre der Treuhandanstalt nach Abschluss ihres operativen
Geschéfts durch scharfe Politisierungen und fortwéhrende Skandalisierungen
gepragt, die das Bild deilOrganisationmithin auch langfristig weiter mitbestimmen
sollten.

2.4 Phase des Vermachtnisstreits: die Jahre nach 1995 bis zur Gegenwart

Zum Zeitpunkt der Smé¢bbisalaviihn Szemige®r dem Gr eut
31. Dezember 1994 waren zentrale Deutungsmuster zwischen den Polen Kiritik
und Affirmation bereits seit Langerem etabliert und gefestigt. Doch wahrend die
unmittelbare Treuhand-Nachfolgebehérde, die dem Bundesfinanzmisterium
unterstellte Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben (BvSh den
sechs Jahren ihres Bestehens so gut wie aul3erhalb jeglicher offentlichen
Aufmerksamkeit agierte,}?? blieb die seinerzeit heftig umkampfte Vorgangerin
auch nach ihrem Ede durchaus weiter prasentt vor allem in Ostdeutschland,
aber auch in der Medienlandschaft, der Wissenschaft und der Politik. Insgesamt
hatte die Intensitat der Auseinandersetzungen jedoch bereits ab Mitte der 1990er
Jahre in erheblichem MaRe nachgelasse, wobei die bereits zeitgendssisch
ausgepragte Polaritat und Gegensatzlichkeit der jeweiligen Deuturggeflige
erhalten geblieben ist.

Frankfurter Rundshaw,j k6ad. T9@4haod@8®D i n: Lausitz
oUnterschiedliche Opti ke, in: Leipziger Vol kszeitu
121 wolfgang Seibel: Strategische Fehler oder erfolgreiches Scheitern? Zur Entwicklungslogik der
Treuhandanstalt 1990-1993, in: Politische Vierteljahresschrift 35 (1994), S139.
122 ygl.an dieser Stelle dieausfiihrliche Abschlussbilanz in: Bundesanstalt fivereinigungsbedingte
Sonderad gaben: "Schnell privatisiereno; sonst lieg
wissenschaftlichen Untersuchungen vor.
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Die sozial und wirtschaftswissenschaftlichen Forschungen verfolgten die
Treuhand-Thematik noch bis zum Ende der 1990etJahre, bevor auch diese
Sonderkonjunktur weitgehend abebbte; die Treuharghstalt wurde nun meist mit
Blick auf ihre langfristigen soziobkonomischen Folgewirkungen in Ostdeutschland
behandelt. Im o6ffentlich-politischen Raum erfolgte die Beschaftigung mit der
Treuhand und insbesondere mit ihrem Vermachtnis entlang der bereits bekannten
Achsen: Anlasslich runder Jahrestage Ubten sich Bundesregierung sowie die
betreffenden Bundesministerient mit Ausnahme der rot-griinen Regierungszeit
zwischen 1998 und 2005t in der Affirmation der von der Organisation und ihrem
Personal trotz aller Widrigkeiten erzielten Leistungent?® wahrend sich
professionelle Medienvertreter auf nationaler oder regionaler Ebene mit den
groBeren und kleineren TreuhandFallen und Skandalen zu beshaftigen
pflegten.!?* Gerade die Debatte anlasslich des 25ahrigen Jahrestages der
Treuhand-Grindung im Marz 2015 brachte diesgolarisierten Positionen, diesich
zwischen betonter Anerkennung und vernichtender Kritikbewegten, wieder
markant zum Vorschein, als die Ostbeauftragte der Bundesregierung, Iris Gleicke
die Treuhandanstalt inrerseits offentlich scharf angriff.12°

Diese zyklische und schematische Ausei nanct
der Treuhandanstalt wiederholt dabei im Wesentlichen die zentralen
Deutungsmuster der zeitgendssischen Debatten. Als bemerkenswerte Ausnahme
kann die nach 2011/12 auf europaischer Ebene geflhrte Kontroverse um die
Einrichtung einer Treuhandanstalt fir Griechenland zur umfassenden
Privatisierung von staatlichen Eigentumswerten gelten: Hierbei empfahlen
europdische Spitzenpolitiker, angefiihrt von JearClaude Juncker, eine derartige
Losung als erfolgreiches TransformationsModell, wahrend diese Vorschlage
gerade in Deutschland sogleich einigeWiderspruch ausldste, wie beispielsweise
eine ausnehmend kritische Stellungnahme des langjahrigen Treuhan&ritikers
Gadnter Grass. Ein an das deutdohel BOI €pinelr
unabhangigen Privatisierungsagentur wurde schliel3lich im Zug intensiver

123 vgl. etwaDepenheuer/Paqué: Einheit Eigentumt Effizienz.
22Auch hier exemplarischkoe,0cAiusverSkKaudfeutdecheRepeaibt in

oTr euthlaind Ding der Unmdglichkeito, i n: Handel sbl a
Pl aneten des Bdsen®©o, i n: Frankfurter Al l gemei ne
Schl achthauso©e, i m:25.68200@deut sche Zeitun

2%yvgl . dazu oTreuhand nSymbol eines brutalen Kapital
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Nachverhandlungen zwischen der EureZzone und Griechenland im Jahr 2015
umgesetzt.126

Fiur Deutschland selbst ist, wie im zweiten Teil dieser Studie noch zu erértern
sein wird, demgegeniber im mediendffentichen Raum eine bemerkenswerte
Gleichzeitigkeit von weitgehenderDe-Thematisierung (West)und untergrindiger
Re-Thematisierung (Ost)zu konstatieren: Im Westen wird die Treuhandanstalt ,
wenn Oberhaupt, generel |l i n dencEikatd t e x t d «
gestellt oder Uber das unaufgeklat e bezi ehungs weAttentatad| et zt e ©
Detlev Rohwedder thematisiert’?” In der ostdeutschen (Te#)Gesellschaft
erscheint sie hingegen wie im Folgenden ausfihrlich gezeigt wirdinsbesondere
unter den Angehdrigen der von den Umbriichen unmittelbar bebffenen mittleren
und alteren Generationen, als eine Art untergriindiger, permanent prasenter und
letztich ausgesprochen negativ besetzter oGr 0nc
1990.128

2.5 Zwischenfazit: Phasen und Wandlungsdynamiken

Die Zusammenschau der vier herausgestellten Phasen in der diskursiven
Auseinandersetzung mit derTreuhandanstalt ermoéglicht ndhere Einblicke in die
konkrete Formierung, Veranderung und letztlich auch Verfestigung 6ffentlicher,
politischer, wissenschaftlicher wie auch gesellschaftlicher Wahrnehmungen und
Deutungen. Nach einer Phase der Etablierung im Umbruchsjahr 1990, als die
Treuhand erst allméhlich in den Fokus der allgemeinen Aufmerksamkeit riickte,
waren die Jahre 1991/92 in erheblichem MaRRe durch ein velichtetes wie
beschleunigtes Krisenszenario gepréagt. Die von der Organisation forcierten
Massenprivatisierungen, Entlassungen und SchlieBungen verhinderten dabei
zunachst weitgehend zentral gefihrte Debatten und regionalisierten auf diese
Weise die Auseiandersetzungen zu einer fur die Zeitgenossen letztlich
untGberschaubaren Vielzahl an gl ebabdnzei tig
rickte die Organisation erst nach Abschluss des Privatisierungsgeschafts
1993/94 in den Fokus intensiver industrie und struktur politischer Kontroversen,

26yvgl . oJdJuncker -Mmddalelrtf imr eGhiaaedWehi aedo,21i B:. 2Gpieg
deut sches Ungeheuer al s, inBlagesspieget 15.72015. Gr i echenl and?
127 ygl. dazu die literarische Bearbeitung bei Wolfgang Schorlau: Die blaue Liste, Kéln 2009.
128 vgl. dazuals konzeptionele Skizze Herfried Munkler: Antifaschismus und antifaschistischer
Widerstand als politischer Grindungsythos der DDR, in: APuZ 45 (1998), S. I®.
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medialer Skandale, spektakularer Proteste sowie parlamentarischer
Untersuchungen; ihre Aktivitaten wurden nunmehr gleichzeitig wieder umfassend
politisiert und skandalisiert sowie in den Kontext scharfer identitarer WestOst-
Gegensatze gestellt. Die dabei in den frihen 1990edahren etablierten
Deutungsmuster zwischenAffirmation, Kritik und Skandalblieben schlief3lich, mit
sehr markanten OstWest-Differenzen, auch tUber das Jahr 1995 hinaus prasent
beziehungsweise stabilisieten sich dergestalt auch langfristig im zyklisch
ausgetragenen Streit 0ber deshandanstalt msr i
in die jungste Gegenwart hinein.
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3. Themen: Kontroversen und Spannungsfelder

In einem dritten Schritt sollen nun wesentliche thematische Grundachsen der
diskursiven Auseinandersetzungen um di@ reuhandanstalt umrissen werden. Die
hier untersuchten Debatten wurden dabei von den bereits vorgestellten
Akteursgruppen in den unterschiedichen Phasen auf mehreren Ebenen unter
Bezug auf verschiedene, zentrale Spannungsfelder gefiihrt: Zum einen wurde tber
die (historische) Verantwortungfir die einschneidenden Krisenerscheinungen in
Ostdeutschland gestritten. Stéarker gegenwartsbezogen erfajte demgegenuber
die Debatte Uber die verschiedenen Zeitachsen beziehungsweise
Geschwindigkeiten der wirtschaftlichen Transformationsprozesse. Stets sehr
kontrovers diskutiert wurde dabei das regulativeVerhaltnis von Staat und Markt
beziehungsweise Politk und Okonomie Auch die Gesamtarchitektur
beziehungsweise  Zielkonzeption des nach 1990 eingeschlagenen
Transformationspfades im Modus einer schnellen wie vollstandigerJbertragung
der bundesdeutschen Institutionenordnun@uf die ehemalige DDR wurde mit Btk
auf mogliche Alternativen und Abweichungersehr kontrovers erortert. Schlief3lich
ruckte auch allméhlich der bereits angedeutete, starker geschichtspolitisch
grundierte Streit um das langfristige soziobkonomische sowie soziokulturelle
oVer mac tet ireuba@danstalt in der (ost)deutschen Wirtschaft und
Gesellschaft ins Blickfeld12°

3.1 Ursachenzus ckrrbee & uvnegresnditiioTDrDeRu h a n d

Bereits frihzeitig kam in den treuhandbezogenen Auseinandersetzungen die
Frage nach den Ubergeordneten beziehungsweise vorgelagerten Ursachen und
Verantwortlichkeiten fur das sich in Ostdeutschland nach 1990 umfassend

entfaltende gesellschaftliche Krisenszenario aus Betriebsschlie3Bungen

Massenentlassungen, Arbeitslosigkeit und Abwanderungsbewegungen auf. Im
Kern ging es dabei stets auch um den
des von der Treuhandanstalt Gbernommenen Bestandes der knapp 380

129 Die nachfolgend herausgearbeiteten Spannungsfelder sind dabei methodisch als idealtypische
Debatten-Pole zu verstehen und werden exemplarisch anhand diverser Literaturtitshtwickelt.
Zu diesem Themenbereich und weiteren Quellen weiterfihrend vgl. Marcus Boélok:'Saurebad
der Einheit". Die Treuhandanstalt in den mediendéffentlichen Debatten der friihen 199Q0ahre,
in: Deutschland Archiv 32010), S. 425432.
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Kombinate beziehungsweise Uber 8.000 Betebe: Insbesondere PDSPolitiker
sowie auch Vertreter aus dem Lager der Gewerkschaften sowie der
(ostdeutschen) Sozialdemokratie verwiesen stets mit Nachdruck auf die

oWerthaltigkeit® des ehemaligen oVol ksvern
Branchen und Bdrieben. Sie kritisierten insbesondere dessen umfassenden
oAusver kauf © an westdeut sche Konzerne f

beziehungsweise symbolische Kaufpreise scharf. Im Grunde durchaus
wettbewerbsfahige ostdeutsche Betriebe mit etablierten Produkten url
Absatzmarkten etwa in Osteuropa seiennach 1990 in zu hohem Tempo verkauft
oder direkt abgewickelt worden, um so mdogliche Konkurrenz gezielt
auszuschalten. Die Verantwortung fOr di e
Ostdeutschlands in den frihen 1990erJahren sei demnach gerade nicht im
bel astenden oErbe®© der Zentralplanwirtscha
ausgerichteten und radikal beschleunigten = Management der
Transformationsprozesse durch die Treuhandanstaltund die hinter ihr stehende
Bundesregierungim Interesse der westdeutschen Industrie zu sucheA®

Diesem Grundmotiv widersprachen insbesondere westdeutsche Okonomen,
Koalitionspolitiker und TreuhandManager scharf. Die von der Organisation und
i hrem Per sonal sehr kur zbfl raisstt@ g d elrb e rDrDARn
Zentralverwaltungswirtschaft sei in hohem Male in ihrer Substanz
(Personaliiberhang, veraltete Produkte, verschlissene Anlagen, riuckstandige
Technologie, 6kologische Belastungen) infolge der langjahrigen, umfassend
politisierten Misswirtschaft im Dienste des SEDRegimes massiv entwertet
gewesen. Erst die nach der Wirtschafts und Wahrungsunion erfolgenden,
umfassenden Bewertungs und Privatisierungsbemihungendurch die Treuhand
unter offenen, westlichen Markt und Wettbewerbsbedingungen héttenso den
desastrosen Zustand und damit die weitgehende Wertlosigkeit der meisten
Betriebe, zumindest in den klassischerBranchenwie der Metall-, Textil-, Chemie
oder Werftindustrie, offen zu Tage treten lassen. Gerade das von der
Treuhandanstalt letztlich angehaufte Defizit, das sich grob auf 250 bis 300
Milliarden D-Mark beziffern lasst3! gilt hierbei als zentraler Indikator der stark
eingeschrankten Werthaltigkeit beziehungsweise Wettbewerbsfahigkeit der
vormals volkseigenen Betriebe und Kombinate. Es séeim Ubergang vom Plan

130 Dazu vgl. insbesondere dieahlreichenBeitrage in Bahrmann/Links: Am Ziel vorbei.
131 pas offizielle Zahlenmaterialwurde aufbereitet in der ausfihrlichen Abschlussbilanz der BVS:
Bundesanstalt fur vereinigungsbedingte Sonderaufgaben: "Schnell privatisier® .
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zum Markt in den friihen 1990erJahren daher primar darum gegangen, erfahrene,
finanzstarke und seriose westliche Investoren mit entsprechenden
Geschaftsmodellen in kurzer Zeit fur eindurchaus riskantes Engagement in der
ostdeutschen Industrie gewinnen zu kdonner?? Insofern erschienen eben gerade
nicht das forcierte Transformationsmanagement, sondern die tiefgreifenden
strukturellen Belastungen aus der DDRZentralverwaltungswirtschaft heraus als

die Kernursache fir das sich eruptiv entfaltende wirtschaftliche und
(teil-)gesellschaftliche Krisenszenario nach 1989/90.

3.2 Geschwindigkeiten: oSchocktherapie® ver

Die Dauer beziehungsweise Geschwindigkeit degollzogenen Ubergangs vom
Plan zum Markt erscheint als weiterer zentraler Streitpunkt in den
Auseinandersetzungen um die Treuhandanstalt und ihre Geschaftspolitik. Vor
allem die Bundesregierung und auch die Treuhandpitze selbst hatten sich seit
Mitte des Jahres 1990 auf eine hole Geschwindigkeit und damit eine mdglichst
kurze Dauer der bevorstehenden Ubergangsphase festgeledtwas freilich auch
mit weitverbreiteten gesamtgesellschaftlichen Erwartungen einer zlgigen
oAngl eichung®© der Lebensver hal spondisrte.e 2z wi sc
Bereits durch die im Juli 1990 abrupt und ohne Ubergange vollzogene
Wirtschafts-, Wahrungs und Sozialunion zwischen Bundesrepublik und DDR
waren elementare  wirtschaftspolitische Fakten und einschneidende
Handlungszwénge mit entsprechenden Sogwkungen geschaffen wordent3?
Auch das in der unmittelbaren Folge durch westdeutsche IndustrieManager
etablierte, praktische TreuhandModell folgte dieser Logik einer ausgepragten
Beschleunigung der 6konomischen Umbruchsprozesse. Nur eine moglichst zligige
oEnt staatlichung® der ostdeutschen I ndustr.i
Etablierung einer funktionsfahigen, auf Privateigentum und Wettbewerb
basierenden Marktwirtschaft zu gewéhrleisten und zusatzliche finanzielle
Belastungen fir den Gesamtstaat mittelfristig zu minimieren3* Jede
Verzogerung auf der Zeitachse schien demgegentber die linken Kritiker eines
umfassenden Wirtschaftsumbruchs zu bestarken, lie3 (industrie)politische

132 yvgl. Breuel/Burda: Ohne historisches Vorbild; Depenheuer/Paqué: Einh&igentumt Effizienz.
133 Dazuals Uberblick: Grosser: Das Wagnis; Rodder: Deutschland einig Vaterland.
134 vgl. die zeitgendssischen 6konomischen Analysen bei Sinn/Sinn: Kaltst&iebert: Das Wagnis.
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Interventionen wahrscheinlicher werden und hétte schlie3lich auch die lonehin
anfall enden oKosten® weiter steigen | ass
Beschleunigung der Prozesse in Form einer
sofortiger Wirtschafts- und Wahrungsunion und mdglichst vollstandigen
Privatisierungen, schien in diesetesart der Schlissel zu einem gelingenderund
effizienten Wirtschaftsumbau zu liegent3®

Dieser Politik einer transformativen Beschleunigung wurde bereits seit ihren
Anfangen teils vehement widersprochen!3® Es waren dabei einige alternative
Okonomen, aber auch linke Oppositionsund Gewerkschaftsvertreter, die das
eingeschlagene Tempo als zu hoch wund die hierdurch ausgelosten
gesellschaftlichen Reibungsverluste als voéllig aufer Kontrolle geraten
kritisierten. Demgegenuber favorisierten diese Kritiker ein bald als
oGradual i smus®© bekannt gewordenes Konzej
Wirtschaftsumbaus, welches auf eine zeitliche Streckung und somit auch auf eine
entsprechende Dampfung der negativen gesellschaftlicen Umbruchsfolgen (wie
insbesondere der Arbeitslosigkeit) orientiert war: Sollte die von der
Treuhandanstalt angestrebte, moglichst sofortige Privatisierung von Betrieben
nicht mdglich sein, sollten diesen Unternehmen durch mittel und langerfristige
Finanzierungs- und SanierungsmalRnahmen unter staatlicher beziehungsweise
Treuhand-Aufsicht neue Zukunftsperspektiven erdffnet werden. Eine gezielte
Ausdehnung des Zdihorizonts wirde dabei den Betrieben, aber auch den
betroffenen Belegschaften beziehungsweise dr ostdeutschen Bevolkerung
insgesamt eine sukzessive Anpassung an dieumfassend gewandelten,
marktwirtschaftl ichen Verhéltnisse erleichtern und damit auch zu besseren
Ergebnissen und so auch zu groRerer Akzeptanz fuhrets!

135 vgl. Grosser: Das Wagnis; Breuel/Burda: Ohne historisches Vorbilscher u.a.: Treuhandanstalt.
Das Unmogliche wagenLudewig: Unternehmen Wiedervereinigung; ausgesprochen kritisch zur
oSchocktherapi e® hiOmmueggen: Ther: Die neue

136 vgl.dazu in der zeitgendssischen LiteratuHickel/Priewe: Nach dem Fehistart; Diimcke/Vilmar:
Kolonialisierung; Liedtke: Die Treuhand und die zweite Enteignung; Christ/Neubauer: Kolonie im
eigenen Land; Kdhler: Die grofRe Enteignung.

137 vgl. hierzu programmatisch: Helmut Wiesenthal (Hg.): Einheit als Interessenpolitik. Studien zur
sektoralen Transformation Ostdeutschlands, Frankfurt/Main u.a. 1995.
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3.3 Steuerungslogikeno St aat / Pol iti k©® versus oMar kt/ Ok

Eng mit dem Streit Uber die notwendigen TransformationsGeschwindigkeiten

verknupft war der Grundsatzstreit Uber das Verhaltnis von politischen
beziehungsweise staatlichen Interventionen auf der einen sowie marktbepenen
beziehungsweise 0Okonomischen (EigefiDynamiken auf der anderen Seite.

Liberale Politiker und Okonomen sowie Vertreter von Bundesregierung und
Treuhandanstalt verfochten dabei mit erheblichen Nachdruck eine moglichst
staats- sowie vermeintlich politkf er ne Ausgestaltung der OENt
dieser Logik sollte der Staat gerade im Ubergangsprozess vom Plan zum Markt

mdoglichst keine dominante Rolle spielen3® Das Mitte 1990 etablierte Treuhand

Modell einer weitreichenden Delegation systemtransformaiver
Einzelfallentscheidungen an eine maoglichst unabhangig unter der Fihrung von

westlichen Managern und Wirtschaftsexperten agierende Privatisierungsagentur

war so die institutionelle Konsequenz dieses spezifischen Ansatzes eines

maoglichst marktorientierten und gleichermal3en staatsfern ausgestalteten
Wirtschaftsumbaus.**® Dementsprechend verweigerte sich die Treuhandspitze

fortwahrend im offentlichen Raum gegeniber externen Interventionen aus Politik,

Offentlichkeit und Gesellschaft und lehnte explizit eiren entsprechend
Ubergreifenden, volkswirtschaftlichen Gestaltungsauftrag firsichab Nur ohart e ©
in diesem Sinne 6konomisckoetriebswirtschaftlich begrindete Kriterien sollten

den Ausschlag fur die getroffenen Privatisierungs beziehungsweise
SchlieBungsentscheidungen im Einzelfall geben, nicht aber regionale,
sozialpolitische oder gesellschaftliche OpportunitatserwagungenEben dies hatte

in dieser Lesart lediglich zum dysfunktionalen Erhalt langfristig nicht
wettbewerbsfahiger Strukturen gefuhrt, die itrerseits von staatlichen

Subventionen abhangig bleiben wirdenrDi e konsequente oPrivatis
bekannte, von TreuhandPrasident Detlev Rohwedder noch Ende Marz 1991
formulierte Diktum, sei die®owirksamste Forl

Byglbwei terfdhrend zum Th e mealkAhrens; Marcuy/BbickyMarcél vomi ¢
Lehn (Hgg.): Zeithistorische Forschungen 3 (

139 Hierzu vertiefend demnachst: Marcus Boick: Eine Behorde als simuliertes Unternehmen. Die
Treuhandanstalt in der Unschérferelation zwischen Transformationspolitik, Wirtschsfimbau
und Umbruchsgesellschaft, in: Jahrbuch fir Wirtschaftsgeschichte, Heft 1: Ostdeutsche
Unternehmen im Transformationsprozess (1938.995), ersch 2017.

140 Siehepragnant dazuRohwedder s |l etzten, spadter als oVer macht
Treuhand-Personal: Dr. Detlev Rohwedder: An alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Treuhandanstalt, 27. M&rz 1991, in: Treuhandanstalt: Dokumentation, Bd. 1, AX25.
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Gegen diesen mogliclst staatsfern sowie marktbezogen gestalteten Ansatz
von Treuhandanstalt und Bundesregierung formierte sich bereits Anfang 1991
erheblicher Widerspruch und Protest. Gegenilber dem Privatisierungsprimat
forderten linke Okonomen, Oppositionsparteien, betroffem Belegschaften sowie
weite Teile der ostdeutschen Gesellschaft eine bewusst und aktiv gestaltende
Rolle des Staates beim Umbau der bedrohten Industrie ein. Statt einer
kurzfristigen, marktorientierten Privatisierung sollte vielmehr eine langfristige
Sanierung der Betriebe im Mittelpunkt des praktischen Wirtschaftsumbaus
stehen; die Treuhanénstalt sol | t e daher d uMicnhi s & & ni uomiu f
beziehungsweise eine staatliche Holdinggesellschaftmit einem entsprechend
weitreichenden Gestaltungsauftragabgeltst werden, was eine starkere politische
Kontrolle sowie offentliche Diskussion der entsprechenden Entscheidungen
ermoglicht hatte.'*t Auch die ab 1992/93 gefiihrte wirtschaftspolitische
Di skussion um den Er halt oi ndreusandanstatl | er Ker
und Bundesregierung zunehmend vonihrer urspriinglichen Linie zu entfernen
beganren, war Ausdruck dieser wachsenden politischen wie gesellschaftlichen
Forderungen nach staatlichen Eingriffen in den beschleunigten Umbruchsprozess
Durch staatliche Struktur- und Industriepolitik sollte dabei der Ubergang der
verbleibenden Betriebe von der Plan zur Marktwirtschaft makro6konomisch in
geordnete Bahnen gelenkt werden, damit dieser nicht weitgehend

oeigendynami sch®© abl aufenden u neten mi kr o
Privatisierungsprozessen Uberlassen bleibe die letztlich einer weitgehenden

oDeindustrialisierung® Vorschub |l eisten wiir
3.4 Referenzmodelle: oUbertragung®© versus

Auch die zentralen Ziel und Orientierungsgrof3en der Systemtransformation
blieben durchweg Gegenstand der Diskussion. Noch bis zum Mai®90 hatten
mogliche (System-)Alternativen beziehungsweise DDRnterne Reformen eine
zentrale Rolle gespielt}*? Nach der Volkskammerwahl buten diese durch die
starke politische Sogwirkung einer schnellen Vereinigungslésung im Modus eines

141 yvgl. etwa in der zeitgendssischen Presselandschafty Tr e u®aktdo r im Zwielicht
tageszeitung, 18.10.1991; oTreuhand aufl dsen, | ndu
18.10.1991; ol G MetFalnlds®or der:t DTree uWalntd, 23.10.1
GrobPkombinate, in: Frankfurter Allgemeine Zeitung,

142 vgl. dazu im Detail Kemmler: Entstehung der Treuhandanstalt.
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Beitritts der DDR beziehungsweise deneuenBundeslander zum Geltungsbereich
des Grundgesetzes nach Artikel 23 schlagartig an Bedeutung eirAuf dem Feld
der Wirtschaftspolitik war es dieburd e sdeut sche oSoziale Mar Kkt
spatestens mit dem o0Angebot© einer Wirtschafts- und Wahrungsunion als
verbindliche, wei | l etztlich im Systemwet:t
wurde. Die mdoglichst komplette wie vollstandige Ubernahme der
bundesdeutschen Institutionen, Normen und bald auchin Teilen des
entsprechenden Fuhrungs und Fachpersonals erschien damit
Koalitionspolitikern, Okonomen, Beamten beziehungsweise insbesondere dem
Gr os der nach 1990 ost war-Eki temtefGdenec hende
gegebenen Umstdanden als ein weitdg®hend oc¢
Gerade auch im TreuhaneKontext erschien der angestrebte, aber in der Praxis der
frihen 1990er-J ahr e dann deutlich kompl i eBimesrter zu
erprobten bundesdeutschen Marktwirtschaftsmodells im Osten als zentrale,
unhinterfragte Zielvision t etwa durch die bevorzugte Privatisierung an
westdeutsche Investoren oder durch diverse Versucheon Treuhandanstalt und
anderen Akteuren zielgerichtet auch einen ostda&it schen oMittel st anc
westdeutschem Vorbild zure-etablieren.144

Dieser 1990 eingeschlagene Weg einer moglichst vollstandigen wie zlgigen

oUbertragung® des bundesdeutschen Modell s
der politischen Linken, aber bald auchin Ostdeutschland massiv kritisiert und

zur dckgewi esen. Die vollstandige oUbertrag
dabei al s Dbl ober oNachbau®© beziehungswei se

attackiert; durchaus gegebene Mdglichkeiten einer differenziertenAnpassung

oder sogar Reform des (selbst als meist reformbedurftig erachteten)
bundesdeutschen Systems seien dabei letztlich auBer Acht gelassen worden.

Hinter dieser Kritik standen insbesondere die im Laufe der Umbruchsjahre
1989/90 massiv enttauschten Hof nungen auf einen alternat:.
zwischen Kapitalismus und Sozialismus, der die 6konomischen Vorziige des einen

mi t den sozialen oErrungenschaften®© des an
Statt eines sofortigen oBeeinfgesamtdeusséhernach Ar
Verfassungsprozess nach Artikel 146 damit als die sich anbietende, jedoch nicht

143 Dazu insgesamt Friedrich ThieRen (Hg.): Die Wessis. Westdeutsche Fuihrundiekbieim Aufbau
Ost, KdIn 2009; Breuel/Burda: Ohne historisches Vorbild.

144 vgl. hierzu exemplarischauch den programmatic hen Essay von Birgit Breue
Oberfordert ©, i n: Die Zeit, 13.11.1992.
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realisierte  Vereinigungsvariante. Im weiteren Verlauf des praktischen
Wirtschaftsumbaus wurden zumindest kleinere Modifikationen beziehungsweise
Ausnahmeregelungen am westdeutschen Modell etwa im (arbeits)rechtlichen
Bereich diskutiert, um auf diese Weise besser auf die sich in dérisenhaften
Praxis zeigenden Spezifika einer postsozialistischen Systemtransformation
eingehen zu kénnert*®

3.5Verméchtnise: oEr f ol g© versus oScheitern®o

Bis in die Gegenwart und auch in absehbarer Zukunft wurde und wird die Rolle der
Treuhandanstal't bevorzugt bilanzierend n
beziehungswei se oMi sserfol go des von i h
okonomischen Systemumbruchs diskutiert!*6 Auf der einen Seite finden sich

ehemalige Protagonisten der Bundesregierung, frihere Treuhanilanager sowie

zahlreiche Okonomen, die die relativen Erfolge der umstrittenen Organisation mit

Nachdruck herausstellen: Unter den ggebenen Umstandent die massive

OEr bl ast © e i nZentralplamartsobadte rder hohe Zeit und
Handlungsdruck, der effektive Mangel an praktischen Vorerfahrungen mit einer

derartigen Transformationsaufgabe die sich rasch eintribenden konjunkturellen
Rahmenbedingungensowie die immensen gesellschaftlichen Erwartungen in Ost

und Westt erscheinen die letztlich erzielten Resultate aus dieser Perspektive
respektabel 47 Die Aktivitaten der Treuhandanstalt werden so als weitgehend
erfolgreich-alternativioses Krisenmanagement unter dem Druck
unhintergehbarer oSachzwadange®© gedeutet: Hi
Ubergang vom Plan zum Markt notigen, harten wirtschaftlichen wie
gesellschaftlichen Einschnitte in sehr kurzerZeit auf den Weg gebracht und damit

zugleich eine ernsthafte, dauerhafte Krise des politischen und wirtschaftlichen

Systemsder soeben vereintenBundesrepublikverhindert. In dieser Lesart wird die
Treuhandanstalt dezidiert a | s oErf ol gsmodell © der Wirts

145 vgl. dazuetwa die verschiedenen Beitrage zu verfassungsrechtlichen Fragen bei Rainer Hufnagel;
Titus Simon (Hgg.): Problemfall deutsche Einheit. Interdisziplindr8etrachtungen zu
gesamtdeutschen Fragestellungen, Wiesbaden 2004.

146 Dazu nochmalssehr pointiert Seibel: Erfolgreiches Scheitern?

147 vgl. hierzu summarisch: Breuel/Burda: Ohne historisches Vorbild; Ludewig: Unternehmen
Wiedervereinigung; Schuster: Thigens WegDepenheuer/Paqué: EinhéitEigentumt Effizienz
Schroeder: Preis der Einheit.
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gedeutet, welches zwar unvermeidbare Defizite gehabt undangesichts der zu
bearbeitenden Dimensionennotwendigerweise Fehlschlage produziert, aber die
grundséatzlich gestellten Aufgaben insgesamt zufriedenstellend geltst habe:#8

Diametral entgegengesetzt sind hingegen die Pspektiven vor allem aufseiten
der politischen Linken, aber auch im mediend6ffentlichen Raum sowie vor allem in
Ostdeutschland sel bst. Das oVermachtni soe d
nachhaltigen oDeindustrial i sinstehunggr@er des Ost
osel bsttr age n derhinBere Cln® massive eAbwanderung gerade
jungerer Ostdeutscher befeuee und letztlich zahlreiche Regionen von
dauerhaften Sozialtransfers abhéngig gemacht habé?® Neben den beklagten
soziobkonomischen Folgewirkm gen des -Bé@gemba®dsind es abe
dessen massive soziokulturelle Konsequenzen, die dabei angesprochen werden:
Die millionenfach in der ostdeutschen Gesellschaft in den friihen 1990edahren
gemachten, subjektiven Entwertungs und Ohnmachtserfahiungen hétten so eine
positive Identifikation mit dem neuen politischen beziehungsweise 6konomischen
System nachhaltig erschwert. Dies habe nicht nur zur erheblichen OstVest-
Konflikten und der Auspragung einer partiellen, vor allem von der PDS
reklamierten c Od4tdent i t 8t © i m Kont ext der oVerein
langfristig habe die politische Kultur gemaf dieser Lesart in den Gesellschaften
der neuen Lander durch die kontinuierliche Erfahrung einer umfassenden
Fremdbestimmung (zunéchst durch das atoritare SED-Regime, spater durch eine
rigorose TreuhandPolitik) dauerhaften Schaden genommen® Es ist dieses
Deutungsmuster, das gerade mit Blick aufjlingste Erfolge des Rechtspopulismus
beziehungsweise Rechtsextremismus in der ostdeutschen Gesellschaftuch tber
25 Jahre nach dem Ende der DDR in der politischen Debattgingst erneut an
Aktualitat gewonnen hat.

148 Dazu insgesamtbereits zeitgendssischvgl. Fischer u.a.: Treuhatanstalt. Das Unmdgliche
wagen; Kemmler: Entstehung der Treuhandanstalt; Grosser: Das Wagnis.

149 Hierzu an neuerer Literatur: Fink u.a.: Wem gehort der Osten?; Behling: Die TreuhaBdale:
Abbau Ost, Grosser u.a.: Treuhand in Thiringen; Roesler: Treuhandpolitik; ReiRig: Die gespaltene
Vereinigungsgesellschaft; Plener: Die Treuhand.

150 \gl. hierzu erneutetwa: Bahrmann/Links: Am Ziel vorbeitiedtke: Die Treuhand und die zweite
Enteignung prinzipiell sehr kritisch: Ther: Die neue Ordnung; sozialwissenschaftiamalytisch:
Schluchter/Quint: Der Vereinigungsschock.
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3.6 Zwischenfazit: polarisierte Spannungsfelder

Die in grober Schraffur entworfenen thematischen Spannungsfelder hatten sich
bereits zeitgendssisch in den frihen 1990efJahren, ja manchmal sogar bereits
im Jahr 1990 ausgebildet. Bemerkenswert hieran ist einerseits ihre langfristige
Stabilitat t+ auch in den gegenwartigen Auseinandersetzungen lassen sich die
Grundmuster eben dieser Deutungsachsen identifizieren; andererseits sticht
insbesondere auch ihre ausgesprochenéolaritat hervor: Die sich oft diametral
gegenuberstehenden Deutungskonfigurationen, diddufig diskursiv miteinander
verflochten werden, erscheinen kaum durchdifferenzierte Zwischenpositionen
sinnvoll vermittelbar. Auf der einen Seite muten dieTreuhandanstalt und der von
ihr  verantwortete  Wirtschaftsumbau als notwendig beschleunigtes,
marktorientiertes und zugleich alternativioses Krisenmanagement zur

konsequenten oAbwicklung® der oAltl asten®©

welches unter den widrigen Umstanden und aller Defizite zum Trotzdurchaus als
oErfol g© =zu Dbe tharkerr Bagensatz hisrzu.erschemt deselbe
Organisation andererseits als radikalisiertneoliberales PrivatisierungsRegime,
das durch sein rigides, zu kurzfristiges und (markdideologisch motiviertes
Vorgehen die industrielle Substanz in Ostdeutschland achhaltig zerstort und

zugunsten westlicher Konzerninteressen

der Treuhand habe neben soziodkonomischen auch langfristige soziokulturelle
Konsequenzen gezeitigtt insbesondere auch in Form einer dauerhaften
Entfremdung von Teilen der ostdeutschen Gesellschaft von der Institutionenund

Werteordnung der Bundesrepubli k. tLetzt]l

argumentati ven o E ¢ h odorgfattig eimran @weilg | egaenenh
o Wa h r h aindt Deutudgen zur Treuhandanstalt und ihren Aktivitaten; die

diskursive Konfrontation zwischen Beflirwortern und Kritikern lasst sich als von
weitgehender Erstarrung gepragtes Diskursfeld beschreiben.
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4 . Fazit: E i nin derlUmioructesgegellsohkft ©

Im ersten Teil dieser Studie wurden die Resultate einer einfihrenden
Diskursanalyse zu den politischen, mediendffentlichen, wissenschaftlichen und
gesellschaftlichen Auseinandersetzungen zur Treuhandanstalt und zum
Wirtschaftsumbau mit Blick auf drei Felder prasentiert.Die Organisationund der

von ihr (mit-)gestaltete Wirtschaftsumbau wurden in diesem Zusammenhang als

zentraler diskursiver Knoten in (freilich deutlich weitergespannten und hieraus

Platzgrinden ni c h't weiter zu behandel nden) Di sku
perspektiviert und analysiert>!

Erstenssind die grundlegendenAkteure beziehungsweise Gruppierungen des
Diskurses skizziert worden, die sich an diesen Kontroversen und Debatten beteiligt
haben. Auf dem Feld derPolitik stand insbesondere ein affirmativ oientierter
oBl ock© aus Bundesregierung, christliber
Treuhandanstalt den in unterschiedlichem Ausmald kritisch eingestellten,
oppositionellen Kraften aus Sozialdemokratie und Gewerkschaften, Griinen und
der PDS unvermittelt gegeniber. DieMedienlandschaftwar ebenfalls erkennbar
nach politischen Grundorientierungen gegliedert, fand aber in der Skandalisierng
schlie3lich einen eigenen, bis in die Gegenwanerbreiteten Betrachtungs- und
Bearbeitungsmodus. In derWissenschaftdominierten, von wenigen Ausnahmen
abgesehen, eher deskriptive und in ihrem Kern affirmative Deutungsangebote, die
auf die politischen und gesellschaftlichen Polarisierungen mit entsprechender
Differenzierung reagierten. Eine Analyse der gesellschaftlichen
Auseinandersetzungen insbesondere in Ostdeutschland, erscheint an dieser
Stelle als auffalliges Forschungsdesiderat, das im zweiten €il dieser Studie
weiterfuhrend zu problematisieren ist.

Zweitens wurden die wesentlichen Phasen und Konjunkturen fur dieses
hochumstrittene oDiskur sf el d@tabfiekuhgaderi er t . N
neuen Organisation im ohnehin ereignisreichen Umbualnsjahr 1990 waren die
Jahre 1991/92 durch den hochverdichteten, konflikthaften Alltag des
beschleunigten  Wirtschaftsumbruchs gepragt, dessen hohe Intensitat
Ubergeordnete Reflexionen oder vertiefende Debatten vorerdtaum zuliel3. Erst
nach dem Ende dieserochei bPen Phase®© besti mmten I nde
befeuert durch skandaltrachtige Enthidllungen in Halle oder spektakulare
Konflikte wie in Bischofferode, deutliche Politisierungen und Skandalisierungen

151 Dazuinsg. siehe Kollmorgen: Diskurseed deutschen Einheit.
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das o6ffentlich-politische Ringen um dieTreuhandanstalt nachhaltig. Ab dem Jahr
1995, al so nach der oAufl 6sung®© der
Deutungskonflikte einerseits zwar dauerhaft bestehen, andererseits nahm aber
deren Intensitat letztlich spirbar ab, wobei fortbestehende markante OstWest-
Unterschiede anzunehmen sind.

Drittens sollten schlie3lich grundlegende diskursive Spannungsfelder auf
inhaltlicher Ebene herausgearbeitet werden,um so auch die Polarisierung und
Politisierung des Gegenstandes auf der Sachebenberausarbeiten zu kdnnen
Hierbei wurden die jeweiligen Ursachen beziehungsweise
Verantwortungszuschreibungenfir die sich vollziehende Transformationskrise
thematisiert, die deren Grinde entweder bei den Strukturdefiziten der
realsozialistischen  Zentralplanwirtschaft oder beim postsaialistischem
Transformationsmanagement im Modus der Privatisierung suchten. Auch der
Streit Uber die zeitliche Ausgestaltung der Umbauprozesse zwischen Be und
Entschleunigung erschien als zentraler Streitgegenstand. Gleichermalien
diametral wurden die jeweiligen Regulierungsmechanismergedeutet: So wurden
einerseits staatliche Interventionen als notwendig erachtet, die andererseits
jedoch als unzulassige Einmischungen in marktdynamische
Selbstregulierungsprozesse zurlckgewiesen wurden. Gleiches gilt fur di
uibergeordneten Zielvisionen Ob eine mdglichst vollstandige Ubernahme des
bundesdeutschen Wirtschaftsmodells erfolgen oder aber eine graduelle
Anpassung beziehungsweise Modifikation im Kontext der Transformation
vorgenommen werden sollte, blieb ebenfalls stark umstritten. Schlief3lich

Or ge

beschaftigt der generelle Deutungsstreit tbero Er f ol g© od&rvoonSchei

Treuhandanstalt und Wirtschaftsumbau sowie deren langfristige Folgewirkungen
Politik, Offentlichkeit, Wissenschaft und Gesellschaft bis in di€&egenwart hinein.
Abschlie3end bleibt zum Ende des ersten Teils dieser Studie nochmals die
auffallige  Zentralitdt der Treuhandanstalt in den entsprechenden
Auseinandersetzungen wahrend der frihen 1990efJahren festzuhalten, deren
di skursives oEcho®© sich, all erdings
Gegenwart erhalten hat. Das auf der Ebene uUbergeordneter Diskse
herausgearbeitete Bild wirde jedoch unbefriedigend einseitig bleiben, sofern
dieses nicht an subjektive beziehungsweise kollektive (ErinnerunggPraktiken auf
gesellschaftlicher Ebene zurtickgebunden wird. Diese (letztlich kaum
ent scheidbarie3kuws®cheada oBPr axi s© 0szi
kulturwissenschaftlich orientierte Forschungen nun schon seit mehreren
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Jahrzehnten umtreibt,5? ist dabei auch im Zusammenhang dieser Studieher als
Problemgenerator zu verstehen. Kurz: Wie verhalten ish die soeben
beschriebenen, abstrakten Diskurse auf der Makroebene zu den konkreten
Aneignungen und Praktiken auf Ebene individueller Subjekte aus verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen und Schichten? Diese Frage ist Gegenstand des
zweiten Teils dieserUntersuchung.

152 yvgl. aus methodischer PerspektiveThomas Mergel, Thomas Welskopp (Hgg.): Geschichte
zwischen Kultur und Gesellschaft. Beitrdge zur Theoriedebatte, Minchen 1997; Ute Daniel:
Kompendium Kulturgeschichte. Theorien, Praxis, Schlissdivter, Frankfurt/Main 2001.
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Zweiter Teil:

Interview - und Umfragestudie.
Die Treuhand als erinnerungskultureller und biographischer  Bezugspunkt

Als zentraler Befund der im ersten Teil durchgefuhrtenDiskursanalysekénnendie
verschiedenen  Konjunkturen und  markanten  Polarisierungen  der
treuhandbezogenen Wahrnehmungen und Deutungen im o6ffentlichen Raum
festgehalten werden. Im zweiten Teildieser Studie riicken die gegenwartigen
individuellen beziehungsweise  gesellschaftlichen Bewertungen der
Treuhandanstalt und ihres langerfristigen o Ver macht ni sses©®© auf ve:
Ebenen in den Mittelpunktder Untersuchung. Zu bestimmen ist dabei, wie sich die
zuvor herausgearbeiteten, massenmedialen Diskurslinien zu verschiedenen
individudlen Wahrnehmungs und Deutungsweisen der Treuhandanstalt, des
Wirtschaftsumbaus, der allgemeinen Transformationsprozesse sowie des Ost
West-Verhaltnisses in Deutschland insgesamt verhalten.

Mithilfe eines kombinierten, qualitativen Interview sowie quanttativen
Befragungsansatzes werden gezielt Grundzlge eines gegenwartigen Meinungs
und Stimmungsbildes ermittelt und systematisch beschrieben; entsprechende
empirische Studien zur Treuhandanstalt und ihrer retrospektiven Wahrnehmung
in der erinnerungskulturellen Sphare fehlen bislang vollig1>® Dabei soll es vor
allem darum gehen, durch ausfihrliche Gesprache mit verschiedenen,
unmittelbar mi t der Treuhand bef ad<£gperen®) | stoevi ei ew
durch randomisierte Befragungswellen in unterschiedlichen zeitlichen,
raumlichen wie 8Satraffere®)e nm&EBEeltitd meg sGgmei ns amke
auch markante Differenzen im gegenwartigen Meinungsspektrum differenzierend
zu bestimmen. Im Mittelpunkt steht damit eine grundlegende Bestandsaufnahme
der derzeitigen erinnerungskulturellen Positionierung und Bewertung der
Treuhandanstalt im Besonderen sowie der Transirmationszeit im Allgemeinen
aus einer zeitlichen Distanz von knapp drei Jahrzehnten. Im Folgenden werden
zundchst grundlegende Deutungsmuster der qualitativen Befragungen (1.)
beschrieben, bevor dieResultate der quantitativen Umfrageerhebungen(2.) im
detaillierten Vergleich analysiert werden. Am Ende steht ein knappes Fazit des
zweiten Projektteils.

153 vgl. dazu in der sozialwissenschaftlichen Bilaqmragnant Weingarz: Laboratorium Deutschland?
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1. Qualitative Experteninterviews: Nahe und Distanz zur Treuhand

Seitden 1980erJ ahr en hat si c hOradHisgory®eith odler dae u tos ¢
Zeitgeschichtsforschung etabliert, auch wenn sie dabei immer wieder
methodischen und teilweise auch politischen Vorbehalten gegentber dem mit
diesem Ansatz verbundenen Ansprt h ei ner o Ge s c lausgebetzte von u
war. Quellenkritisch betrachtet, streben reflektierte erinnerungsgeschichtliche
Befragungen gerade keine simpel gedachte Rekonstruktion vergangener
oTat sachen®© beziehungswei se hi storischer
fokussieren die ruckblickenden Erzéhlungen und die hierim der Gegenwartzum
Ausdruck kommenden individuellen Deutungen der Interviewtert®* Genau an
diesem Punkt setzt die vorliegende Studie an: Im Rahmen einer qualitativen
Expertenbefragung wurden Zeitzeuginnen und Zeitzeugen aus dem unmittelbaren
Umfeld der Treuhandanstalt ausgewahlt, konaktiert und mithilfe
teilstandardisierter Interviews sehr ausfihrlich befragt. Es ging dabegeradenicht
um lebensgeschichtliche Interviews im klassischen SinneVielmehr blieben die
Organisation sowie ihre Vor und Nachgeschichten stets Angelpunkte der
gefuhrten Gesprache. Insgesamt wurde eine exemplarische, wenngleich auch
nicht im statistischen Sinne reprasentative Abdeckung des gesamten Spektrums
von seinerzeit beteiligten Experten mit ausgepragten biographischen Treuhand
Bezligen angestrebt, um so quatativ typische Perspektiven und individuelle
Blickwinkel exemplarisch herauspréparieren zu kénnert>®

Neben ehemaligen Mitarbeitern der Organisation auf den verschiedenen
Hierarchieebenen (Verwaltungsrat, Vorstand, Direktoren/Niederlassungsleiter,
Abteilungsleiter, Referenten, Mitarbeiter/innen aus Ost und West) wurden ebenso

154 An dieser Stelle gilt unser ganz herzlicher Dank unserenzahlreichen Gesprachs und
Interviewpartner/innen, die uns in ganReutschlandt in Hamburg, Berlin, Minchen, Dresden oder
Kdint stets sehr hoflich empfangen und geduldig unsere vielféltigen Fragen beantwortet haben.
Durch ihre freundliche Bereitschaft, an diesen (nicht immer einfachen) Gesprachen teilzunehmen,
haben siedieses Projekt erst moglich gemacht.

1% Dazu aus (fach)historischer Perspektive: Julia Obertreis; Anke Stephan (Hgg.): Erinnerungen
nach der Wende. Oral History und (post)sozialistische Gesellschaften, Essen 2009; Knud
Andresen u.a. (Hgg.): Es gilt dasegprochene Wort. Oral History und Zeitgeschichte heute,
Gottingen 2015; Christian Ernst; Schwarz, Peter Paul: Zeitzeugenschaft im Wandel.
Entwicklungslinien eines (zeH)geschichtskulturellen Paradigmas in Kontexten von ,NS
Vergangenheitsbewaltigung' und DQDRAufarbeitung’, in: BIOS:  Zeitschrift  far
Biographieforschung und Oral History 50 (2012) 1, S. 2B; sozialwissenschaftlich vgl.
Alexander Bogner, Wolfgang Menz (Hgg.): Experteninterviews. Theorie, Methoden,
Anwendungsfelder, Wiesbaden 2009.
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mehrstindige, explorative Gesprache mit friheren Investoren, Betriebsraten,
Geschaéftsfuhrern, Politikern, Beamten, Juristen und Wissenschaftlern gefuhrt
und ausgewertet. Die insgesamtiiber 30 teilstandardisiert-leitfadengebundenen
Experteninterviews zielten schwerpunktméanRig also auf subjektive Einordnungen
des TreuhandKomplexes in die eigene (BerufgBiographie, aber auch in breitere
zeithistorische Kontexte ab. Diein diesem Format erinnerte beziehungsweise
erzahlte TreuhandPr axi s sowi e das ideelle und auch
oTreuhand®© sollten i n diesem Zusammenhang
insbesondere mit Blick auf langfristige politische, wirtschaftliche,
gesellschaftliche wie kulturelle Folgewirkungen retrospektiv besprochen und
auch bewertet werden. Den Gesprachsteilnehmern wurde alsovor allem ein
kommunikativer Raum fur rickblickende (Selbst)Reflexionen aus knapp drei
Jahrzehnten Distanzangeboten!>¢

Fur dieanalytische Auswertung dieser Gesprache haben wir unganz bewusst
dazu entschieden, die entsprechenden Resultate in verdichteter und damit
zugleich auch gruppenweise anonymisierter sowie typisierter Form zu
prasentieren. Diesemethodische Entscheidung ergibt sich richt zuletzt aus dem
Gesamtcharakter dieser Untersuchung, diegerade nicht den Weg geht, aus
einzelnen  Interviews  mdglicherweise  spektakulare  beziehungsweise
skandaltrachtige O-Téne von mehr oder weniger prominenten Zeitzeuginnen und
Zeitzeugen herauszustden. Es soll vielmehr darum gehen, Uber markante
erzahlerische Grundmuster die ruickblickenden Wahrnehmungen und Deutungen
spezifischer Gruppen herauszuarbeiten. Insgesamt lieBen sich im Rahmen der
gefuhrten Interviewreihe letztlich drei Gruppen relativ deutlich typologisch
voneinander unterschieden, die auch im folgenden Abschnithacheinander
behandelt werden sollen: Neben einstigen westdeutschen Treuhand
Fuhrungskraften (1.) bilden die ostdeutschen Treuhanditarbeiter/innen (2.) @ne
eigene Gruppierungin einer ausgepragten Zwischenposition. Ferner werden die
Ergebnisse der Gesprache mit Experten aus verschiedenen Bereichen in den
diversen gesellschaftlichenUmfeldern der Treuhandanstalt (3.) prasentiert, bevor
ein kurzes Zwischenézit (4.) diesen Abschnitt beschliel3t.

1% Im Folgenden werden die bereits gefilhrten Interviews aus Griindeginer vollstandigen
Anonymisierung nicht unmittelbar zitiert, sondern Grundmuster exemplarisch herausgehoben.
Diese Zeitzeugeninterviews wurderzwischen Herbst 2016 und Sommer 2017 gefuhrt und
exemplarisch durch einen alteren Bestand aus den Jahren 2011/12 erganzt. Hierbei zeigten sich
jedoch in der praktischen Interviewfuhrung keinerlei gréRere inhaltliche Abweichungen.
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1.1. Westdeutsche TreuhaneFuhrungskrafte: aHelden© der Transformation in
einer postheroischen Gesellschaft

Einen ersten Schwerpunkt der qualitativen Befragungen bildeten frihere leitende
Mitarbeiter (Vorstande, Dir&toren, Abteilungsleiter) der Treuhandanstalt, die
meist kurzfristig aus Westdeutschland kommend in die Dienste der neuen
Organisation getreten waren. Als grundlegende Tendenz lasst sich gerade in
dieser Personengruppe ein entsprechendes Reflexions und (Selbst-
)Rechtfertigungsbedurfnis gegenuber den offentlichen, politischen
beziehungsweise gesellschaftlichen Umfeldern der vormaligen Organisation
ausmachen. Sozialhistorisch betrachtet wurde diese neue Fuhrungsriege vor
allem ab dem Herbst 1990 unter den Pasidenten Detlev Rohwedder und spéter
unter dessen Nachfolgerin Birgit Breuel inausgesprochenhoher Geschwindigkeit
ganz Uberwiegend aus éalteren westdeutschen Industriemanagern und
selbststandigen Unternehmern, aus einigen (allerdings vergleichsweise wegen)
héheren bundesdeutschen Verwaltungsbeamten sowie im weiteren Verlauf aus
seinerzeit noch sehr jungen westdeutschen Universitatsabsolventen (zumeist
Betriebswirten oder Juristen) fur die zligig aufzubauendeOrganisation rekrutiert.
Obwohl diese vormalige Fuhrungskrafteriege aus Westdeutschland nach knapp
drei Jahrzehnten durchaus differenzierende Bewertungen artikuliert und
bestimmte Defizite bei der Praxis offen anspricht, nehmen ihre Vertretet im
Grunde wenig Uberraschendt Uberwiegend affirmative Paitionen ein, die die
Aktivitditen der seinerzeit hochumstrittenen Organisation grundsatzlich
rechtfertigen und gegen externe Kritik verteidigen. Als durchgehendes
Grundmotiv tritt dabei der nachdrtckliche Verweis auf die Alternativiosigkeit des
eigenen Hamelns und Entscheidens hervor; herausgestellt werden zudem
gehauft die durch die besonders schwierigen Anforderungen undlltéaglichen
Kontexte beim forcierten Wirtschaftsumbau gestellten Handlungss und
Sachzwange (vor allem mit Blick auf die umfassenden strukturellen Belastungen
der Betriebe aus der vormaligen Zentralplanwirtschaft). Zahlreiche
Gesprachspartner betonen in diesem Zusammenhangudem den von ihnen
praktizierten, weitgehend ideologiefreien Pragmatismus im exzeptionellen,
ungemeinher ausf ordernden Arbeitsalltag i
Methodisch bedenkenswert ist naturlich, dass die durch die Interviews
generierten Aussagen naturlich in einer spezifischen, wissenschaftlichen und
damit zugleich auch semioffizibssen Gespréachssituation erzeugt waden sind.
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Dennoch erscheint der Befund Uberzeugend, dassentrale, bereits wahrend der
Treuhand-Zeit zwischen 1990 und 1994 verbreitete und durch die Fuhrungler
Organisation artikulierte und gefestigte organisationskulturelle Selbstentwiirfe
sowie Kkollektive Identifikationsmuster sich gerade bei den vormaligen Vorstanden,
Direktoren, Niederlassungs und Abteilungsleitern langfristig als ausgesprochen
stabil erwiesen haben'®>’ Die umstrittene Organisation und insbesondere ihre
westlichen Fuhrungskrafte hatten sich in zeitgenossischen
Selbstbeschreibungen, Kampagnen und Dokumenten bereitsehr umfassendals
patriotisch-unternehmerische Avantgarde und Abenteurergemeinschaft im
chaoti schen o0oOsten®© entworfen, diiden i hre o
forcierten Ubergang von der Plan zur Marktwirtschaft durch fachlich-
betriebswirtschaftlich ausgerichtete Privatisierungen und Abwicklungent auch
gegen massiste aullere Widerstdnde, Proteste und Vorbehaltemdglichst
unbeirrt zu Ende fuhren musste.Dieser korporatve Selbstentwurf erweist sich
biographisch als ausgesprochen stabil.

Die massiven Konflikte, intensiven Kontroversen und betréchtlichen Krisen der
frihen 1990er-Jahre haben dabei merkliche erinnerungskulturelle Spuren in den
jeweiligen Retrospektiven hintelassen. Auf diese Weise erscheint etwas, was man
pointiert als ausgepragte, zum biographischen Selbstschutz bestimmte
o Wa g e n-Mentalgé®bezeichnen konnte, bei den ehemaligen Flhrungskraften
der oTransformati on®© bi s i msentdAtneospBasisgle nwar t h
wird dieses Deutungsmusteri n ei n chaoti sches -Setinfgdeut sch
eingebettet. In den rickblickenden Reflexionen hadert gerade diese besonders
exponierte Personengruppe merklich mit der anhaltend negativen Bewertungm
Osten sowie einer weitgehenden Dethematisierungm Westender Republik Dies
erscheint im rickschauenden Urteil dieser Expertenmithin vor allem auch
deshalb gravierend, weil das eigene, individuelle Engagement beim
postsozialistischen  Wirtschaftsumbau von vielen friheren Treuhand
Fuhrungskraften als ein beziehungsweise haufig sogader Hohepunkt der eigenen
Berufslaufbahn gedeutet und ausfihrlich beschrieben wird: die professionelle
aKronungo® des eigenen Schaffens beim anspruchsvollen Wirtschaftsumbau

157 vgl. insbesondere diezeitgendssische wirtschaftspsychologischéionierstude von Christiana
Weber: Treuhandanstalt eine Organisationskultur entstehim Zeitraffer, Wiesbaden 1996 sowie
die ethnologische Kurzstudie vobietmar Rost: Innenansichterer Treuhandanstalt. Ergebnisse
einerqualitativen Befragung von FuhrungskrafterBerlin 1994.
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erscheint schwerlich mit scharfen, polarisierten Deutungen im 6ffentlichen und
politischen Raumstimmig in Ubereinklang zu bringen.

Es ist diese besondere Konstellation aus intensivem Erleben sowie dem als
ausgesprochennegat i v e mp f u ndéreOrgamsatian,l die Zahke®he
ehemalige (West)Manager mittel- und langfristig auch o6ffentlich
beziehungsweise publizistisch aktiv werden lieR und lasst>® Zudem ist ein Teil
dieser friheren Mitarbeiter/innen in noch immer aktiven Ehemaligen
Vereinigungen wie demo Tr e u-AlamieCl ub© ( TAC) oder einer
oNi ederl assungsl eiterrunde®© organisiert, di
Treffen zusammenkommen und die die entsprechende, zumeist kritische
Berichterstattung mit erheblicher Anteilnahme mitverfolgen und diskutierent>®
Obwohl die konkrete Beschéftigungszeit bei der Treuhand oftmals nur wenige
Jahre umfasste, erscheint diese bei vielen friheren Mitarbeitern damit als
berufsbiographische Schlisseletappe.

Die fortgesetzte Kritik und dasauch langfristig negative, meist skandaltrachtige
ol mage®© bef &6r d&iognaphiscees 2Ptobbleimc das diei Betroffenen
gerade auch im Ruhestandintensiv beschaftigt, da Gesellschaft, Politik und
Offentlichkeit den ehemaligen Fiihrungskraften aus ihrer Sichibislang jegliche
Anerkennung far den physisch wik npaytaioi s c |
weitgehend  verweigert haben. Insbesondere das  vergleichsweise
zurickgenommene offentliche Gedenken an den in Diensten der Treuhandanstalt
ermordeten Prasidenten Rohwedeér erscheint zahlreichen Ehemaligen als
symptomatisch fir eine staatlicherseits weitgehend ausbleibende Anerkennung
der erworbenen Verdienste. Insgesamt entwerfen sich  zahlreiche
Mitarbeiter/innen somit auch langfristig als vergesseneoc Pr 0gel knadren© ode
oMartyrer© der oEi nhei t ©, die sich an wvor
soeben wiedervereinten Nation beziehungsweise der bundesdeutschen Politik und
Wirtschaftsordnung persénlich eingesetzt und aufgerieben haben, ohne dafir eine
entsprechende synbolische Anerkennung erhalten zu haben.

Das skizzierte Grundmotiv einer resignatiaffirmativen Ruckschau préagt
letztlich auch die in den gefiihrten Gesprachen besprochenen inhaltlichen
Reflexionen. Neben den aulRergewothnlictexotischen, im TreuhandKontext
gesammelten individuellen Umbruchserfahrungen werden die seinerzeit

158 Exemplarisch: Koch: Der Manager; Schwarzer: Inside Ost; Klamroth: Eine Chronik.
159 vgl. dazu der TAdnternetauftritt: http://www.treuhandanstalt.com/ [letzter Aufruf 15.7.2017].
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gefuhrten wirtschafts politischen Debatten in der Regel als meist symbolpolitische
Einmischungs oder wahltaktisch motivierte Interventionsversuche gedeutet und
als kaum praktikabel oder lostspielig zuriickgewiesen. Die industriepolitischen
Kontroversen um eine o Sani erung®© oder oPrivatisieru
Betrieben werden als theoretische beziehungsweise praxisfern&cheinkonflikte
in der bundes und landespolitischen oder 6konomischen Sphéare bewertet. Die
(volks-) wi rtschaftlichen beziehungsweise ohart
neuen Bundeslandern und (Os)Berlin praktizierten Wirtschaftsumbaus werden
insgesamt in aller Regel positiv bewertet; die Treuhandanstalt habe unter den
gegebenen, sehr schwierigen Ausgangsbedingungen einer weitgehend maroden
Zentralplanwirtschaft nachderbereitsi m Juni 1990 voll zogenen,
Wirtschafts- und Wahrungsunion sowie dem abrupteikinbrechen der Binnen und
dem vdlligen Zusammenbruch der friheren Ostmarkte letztlich unter groRem
Erwartungs- und Handlungsdruck in Ost und West am Ende das
betriebswirtschaftlich Mdgliche sowie ordnungspolitisch Vertretbare erreicht.

Die gesellschaftlich-kulturellen beziehungsweiseowei chen®© Konsequenz
eigenen Treuhand-Aktivitaten, hierbei insbesondere anhaltende Friktionen
zwischen Ost und West, werden ebenso angesprochen und bisweilen auch (selbst
)kritisch diskutiert. Der latente Unmut und die tiefsitzenden Frustrationen
zahlreicher Ostdeutscher, vor allem der direkt von den Entlassungen und
SchlieRungen Betroffenen, wird dabei durchaus verstanden und alsn Einzelfall
gerechtfertigt  anerkannt.  Einer  erneuten  (partei)politischen  oder
erinnerungs k ul t ur el | en o P ddmialigan Konfiktlagen z@astehi e s e r
der Treuhandanstalt, insbesondere durch die politische Linke oder
Gewerkschaften, wird hingegen vehement widersprochen. Oftmals werden in
diesem Zusammenhang mitunter auch selbstkritischePerspektiven auf das zu
weni g oer kl arende©, Kompromi ssl ose Vor get
artikuliert, die angesichts des massiven Handlungs und Entscheidungsdrucks
letztlich viel zu wenig Zeit fur erklarende Dialoge mit den jeweils Betroffenen
gehabt habe.

In der bilanzierenden Zusammenschau kommaealer zuvor heftig attackierten
Organisation jedoch letztlich auch das historische Verdienst zu, dass sauf diese
Weise das immense gesellschaftliche Unruhe und Frustrationspotenzial nach
1989/90 weitgehend er f ol gr ei ch ocoabsorbiert© habe.
letztlich eine defensiv-affirmative, ja fast martyrologische Deutungskonfiguration
der Treuhandanstalt als einem heroischp at ri ot i sch formierten oS
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das ostwarts Ubertragene politische, élonomische und gesellschaftliche System

der Bundesrepublik. Die schon nach 1991/92 durchaus verbreitete Vorstellung der
Organi sation als einem oBlitzableiter©, we
und TreuhandForscher Wolfgang Seibel argumentativ in den Mtelpunkt seiner
umfassenden Forschungen geriickt hat®® markiert damit auch einen zentralen
Selbstbeschreibungsmodus far die einstigen Treuhand
Fuhrungsmitarbeiter/innen: Der gerade von diesen, in aller Regel liberalen und
konservativen Milieus entstammendn Experten motivational mobilisierte
Patriotismus und im eigenen Erleben und Arbeiten gezeigte, personliche

Her oi smus -BbiengmtozGxstfi ndet in deren Lesart
Bedingungen einer weitgehend postpatriotischen und postheroischen
Geselschaft in Deutschland bestenfalls verhaltenen Widerhall.*6*

1.2. Ostdeutsche TreuhaneMitarbeiter: prekare Verarbeitungsstrategien

Die artikulierten Deutungsmuster verschieben sich in den Gesprachen merklich,
wenn man den Blick vom westdeutschen Fiuhrungsauf das ganz Gberwiegend
ostdeutsche Stammpersonal der Treuhandanstalt richtet. Auch nach den
umfassenden WestRekrutierungen ab den Herbst 1990 hatte das Treuhand
Personal gerade auf den unteren und mittleren Hierarchiestufen (Referenten,
Sachbearbeiter, Sekretarinnen, Hilfskrafte) einen ostdeutschen beziehungsweise
DDRHintergrund. Die meisten dieser ostdeutschen Mitarbeiterinnen uh
Mitarbeiter waren unmittelbar nach 1990 aus den ehemaligen zentralen oder
regionalen Plankommissionen, den aufgeltsten DDBranchenministerien sowie
aus den Kombinaten oder Betrieben zur Treuhandanstalt tGbergewechselt, um
nicht zuletzt einer auch ihnen akut drohenden Arbeitslosigkeit zu entgehen.
Wahrend die westdeutschen Mitarbeiterab Ende 1990 die strategischen wie
operativen Fuhrungsfunktionen bekleideten und entsprechende Entscheidungen
trafen, brachte das ostdeutsche Personal, das aus den friiheren iNisterien und
Kommissionen kam, das regionale und lokaleKnow-howEGsowie ihre Branchen
bezogene Expertise in die dicht gedrangten Arbeitsund Entscheidungsprozesse

160 y/gl. an dieser Stellenochmals MaaRen/Seibel: Verwaltete lllusionen.

161 vgl. hierzu insbesondere: Martin Sabrow: Die postheroische Gedachtnisgesellschaft. Bauformen
des historischen Erzéhlens in der Gegenwart, in: Francois, Etier{hky.): Geschichtspolitik in
Europaseit 1989. Deutschland, Frankreich und Polen im internationalen Vergleich, Goéttingen
2013, S. 31%322.
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mit ein und ermdglichte auf diese Weise das alltdgliche Funktionieren der
Organisation.

Insbesondere diese ostdeutschen Mitarbeiter/innen sahen sich bereits
zeitgenossisch in einer schwierigen Mittelposition zwischereuhandanstalt auf
der einen und der ostdeutschen Umbruchsgesellschaft auf der anderen Seite, die
auch die gegenwartigen Rickhbtke deutlich bestimmt. So waren diese
ehemaligen oKader® in der (westlichen) Off
Verdachtigungen und Vorbehalten bezuglich ihrer SEDoder méglichen Stast
Vergangenheit konfrontiert!®? Dariiber hinaus fihrten die intensiven politischen,
offentlichen und gesellschaftlichen Auseinandersetzungen um die Treuhand
Privatisierungs- und Abwicklungsaktivitaten gerade bei diesem Mitarbeiterkreis
tendenziell zu einer empfindlichen Isolation in langfistig bestehenden Freundes
und Familienkreisen, in denen manche sich als regelrechteXollaborateure©
gebrandmarkt sahen. Neben dem schwierigen Umgang mit der eigenen Dbi&nd
oft auch SEDVergangenheit beziehungsweise der individuellen Umwidmung der
eigenen Biographie vom oft langjahrigen und dabei ideologisch gefestigten
Planwirtschaftskader zum marktwirtschaftlich orientierten Treuhand-Mitarbeiter
bildete die anhaltende Kritik aus Sicht dieser Gruppe das bestandigegersonlich
Uberaus belastende Hintegrundrauschen ihres eigenen Engagements beim
postsozialistischen  Wirtschaftsumbau. Diese spezifische biographische
oMehr f achbel aslatantn gpoblematischker DDRVergangenheit,
ausgesprochen konflikthafter Treuhand-Gegenwart und schlie3lich ungewisser
Zukunft nach dem Ende der Organisation wird in degefiihrten Gesprachen der
ostdeutschen Mitarbeiter dementsprechendausfiihrlich thematisiert.163

Wahrend frihere westdeutsche Fuhrungskrafte in den Interviews einen
affirmativ-defensiven Ruckblickentwerfen, tun sich ihre ostdeutschen Kollegen
hiermit folglich deutlich schwerer. So werden die intensiven Interaktionen

2yvgl . zeitgendssisch: oBekKMorcrhtee @els. i8c hlt9e9r08, oiDni:e Wier

alten Kader 0, i n: Frank(.ulrad®d; AdTrgeurtedmad z &ieért purnigf, t
i n: Die Welt, 21.12.199Rngeasvtoea Iwllitrd @, giem:e nF rTa relkufhuarn
Zeitung, 11.7.1992,; o-MbeapbéfuegOdern:Trdebandei t,
jdhen Ende mancher TraunKarrier e ©, i n: Frankfurter Rundschau, 26.
Treuhand sorgen fdr Versti mmung®6, i n: Frankfurter
danache©e, in: manager magazin, Mai 19914.

8 pDjie beiden Extrempol e-Erionersiriged eepriasentetee dakei Minzbengh a n d
Zu treuen Handen; sowie Leknisch, Lebensliigen; vgl. dazu auch insgesamt Christiane Lahusen:
Zukunft am Ende. Autobiographische Sinnstiftungen von DHEisteswissenschaftlern nach
1989, Bielefeld 2014.
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zwischen Ost und Westdeutschen innerhalb der Treuhandanstalt sehr
ausfuhrlich und bisweilen merklich kritischer thematisiert, auch wenn diese
Urteile zumeist erheblich von der jeweiligen personlichen Konstellation gepragt
sind. Entgegen des organisationskulturell kommunizierten und gepflegten
Selbstbildes, wonach die Treuhandanstalt die anfanglich bestehenden
Unterschiede zwischen Ost und West inelr al | t &gl i chen Zusammer
Arbeitsplatz© zadgig Oberwunden habe, werder
den ostdeutschen Mitarbeitern zum Teil ausgepragte OsiWest-Gegensétze und
hier gerade auch generationelle Konflikte zwischen alteren Ostdeutdren und
jungerenwestdeutschenVorgesetzten( o Yuppi es ©) beschrieben. |
hierarchiebedingte Machtgefalle zwischen Ost und West wird dabaimfassend
thematisiert, in dem die westdeutschen Fuhrungskrafte als auch finanziell
erheblich besser gese | | t e oEnt scheider®©® und di e 0st
hi ngegen als von méglicher anschliebPender /
aufgetreten seien, ohne allerdings mafigeblichen Einfluss auf die operative
Geschéftspraxis ausuben zu koénnen. Allerdings isd dieses Urteil dadurch
relativiert, dass zahlreiche Ostmitarbeiter ihre eigene Uberforderung und
Lernbediirftigkeit in puncto Marktwirtschaft durchaus einraumen; zur Ubernahme
von entsprechenden Fluhrungsaufgaben sahen sie sickelbst meist noch nicht
geeignet.164

Die von derTreuhandanstalt vor allem in den frihen Jahren 1991 und 1992
verfolgten, erheblich beschleunigten Privatisierungen und Abwicklungen im
Massenverfahren werden von den OsMitarbeitern dann auch deutlich
zuruckhaltender bewertet als von hren frilheren westdeutschen Kollegen oder
Vorgesetzten. Wahrend letztere die zigige Privatisierung und Abwicklung von
Betrieben auch mit drei Jahrzehnten Abstandn aller Regela | s oal t ernati vl o
betriebswirtschaftlich unabdingbar einschatzen, erscheaien in den Ruckblicken
zahlreicher ehemaliger Ostmitarbeiter zeitlich gestreckte
Sanierungsbemihungen als wiinschenswerte, jedoch aus (ordnungjpolitischen
Grunden letztlich kaum realisierte Handlungsoptionen oder Alternativen. Diese
seien von der TreuhandFUhrung erst sehr spat, relativ begrenzt und schlief3lich
als unmittelbare Reaktion auf den wachsenden politischen und o6ffentlichen
AuRendruck hin erst ab 1992 unternommen worden. Neben diesen industriaund

184 vertiefendhierzu:Marcus Boick: Altkader, Knowhowlrager, Verréter? Das ostdeutsche Personal
der Treuhandanstalt zwischen umstrittener Vergangenheit, umkampfter Gegenwart und
ungewisser Zukunft, in: Gerbergasse 18 (2017), S.-23.
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strukturpolitischen Praferenzen wird auch die langfristige wirtschaftliche
Entwicklung in Ostdeutschland merklich skeptischer beurteilt. Es sind vor allem

di e sozial politischen Konsequenzen

Massenentlassungen, die durch die entsprechende personliche Nahe
eindringlicher artikuliert werden. Gleiches gilt fir die gesellschaftlichen wie auch
kulturellen Langzeitwirkungen der TreuhandAktivitdten, deren Ausmall gerade
die ostdeutschen Mitarbeiter/innen aus personlichem Erleben besonders
hervorheben. Die im Binnenraum derTreuhandanstalt mitunter erlebten Ost-
West-Differenzen werden dabei auch auf langfristig fortbestehende
gesellschaftliche wie kulturelle Gegensatzezwischen Ost und Westiickbezogen.
Insgesamt sind fir die hier interviewten ostdeutschen Mitarbeiter eher prekare
biographische Verarbeitungsstrategien in der gegenwartigen Ruickschau
charakteristisch, die das personliche Engagement teils rechtfertigen und erklaren,
teils (selbst-)kritisch hinterfragen und bisweilen auch offen grundsatzlich
problematisieren. Die intensiven Umbruchserfahrungen nach 1989/90
beziehungsweise die individuelle Erfahrung deausgepragten Konflikte um die
Organisation sowie die scharfen OstWest-Gegensatze in den frihen 1990er
Jahren erscheinen damit groRtenteils als biographisch zu verarbeitende

oMehrfachbel astung®© in einer prekaren

beziehungsweise Plan und Markt. Die von ihren westdeutschen Kollegen
artikulierten Winsche nach einer retrospektiven Anerkenung des eigenen,

auRergewohnlichen Engagements finden demnach bei den Ostdeutschen in dieser
Form keine erkennbare Entsprechung; hier erscheinen eher gebrochene
Verarbeitungs und Bewaltigungsstrategien dieser Umbruchszeit als der

langfristig dominante Reflexions- und Wahrnehmungsmodus.

1.3. Experten im Umfeld der Treuhand: differenzierende Distanzierungen

Schlief3lich wurden auch andere, unmittelbar mit derTreuhandanstalt und ihren
Aktivitdten befasste Experten exemplarisch im Rahmen dieser Studie bedigt, um
so zumindest perspektivisch auch weitere Meinungsbilder unter den damaligen

Z Wi

vV O

Akt eur en aus einer onahen® Aubenperspekt:i

heterogenen Personenensemble h&ngen die individuellen Bewertungen und
Beurteilungen der Treuhandansalt und ihrer Aktivitdten naturgemaf
ausgesprochen stark von den jeweiligen professionelbiographischen
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Blickwinkeln auf das damalige Geschehen ab. Die Deutungen und
Wahrnehmungen dieser Experten, die als (zumeist aus der alten Bundesrepublik
stammende) hvestoren, Berater, Politiker, Beamte, Juristen und
Gewerkschaftsvertreter sowie als (in aller Regel ostdeutsche) Geschéftsfiuhrer
und Betriebsrate als zentrale Interaktionspartner der Treuhandanstalt beim
alltaglichen Wirtschaftsumbau agierten, bilden bishng ein eklatantes Desiderat
der Treuhand-Forschungenl®®

Unter den mit der Organisationunmittelbar befassten Politikern und Beamten
finden sich begreiflicherweise die charakteristischen, bereits in der
Diskursanalyse des ersten Teils herausgearbeiteten paischen Polarisierungen
und einschlagigen Fragmentierungen in den jeweiligen parteipolitischen Lagern
wieder. Einerseits rechtfertigen also ehemalige Angehdrigevon Bundes und
Landesregierungen, Mitglieder der christlichliberalen Koalitionsfraktionen sowie
zustandige Bonner Ministerialbeamte die von defreuhandanstalt forcierte Praxis
des Wirtschaftsumbaus als weitgehendaalternativios©und betrachten diese von
ihren Resultaten herdurchaus als gelungen. Andererseits bewerten vormalige,
vor allem ostdeutsche Oppositionspolitiker aus Sozialdemokratie, Griinen oder
PDS diese kritisch und verweisen auf endemische Kriminalitat und entsprechende
Skandal falle, vol kswirtschaftliche Fehl ent
sowie langfristige gesellschaftliche Folgewirkungen (vor  allem
Massenarbeitslosigkeitund Abwanderung in Ostdeutschland. Dementsprechend
kontrovers wird auch die Gbergeordnete Rolle deffreuhandanstalt im gesamten

oVereinigungsprozess®© gedeutet. So beziehe
postsozialistischen Umbriiche und Konflikte primar auf eine schwierige, aber
l etztlich im Ganzen l etztlich doch gegl Gc

Hinterlassenschaften von SEBDRegime und sozialistischer Zentralplanwirtschatft.
Demgegenuber erkennen politisch  linksorientierte  Oppositionelle  im

omar kti deol ogi sch®© bezi ehungswei se oneol
)Management des Wirtschaftsumbaus zugunsten westdeutscher oder auch
kapitalistischer oKonzerninteressen®© den er

gesellschaftlichen Transformationskrisen der frihen 1990er-Jahre.

In der Sphare der im engeren Sinneavirtschaftlich -unternehmerisch aktiven
Experten erfahrt die Treuhandanstalt demgegentber eine distanziert
differenzierte Beurteilung in ausgepragter Abhangigkdi von den jeweiligen

185 Dazu exemplarischmit verschiedenen Tpen:ThieRen: Die Wessis.
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Einzelfallkonstellationen. Ehemalige, in aller Regel westdeutsche Investoren oder
in den OstengegangeneGeschaftsfuhrer oder Berater artikulieren riickschauend
zwar mitunter Kritik beziglich der von der Treuhandanstalt bevorzugt
angewandten Ausschreibungs und Verhandlungspraktiken, die bisweilen als
ochaoti sch®o, obdrokratisch® oder oi ntrans|
einstmals unterlegene oder nichtberiicksichtigte Kaufinteressenten machen
diesbezuiglichauch erhebliche Vorbehalte und Vorwirfe geltend. Ahnliches durfte
gerade auch fur diejenigen Experten gelten, deren von defreuhandanstalt
Ubernommenes Investitionsziel am Ende wirtschaftlich gescheitert ist.

Auf der Sachebene werden dem TreuhandPersonal jedoch inaller Regel
entsprechende Fachkompetenzen, ein umfassendes Engagement fir die
betreuten Betriebe sowie ein angemessener, gestalterischer Pragmatismus im
schwierigen Alltag bescheinigt. Selbstredend variieren diese subjektiv
artikulierten Meinungsbilder instarker Abhangigkeit von den jeweiligen Branchen,
Regionen oder Betrieben. Insgesamt wird die (betrieb@wvirtschaftliche Leistung
der Organisation tendenziell, wie auch in der 6konomischen Forschuriéf letztlich
differenziert positiv bewertet. Auch die Expeten dieser sehr heterogenenGruppe
heben die immens angespannte Ausgangslage in den vormals volkseigenen
Betrieben nach der abrupten Wirtschafts und Wahrungsunion, die schwierigen
Rahmenbedingungen nach dem Kollaps des RG\Waums nach 1991/92 sowie
eine 1992 weltweit einsetzende Rezessiorals erschwerende Faktorenhervor.

Auch die juristische und kriminologische Beurteilung durch im Osten aktive
Juristen und Strafverfolger der Vorgange fallt differenziert aus. In Anbetracht
aufsehenerregender Skandalfélle, die die Treuhandnstalt vor allem in den
Jahren 1992/93 erschitterten und ihr medienoffentliches Bild bis in die
Gegenwart nachhaltig pragen, sowie einer generellen kriminogenen
Grundtendenz in historischen Umbruchszeiten wird von Vertretern dieser
Expertengruppe die treuhandbezogene Wirtschafts und
oVereinigungskriminalitate tendenziel!l al s
charakterisiert. Eine solche Deutung erfolgt gerade auch im kontrastierenden
Vergleich zu anderen, deutlich starker korruptiv verlaufeaden Szenarien des
Wirtschaftsumbaus im postsozialistischen Mittelosteuropa, insbesondere im
Bereich der Ende P91 aufgeldsten Sowjetunion, wooligarchische Strukturen

166 vgl. Depenheuer/Paqué: EinhditEigentumt Effizienz; Breuel/Burda: Ohne historisches Vorbild.;
sowie Sinn/Sinn: Kaltstart.
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unter Begunstigung von Angehdrigen der alten, kommunistischen Funktionseliten
entstanden seien. Den 1990 grassierenden Angsten vor einer massiven

Sel bstbereicherung vormaliger Funktionare

gerade auch die Treuhandanstalt einen Riegel vorgeschoben, auch wenn sich in
spezifischen Konstellationen entsprechendkriminelle Konfigurationen aus Ost
und Westdeutschen ergeben hattert®’

Kritischer, aber letztlich auch stark fallbezogen wird die Treuhandanstalt
demgegenuber von ehemaligen, zumeist aus Westdeutschland stammenden
Gewerkschaftlern beurteilt. Haufig findensich in dieser Gruppe die aufseiten des
politisch linksstehenden Meinungsspektrums artikulierten, im Grundtenor
negativen Urteile eines kompr omi ssl osen
Betrieben zugunsten westdeutscher Konzerninteressenten zur umfassenden
Konkurrenzvermeidung. Gerade die fuhrenden TreuhanMitarbeiter, zumeist
selbst langjahrige Industriemanager und Unternehmen, gelten hier meist weniger
als Vertreter der ostdeutschen Belegschafts, sondern der westlichen
Kapitalinteressen. Insbesondere di&zon derTreuhandanstaltab dem Januar 1991
veranlassten Massenentlassungen und SchlieBungen werden scharfund
zumindest in ihrem Ausmald als vermeidbar oder (markf)ideologisch motiviert
attackiert. Je nach spezifischer Konstellation wird aber auch die pramatische
Kooperation mit seinerzeit zustéandigen TreuhanéVertretern beschrieben, mit
denen man ohi ntim Einzelfallvergieighsweseskenst@ktiv habe
zusammenarbeiten konnen. Gerade westdeutsche Gewerkschaftsvertreter
beschreiben so insgesamtretrospektiv eine charakteristische Doppelrolle als
offentlicher Konfliktgegner und diskreter Kooperationspartner.

Merklich kritischer fallen demgegenuber die individuellen Ruckblicke von
ostdeutschen Betriebsraten oder Aktivisten aus. Insbesondere gilt des fur
Stimmen aus dem Umfeld einer 1991/92 ins Leben gerufenen
Betriebsratebewegung ovon unt en o, di e
Treuhandanstalt, sondern auch von den etablierten Gewerkschaften abgrenzte
und konkrete Protest und Widerstandsaktionen inden betroffenen Betrieben zu

187 Dazu aus kriminologischer Perspektive: Klaus Boers u.a. (Hgg.): Wirtschaftskriminalitat und die
Privatisierung der DDRBetriebe, BaderBaden 2010; KarMaria Karliczek: Strukturelle
Bedingungen von Wirtschaftskriminalitat. Eine empirische Untersuchung am Beispiel der
Privatisierungen ausgewahlter Betriebe der ehemaligen DDR, Minster 2007; Ingo Techmeie
Das Verhdltnis von Kriminalitait und Okonomie. Eine empirische Studie am Beispiel der
Privatisierung ehemaliger DDMBetriebe, Wiesbaden 2012.
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initiieren versuchte. Meist blieb dabei auch das Verhaltnis zur politischen
Hauptgegenspielerin derTreuhandanstalt, der PDSunbestimmt, die gerade auch
bei friheren Aktivisten aus ostdeutschen Oppositions und Dissidentenkrasen
mitunter auf Vorbehalte stiel3. Erst jungst, im Juni 2017, hatten sich frihere
Protagonisten aus diesem Spektrum zu einer Konferenz in Berlin versammelt, um
die einstigen Widerstands und Protestaktivitaiten nochmals hervorzuhebent®®
Diese heterogene Grppe vonfriiheren Betriebsraten und Arbeitnehmervertretern
begreift sich, gerade auch riickschauend, als entschiedenes Widerlager gegen eine
von der Organisatonaus gef 0Ghrt e, Oberwadltigende wund
kritisierte Interessenpolitik westlich-kapitalistischer Konzerne zuungunsten
ostdeutscher Betriebe und Belegschaften + auch wenn die einstigen
Protestaktionen letztlich zu keiner grundlegenden Korrektur beim
Wirtschaftsumbau gefihrt hatten. Allerdings wird von entsprechenden
Protagonisten mit Blick auf die eigenen Betriebe durchaus auch dibestehende
Notwendigkeit zu einschneidenden Spar und Entlassungsmal3nahmen
eingeraumt.

Eine vorlaufige Zusammenschau der retrospektiven,treuhandbezogenen
AuBenperspektiven  durch involvierte  beziehungsweise nteragierende
Expertengruppen ergibt damit letztlich ein erwartbar gemischtes, diffuses wie
heterogenes Gesamtbild. Einerseits finden sich also auf Gibergeordneter Ebene mit
Blick auf das oModell ® beziehungsweise das
gerade auch in diesen Gesprachen aus dem allgemeinen Diskurs bekannte
polarisierte Perspektiven zwischen defensiver Affirmation und extensiver Kritik.
Andererseits dominieren aber bei der konkreten Beurteilung der praktischen
Zusammenarbeit differenzierte Deutung n . MGgl i che Defizite
Ideologisierung, Skandale, Missbrauchsfélle, Fehlschlage) werden benannt, aber
oftmals auch auf die auRergewohnlichen Handlungs und
Entscheidungsumstande sowie die widrigen, postsozialistischen Ausgangsind
Kontextbedingungen zurlckgefihrt. Generell gilt, dass die individuelsubjektive
Beurteilung der Treuhandanstalt durch (zumeist westdeutsche) Experten als
hochgradig konstellationsabhangige Kombination aus (sachlicher) Differenzierung
und (biographischer) Distanzieung charakterisiert werden kann. Besondere
autobiographische Reflexionsund Verarbeitungsformen, wie sie insbesondere fur

168 vgl. jiingst als graue Literatur: Bernd Gehrke (Hg.): Ostwind. Tagung aus Anlass des 25.
Jahrestags der 1. Koferenz deutscher und Berliner Betriebsrate und Personalrate, Berlin 2017.
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die zuvor untersuchten Treuhand-Mitarbeiter aus West und Ost charakteristisch
sind, finden sich hier jedoch nicht. Letztlich blét an dieser Stelle nochmals
festzuhalten, dass eine weitergehende Analyse der verschiedenen
Expertengruppen und ihrer jeweiligen Wahrnehmungen im nahen
beziehungsweise weiteren Umfeld der Organisation ein wichtiges Desiderat
kiinftiger Forschungen bleibt. Uber die Art und Weise, in welcher Ministerien,
Behorden, Landesregierungen, westdeutsche Unternehmeninteressengruppen
und Investoren sowie ostdeutsche Geschaftsfihrungen und
Arbeitnehmervertreter in  den konkreten, tausenden Einzelfdllen des
Wirtschaftsumbaus interagiert haben, sindgegenwaértig noch kaum belastbare
Aussagen maoglich.

1.4. Zwischenfazit: Experten zwischen Identifikation und Abgrenzung

Die in den qualitativen Befragungen herausgearbeiteten individuellen Deutungen
und Bewertungen verweisen letztlich nicht nur auf eine entsprechende
Differenzierung zwischen ehemaligen TreuhanéMitarbeitern und
aulRenstehenden Experten, sondern zugleich auclauf eine OstWest-Differenz.
Westdeutsche TreuhandMitarbeiter suchen die eigenen Aktivitdten meist
umfassend zu verteidigen und beklagen die mangelnde Anerkennungres
intensiven Engagements f QO r den o A uhfebostdeuts€hent Kbllegen
erscheinen dagegen reservierter und verorten sich damit in einer prekaren
Position zwischen internen Loyalitdten und massiver externer Kritik, vor allem
innerhalb der ostdeutschen (Teit)Gesellschaft. Die im unmittelbaren Umfeld der
Organisation aktiven Expertengruppen neigen demgegeniber zu meist
distanziert-differenzierenden Positionerungen, die durchaus von abstrakter
(Treuhand)Kritik bis hin zu positiven Kooperationserfahrungen in der konkreten,
alltdglichen Zusammenarbeit reichen konnen. Letztlich lassen sich die
Ubergeordneten, zwischen Kritik und Affirmation oszillierenden und stark
politisiert-polarisierten Diskurse zwar auch bei den befragten Experten
nachweisen (am deutlichsten in der politischen Sphare). Jedoch ist hier insgesamt
ein merkliches Bedurfnis nah einzelfallbezogener Differenzierung mit Blick auf
das personlich unmittelbar Er | ebt e er kennbar . Dabei
qualitativ Befragten personlich in das unmittelbare Alltagsgeschaft des
praktischen Wirtschaftsumbaus involviert waren (etwa aif Betriebsebene oder in
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bestimmten Branchen und Regioner), desto weniger préagen ubergeordnete
(wirtschafts -)politische Wahrnehmungsweisen, sondern vielmehr ganz konkret
fallbezogene Deutungs und Interpretationsmuster die rickblickenden
Erzahlungen. Auf ener abstrakten Ebene erscheint die Treuhandanstalt
tendenziell als Ubergeordnete Gegenspielerin, wéahrend in der Beschreibung
konkreter Interaktionen zumeist differenzierende Perspektiven artikuliert werden.
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2. Quantitative Umfrageerhebungen : Rickblicke auf die Treuhand

Die bislang beschriebenen, dezidiert qualitativ ausgerichteten Experteninterviews
fangen vor allem die individuellen Deutungen und Bewertungen auf der
unmittelbaren Akteurs- beziehungsweise Zeitzeugenebene irer- wie auch
unmittelbar aufRerhalb der untersuchten Organisation ein. Auf diese Weise kaum
zu erheben sind hingegen ubergeordnete kollektive und gesellschaftliche
Deutungsmotive imlangerfristigen Ruckblick auf die Treuhan@nstalt und den von
ihr gestalteten Wirtschaftsumbau. Zu diesem Themenkreis liegen bislang noch
keine empirischen Untersuchungen oder gar quantifizierende Erhebungen vor, da

er ein Dasein in enem ot ot &i nkel © ZWwWi s-c hireln Sozi
Geschichtswissenschaft fristet: Wahrend das Gros der gegnwartsorientierten
Sozi al wi ssenschaften das Il nteresse an der

nach deren Abklingen spatestens um die Jahrtausendwende verloren hat, beginnt
die hiesige Zeitgeschichte dieses Forschungsfeld erst allmahlich fir sich zu
erschlieen. Vor diesem Hintergrund verwundert es kaum, dass die bevorzugt auf
die qualitative Analyse schriftlicher sowie miindlicher Uberlieferungen (staatliche
Akten, Medienerzeugnisse, wissenschatftliche Studien, Oraflistory-Interviews)
fokussierte Historiographie mit den in den Sozialwissenschaften verbreiteten
guantitativen Erhebungsmethodent zumindest nach dem Ende des Primats der
Sozialgeschichte in den 1990erJahrent ausgesprochen fremdelt. Jenseits einer
sich empirisch verstehenden, meist aber auf p&agogische Vermittlungs und
schulische Bildungsfragen konzentrierten Geschichtsdidaktik erscheinen
guantifizierende Datenerhebungen zu erinnerungskulturellen Phanomen daher
durchaus als Mangelware 15°

In diese empirischper spekti vi sche oL Oichkse &d z wi s c he
Sozialwissenschaften will die vorliegende Studie ein Stick weit explorativ
vordringen und den bislang kaum auf entsprechender Grundlage erforschten
erinnerungskulturellen individuellen Erinnerungspaktiken und
Deutungsperspektiven nachgehen. Fir den polarisierten wie politisierten
Themenkreis Treuhandanstalt und Wirtschaftsumbau erscheint die zuvor
konzedierte oBlindstelle® durchaus gravier
Quellen- und Materialbasis auf Ebene politischer, 6konomischer oder

169 vgl. hierzu weiterfilhrend Michael Sauer u.a. (Hggeschichtslernen in biographischer
Perspektive: Nachhaltigkeit- Entwicklung t Generationendifferenz Géttingen 2014; Aleida
Assmann: Geschichte im Gedachtnis: Von der individuellen Erfahrung zur 6ffentlichen
Inszenierung, 2. Aufl., Minchen 2014
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wissenschaftlicher Diskurse und medialer Ver und Aushandlungen aus einer
Aul3enperspektive verfiigen sowie auch qualitative Befragungen der friiheren
Akteure und Experten entsprechende Einblicke in langfristige individuelle
Verarbeitungsstrategien an der Organisationsspitze gewdahren, erscheinen
erinnerungskulturelle Praktiken innerhalb der (ost)deutschen Gesellschaft, also
ov on unodheveitgehend unbekannt. Dieses (wite) Feld der langfristigen
Reflexionen der individuellen Transformationserfahrungen war bislang zumeist
Gegenstand allgemeiner gehaltener Spekulationen oder blieb exklusiv
kinstlerisch-literarischen Bearbeitungen iberlassent’®

Um aber gerade auch diese kéektiv-rickblickenden Deutungs und
Wahrnehmungsmuster in das treuhandbezogene Panorama systematisch mit
einbeziehen zu kdénnen, wurden im Rahmen dieser Studie in mehreren Wellen
randomisiert-multivariate sowie regionale und sozial differenzierte Befragungn
in zwei verschiedenenRegionendurchgefiihrt. Diese sind als Zufallsstichproben
im mittleren dreistelligen Bereich im methodisch strengen Sinne statistisch nicht
reprasentativ, lassen aber gleichwohl durchaus differenzierte Analysen
gesellschaftlich préasentierter Stimmungs- und Meinungsbilder in der
erinnerungskulturellen Sphare zu, die mithilfe der parallel gefihrten
Experteninterviews allein nicht zu erfassen waren. Im Folgenden wird zunachst
die Erhebung und Struktur der Umfragedaten detailliert beschieben (1.), bevor
deren Ergebnisse im nachsten Schritt mithilfe einiger deskriptiver
Analyseverfahren (2.) vorgestellt werden. Ein Zwischenfazit wird die empirischen
Kernbefunde dieses Abschnitts schliel3lich zusammenfuhren (3.).

2.1. Zu Methodik, Durchfiirung und Umfang der Befragungen

Insgesamt wurden im Rahmen dieser Studie im ersten Halbjahr 2017 exakt 500
Personen nach dem Zufallsprinzip im o6ffentlich zugénglicen Raum durch
studentische und wissenschaftliche Mitarbeiter/innen der RuhtUniversitat
Bochum auf freiwilliger Basis und anonym befragt; ein Viertel davon in einer
ostdeutschen Kleinstadt (Eisenach) sowie drei Viertel in einer ostdeutschen

170 Exemplarisch hierfiir vgl. Stefan Heym: Filz. Gedanken (iber das neueste Deutschland, Giitersloh
1992; Alexander Osang89. HeldenGeschichten, Berlin 2002; Volker Braun: Die hellen Haufen.
Erzahlung, Berlin 2011; Ingo Schulze: Simple Stories. Ein Roman aus der ostdeutschen Provinz,
Minchen 1998; Gunter Grass: Ein weites Feld, Gottingen 1995; Rolf Hochhuth: Wessis in @feim
Szenen aus einem besetzten Land, Berlin 1993.
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GroR3stadt (Leipzig) Explorative Testbefragungen in  demographisch
vergleichbaren westdeutschen Grof3 und Kleinstadten haben indes relativ schnell
gezeigt, dass diese kaum verwertbare Ergebnisse erbringen wuirden;
Befragungsaufwand und Ertrag schienen dabei in keinem sinnvollen Verhaltnis
mehr zu stehen.Man kdnnte aus den im Rahmen dieser Studie in Dusseldortier
Dortmund durchgefihrten Testbefragungen schlieRen, dassler hier untersuchte
Themenkreis letztlich keinerlei Rolle mehr im erinnerungskulturellen Rickblick
spielt. Daher konzentrierten sichunsere Befragungen im Rahmen dieser Studie
aus pragmatischen Grindenganz auf entsprechende Zufallserhebungen in
Ostdeutschland, wobei dabei aber auch eine letztlich doch erhebliche Zahl an
Westdeutschen (158 beziehungsweise 31,6 %) mitbefragt werden konnte.

Die an den Befragungen teilnehmenden Peonen wurden nach der
einleitenden Erfassung ihrer soziodemographischen Grunddaten (Geschlecht,
Alter, Beruf, Herkunft) in einem standardisierten Verfahren systematisch nach
einem zuvor entwickelten Leitfaden befragt. Zunachst wurde dabei einleitend die
allgemeine (Sach) Kennt ni s zum Ge g Kengen aSied dieer f r agt
Treuhandanstalt? 6) . Wur de di es bejaht, wur den di
gualitativer Ebene um die spontane Formulierung begrifflicher Assoziationen oder
hiermit verkn(Opft eten, unmSe dine aifuNréndd, guali@tive e b e
Auffacherung semantischer Felder zu ermdglichen. Im nachsten Schritt wurden
wiederum samtliche Befragten um die Bewertung bestimmter Themenblocke

mithilfe eingangiger Schul not en Wem® oei ns
(ungenigend) gebeten. Dementsprechend sollten Bewertungen abgegeben

werden zur oArbeit der Treuhandanstalt©® im
den (l angfristigen) Resultaten des oWirt .

insgesamt ® (2). nAndsiceh|Auesbweinrdk usnoglelnt eder o Wi e
einmal auf personlicher Ebene (3) sowie allgemein (4) bewertet werden. In einer
letzten Frage wurden die Teilnehmer/innen um ihregegenwartige Einschatzung
des Verhaltnisses zwischen Ostund West(deutschen) (5)gebeten.

Bei der konkreten Durchftihrung der Befragung ergab sich ein grob geschétztes
Reaktionsverhaltnis von knapp zehn beziehungsweise funf zu eins: Von zehn bis
funf zufallig angesprochenen Personen nahm in der Regel eine an der Befragung
tatséchlich auch teil, wobei diese Zahl tageszeitlich erheblichen Schwankungen
unterlag; auch durch die konkrete Befragungskonstellation konnten diese Werte
stark variieren. In der Regel wurden die Fragen von den meisten Teilnehmer/innen
relativ gut verstanden und direkt beantwortet. Einige Personen artikulierten
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allerdings auch Zweifel daran, ob differenzierte Einschatzungen oder komplizierte
Sachverhalte auf einfache Notenwerte oheru
wunschten sich einige Befragteetwa zuséatzliche Differenzierungsmaglichkeiten
mit Blick auf verschiedene Branchen, Regionen oder biographische Verlaufe
(exempl afiirscde hto e ©; hgnoist,die Situaionpbesser als
ander®mofnderen Branchen/ Betrieb®h.sdhees
Dauer der Befragung unterlag gleichermalRenganzerheblichen Schwankungen in
Abhangigkeit von den jeweiligen Befragten; sie konnte dabei von etwas unter zwei
Minuten bis hin zu einer halben Stunde reichen. Gerade éltere Befragte nutzten die
sich ihnen unvermittelt bietende Gelegenheit mitunter zu ausgedehnten
Ruckblicken und personlichen Erlauterungen; diese wurden dann zumindest
teil weise mithilfe der Erfassung von mar kar
Um den jeweiligen Befragungs und Zeitaufwand gerade agh fir die
Befragungsteilnehmer/innen im Rahmen zu halten, wurden mdogliche andere
Themenkomplexe im Rahmen dieser Untersuchung nicht mit erhoben. So waren
etwa (Kontroll-)Fragen nach der individuellen Bewertung der friheren
Planwirtschaft sowie der DDR ingesamt durchaus interessant gewesen; auch die
Abfrage (partei)politischer Orientierungen der jeweiligen Befragten hatte zudem
weiterfuhrende Analysen zu entsprechenden Politisierungstendenzen ermdglicht.
Ferner hatte auch der konkrete Grad der jeweiligenoBet r of f enhei t © d
Treuhandanstalt und Wirtschaftsumbau detaillierter empirisch erfasst werden
kénnen (beispielsweise eine selbst erlebte Entlassung, Betriebsiibernahme oder
-schlieBung). Insgesamt erschien ein derart ausfuhrliches Befragungssetting im
gegebenen Rahmen jedoch nicht realisierbar.
Die im Rahmen dieser Studie befragten 500 Personen wurden in insgesamt funf
Befragungswellen im Januar, Marz und Juni dieses Jahres erfasst. Mit Blick auf
besagte Zeitspanne fallt fur das hier zu behandelnde, emnerungskulturelle
Oberthema oWirtschaftsumbau nach 19906 vor
Gewicht, namlich der Tod Helmut Kohls am 16. Juni 2017. Dieser fiel buchstéblich
mitten in die vierte und vorletzte Befragungswelle, hatte allerdings keinen in dr
konkreten Umfragepraxis wirklich erkenn oder gar quantifizierbaren Einfluss auf
die Befragungsverlaufe; lediglich einige wenige Personen gingen im Gespréach
Uberhaupt auf Kohl eint ein interessanter Nebenbefund, auf den spater noch
einzugehen ist. Inséern kann der von uns genutzte Befragungszeitraum, das erste
Halbjahr 2017, als thematisch und zeitlich weitgehend geschlossenermBlock©
betrachtet und analysiert werden; grof3ere mediendffentliche Debatten oder
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politische Auseinandersetzungen zum Themenkrs fanden in diesem Zeitraum
erkennbar nicht statt.

Regional wurden drei Befragungswellen in einem grol3stadtischen Setting,
zwei weitere als spater noch naher zu beschreibende Gegenprobe im
kleinstadtischen Kontext durchgefuhrt. Inbeiden Fallen wurde darauf geachtet,
mogliche Gespréachspartner/innen nach Moglichkeit zufallig auf gut durchlassigen
und einsehbaren Platzen an zentralen Orten anzusprechen. Mit Blick auf die
Altersstruktur der Befragten war die jingste befragte Person 17, die &ste 90
Jahre alt. Der Altersmittelwert im Sample liegt bei 49,43 Jahren und damit Gber
dem Bundesdurchschnitt (von knapp Uber 44 Jahren im Jahr 2017). 264 Personen
(52,8 %) waren dabei junger, 236 (47,2 %) alter als der berechnete
Durchschnittswert, so dass eine relativ gleichmafige Verteilung der Altersklassen
angenommen werden kann. Von de6Geschlechterstruktur nahmen 273 Manner
(54,6 %) und 227 Frauen (45,4 %) an den Umfragen teil, was zumindest in der
groben Tendenz einemerkliche Geschlechterunwucht zugunsten der Méanner
erkennen lasst.

Die Herkunft der Teilnehmer/innen wurde zunéchst nach Heimatstadten
erfasst, wobei die Befragten zur naheren Préazisierung ihres schwerpunktmé&niiigen
biographisch-lebensgeschichtlichen Hintergrunds dann um eine
Selbsteinordnung als ost oder westdeutsch gebeten wurden. Nur in sehr wenigen
(Grenz)Fallen (wie etwa lange vor 1989/90 in die Bundesrepublik
ausgewanderten oder geflichteten Personen oder sehr jungen Befragten mit ost
westgemischtem familiaren oder Migrationshintergrund) erschien eine derartige
Einordnung bisweilen problematisch oder sorgte fur weiteren Klarungsbedarf;
einige wenige Falle wurden daher im Nachgang aus dem Datensatz
ausgeschlossen. Die allermeisten Befragten reagierten auf diese Frage allerdings
nahezu intuitiv und ohne langere Uberlegungen oder Diskussionewlie identitaren
Konzepte erscheinen also gesellschaftlich durchaus verbreitet und weithin als
soziale Ordnungskategorien akzeptiertiInsgesamt wurden im Rahmen unserer
Studie letztlich 342 Ostdeusche (68,4%) und 158 Westdeutsche (31,6 %)
befragt.l’t

171 Diese Kategorienbildung ist (wie jede) natiirlicdurchaus kritisch zu diskutieren. Fir diese
Befragungswelle wurden die Befrgten pragmatisch nach ihrer Herkunftsstadbeziehungsweise
ihrem biographischa Lebensmittel punkt befragt und
owestdeutschoe klassifiziert.
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Zwei weitere Gruppen fanden im Rahmen der weiteren Auswertung explizit
keine nahere BeriicksichtigungKinder und Jugendliche im schulpflichtigen Alter
wurden nicht in die von uns durchgefuhrten Befragngen einbezogen. Die im
Rahmen der Zufallserhebungen =zunachst miterfassten, knapp 25Nicht-
Deutschen, meist auslandische Studierende oder geschéaftlich oder privat
Reisende, wurden aufgrund ihrer einerseits zu geringen Zahl von der weiteren
Auswertung ausgeschlossen. Dariiber hinaus zeigte sich auf sachlicher Ebene
allerdings keine eindeutige Tendenz: Wahrend ein Teil der zuféallig befragten
oAusl @nder© mit dem hier diskutierten Theme
anzufangen wusste, zeigten sich einige Ungere, vornehmlich studentische
Gesprachsteilnehmer/innen durch Studium oderhiesige Freunde bisweilen gut
informiert Uber die behandelten Vorgange und innerdeutschen Debatten.

Zudem wurde auch der soziale und Dberufliche Status der
Befragungsteilnehmer/innen zwar im Rahmen der Befragungen grundsétzlich
miterfasst, jedoch zeigte sich bei dendurchgefuhrten Erhebungen relativ
frihzeitig, dass diese sehr weit gestreuten und bisweilen schwer
nachvollziehbaren (Selbst)Angaben kaum in sinnvoller Weise statistish
verwertbar erschienen. Im Gesamtuberblick ergab sich jedoch folgender Eindruck:
In aller Regel klassifizierte sich die Mehrzahl der jingeren Befragten unter 30
Jahren als Studierende oder Auszubildende; die Alterskohorten zwischen 30 und
60 Jahren verorteten sich soziodemographisch als regular Erwerbstéatige oder
teilweise auch Erwerbslose; bei den udber 6ahrigen handelte es sich
demgegenuber zumeist um (FriR)Rentner oder Pensionare. Bei den angegeben
Berufen  waren letztlich alle gangigen  Bildungsabscliisse  und
Qualifikationsstufen anzutreffen, wobei im grof3stadtischen Setting tendenziell
mehr Akademiker und Hoherqualifizierte anzutreffen waren als am
kleinstadtischen Befragungsort, wo demgegeniiber Handwerksund Lehrberufe
starker vertreten waren.
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PROFIL DER BEFRAGTEN

158/ 31,6 % (westdt.)
HERKUNFT
227/ 45,4 %
GESCHLECHT (weiblich)
311/ 62,2 %
ALTER (40 Jahre und alter)

Abb. 2: Profil der Befragten nach Herkunft, Geschlecht und Alter.

Die nachfolgende Auswertung wird sich im Rahmen einer deskriptiven Analyse

des Materials vor allem auf die beidensoziodemographischenGrundkategorien

oAl ter ® und oHer kGQumdatn&me hoerbei evdrd, dassegerada .

diese beiden Variablen erheblichen Einfluss auf erinnerungskulturelle
Wahrnehmungen und Bewertungender Treuhandanstalt haben. Zur weiteren
Analyse werden die Befragten zum einen nac
unterteilt. Dieser kategorialen Differenzierung liegt die Annahme zugrunde, dass

das unmittelbare (oder auch familiar vermittelte) Erleben des Endes der DDR
beziehungsweise des umfassenden Systemumbruchs nach 1990 entsprechend
nachweisbare Auswirkungen auferinnerungskulturelle Praktiken zeitigt. Zum

anderen wurde eine altersspezifische Differenzierung vorgenommen. Hierfir

wurde eine fixe Altersgrenze bei den heute genau oder tber 4fahrigen Befragten

gezogen. Dieser zweiten Pramisse liegt wiederum die Anfane zugrunde, dass

die hier behandelten Ereignisse der frihen 1990edahre von 1990 bis ca. 1995

auch durch die damals im Jugendalter zwischen 12 und 18 Jahren befindlichen

Personen der Jahrgange bigtwa 1977 bewusst mitverfolgt wurden. Diese alteren

OEeldni sgenerationen® der heute UGber Vierzi
den jungeren Kohorten der Geburtsjahrgdnge nach 1978 betrachtet werden, bei

denen man nicht mehr von einer aktiven Zeitzeugenschaft ausgehen kann.
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Es sind daher vier wesentliche somdemographische Gruppen, die im
Folgenden systematisch untersuchtwer den sol | en: Al tere oOst
owestdeutsche® aus den oEr | Qdahngéenssgvden er at i or
jngere oOstdeutsche® und oWestdeutrsche© al
unter 40-Jahrigen. In der vorgeschlagenen Kombination der beiden
herausgestellten Variablen oAlter®© und oHe:
Sample der Befragten dabei wie folgt auf: Von den insgesamt 342 Ostdeutschen
waren 217 (63,4 %) genau 40 Jhare oder alter, 125 (36,6 %) hingegen jinger als
40 Jahre. Bei den 158 Befragten aus Westdeutschland ergab sich eine grob
ahnliche relative Verteilung: 94 (59,5 %) waren 40 oder alter, 64 (40,5 %) jlunger.
So besehen, bilden &ltere ostdeutsche Frauen und Méer die im Rahmen dieser
Studie am starksten vertretene Gruppe.

Kombinierte Typen (Alter/Herkunft)

Jungere
Westdeutsche64;
13%

Altere Ostdeutsche

Altere Westdeutsche 217 43%

94; 19%

Jiingere Ostdeutsche
125, 25%

Abb. 3: Typenverteilung nach Herkunft und Alter im Vergleich

NaturgemalR bleibtdi e hi er pragmati sch durchgefdhrte
und oHer kunft © s i c methodischrunbefriedigergl.eAflerdingsn kt e n
sollen am Ende der deskriptiven Analysen hin zur weiteren Exploration des
vorliegenden Datenbestandes noch als statistische Gegenprobéd die umfassend

mi terhobenen Kategorien oGeschlechj®©® bezie
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testweise untersucht werden, um auf diese Weise etwa auf weiteren
Forschungsbedarf hinweisen zu kénnen.

22Di e oKenntnisfrage®© zur Treuhandanstalt

Alle Befragungsteilnehmer/innen wurden unmittelbar nach Abfrage ihrer
soziodemographischen Grunddaten mit einerinitialen Eroffnungsfrage zur
daKenntnis©der Treuhandanstalt konfrontiert, die lediglich bejaht oder vereint
werden konnte. In einigen wenigen &len zeigten sich Personen zun&chst
unsicher, wobei diese Frage uber direkt im Anschluss geéul3erte Assoziationen
meist doch eindeutig geklart werden konnte. Insgesamt bejahten 340 Personen
(68 %) diese Eingangsfrage, wahrend 160 Personen (32 %) diese dirgereinten.
Doch wie verteilte sich dieses Antwortverhalten gemaf3 der erhobenen Variablen?
Von den 342 befragten Ostdeutschen bejahten 247 (72,2 %) diese Frage, bei den
159 Westdeutschen hingegen 93 (58,9 %); verneint wurde diese von 95
Ostdeutschen (278 %) beziehungsweise 65 Westdeutschen (41,1 %). Insgesamt
ist die Treuhandanstalt also unter Ostdeutschen in der Tendenznoch immer
deutlich bekannter. Noch markanter erscheint allerdings ein weiterer Blick auf die
Altersunterschiede: Differenziert man zwschen &lteren und jingeren Befragten,
gaben von den 311 uUber 4@Jahrigen ganze 286 (92 %) an, dass die
Treuhandanstalt ihnen ein Begriff sei; bei den 189 Personen unter 40 Jahren
waren dies lediglich 54 (28,6 %). Im Umkehrschluss verneinten lediglich 25
oAt ere© Befragte (8 %) , aber ganze 135 0
Treuhandanstalt zu kennen. An dieser Stelle deutet sich bereits eirstark
ausgepragter Gegensatz zwischen oErl ebnisg
Kohorten an.

Kombinietmannun,wiez uvor di skutiert, d#040b)@®i den Va
und oHegOskWest)Bt ergibt sich ein noch markant
217 Personen umfassenden Gruppe der ocadal ter
alter) war die Treuhandanstalt ganzen 206 Befrgten (94,9 %) ein Begriff, wahrend

|l ediglich elf (5,1 %) diese Frage vereinte
bejahten immerhin 80 Personen (85,1 %); lediglich 14 antworteten hingegen mit
oNein® (14,9 %) . Bei den 125 bemlitena gt e n o)

demgegenuber nur 41 (32,8 %) diese Aussage, 84 (67,2 %) vereinten diese. Am
wenigsten waren entsprechende Kenntnisse u
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Westdeutschen® verbreitet: Hi er konnten | e
mit dieser Organisdion verbinden; 51 (79,7 %) hingegen nicht. Insgesamt

erscheint also im ersten quantitativen Zugriff auf das untersuchte Sample sowohl

eine herkunftsbezogene wie auch eine noch starker ausgepragte generationelle

Differenz auf: Wahrend die Treuhananstalt den Angehdrigen der alteren

OErl ebni sgenerati onen®© i wmurclddsstein gelaufigerWe s t me |
Begriff ist, scheint diese unter Jiingeren kaum noch bekannt zu sein, wobei der

jeweilige Bekanntheitsgrad unter den befragten Ostdeutschen in beiden
Altersgruppen jeweils noch merklich Uber demjenigen der jeweiligen
westdeutschen Referenzgruppen liegt.

"KENNEN SIE DIE TREUHANDANSTALT?"
(RELATIVE WERTE, N=500)

"Ja" m"Nein"

ALTERE OSTDT. (40+) g

ALTERE WESTDT. (40+)

GESAMT

Abb. 4: Ergebnisse zur oKenntnisfrage®© nach Al

23Begri ffliche Assoziationen und oSchl agwor

Im direkten Anschluss wurden diejenigen 238 Befragten mitzuvor angegebenen
Treuhand-Kenntnissen gebeten, adhoc und ohne gréf3eres Nachdenken einen
oder mehrere markante Stich oder Schlagworte zum Thema Treuhandanstalt zu
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formulieren. Die hierbei angegebaen Begriffe wurden direktvon unserfasst und
fur die nachfolgende Analyse aggregiert, wobei in Einzelfallen sehr nah verwane
Termini zu Auswertungszwecken zusammengefiuhrt wurden (z.BAusverkauf,
Ausverkaufen Rausverkaufenz uAuswverkauf®) . D i deese &Veise leiffassten
oStichworte®© bezi ehn Deytangsnusteelassre douecimtsi s ¢ h e
erste Ruckschlusse auf die individuellenad-hoc-Beurteilungen der Organisation
zu. Wenn man so will, erdffnet sich in der Zusammenschau und semantischen
Analyse  ein weitlaufiges Begriffsfeld der hier untersuchten
erinnerungskul turellen Praktiken und Anei gr
Am haufigsten, namlich von 52 Personen, wurde der von der Treuhandanstalt
selbst gebrauchte, allerdings im zeitgendssischendffentlichen Raum bald stark
negativ konnotierte und auch auf andere Gesellschaftsbereiche Ubertragene
Begr i fAbwicdlmg© ogenannt . Auf Rang zwei fol gte
thematisch Ubergeordnete und deutungsoffeneB e g r i f Betrieded®or ad s den
primdren  Objekten des durch die Treuhandnstalt praktizierten
Wirtschaftsumbaus. Mit etwas Abstand folgt mit 42 Nennungen der wiederum
stark negativ befusdrkadfs®, Bgd riifcthadés mot dem
wi ederum deut ungs o fDDRON e r3e3n PBe ghingégén indyearb eo
abstrakterer Weise an, mit der Ndgatieeesth andans:t
zu verbinden. 24mal wur d eBetmiged eanh so er st e Assoziati on
damit insgesamt den sechsten Rang einnahm.
Auf den Platzen sieben bis zehn folgten eémgegeniber in ihrer Tonalitat
mer kl i ch neut r arneobilen @ e(gX&whlturepd w ( drkayfe o

(21) Rrichsierung® (1 16) . Auf den Ra@ngen el f bis
Nennungen drei sehr unterschiedliche Begriffe: Neben der Préasedtin Birgit
Breuel ©, die als zentrale FOhrungspersdonlich

immer sehr prasent erscheint, tauchen hier die eindeutig kritisch gemeinte
QArbeitslosigkeit ® s owi e di e wiederum dwimtdchait@ h neut r
auf . Vdkseggenmm®© | i egt mit 13 Nennungen auf den
von Hremmnalitat © undinddseie©,0c di e mit jeweils zwolf
nachfolgenden Platze besetzen. Auf dem 17. Platz der am haufigsten genannten
Begriffe findet sich der1991er mor d et e Rahdesiderbe mi toel f Ei ntr &
di e folgenden R&ange Zerstordng@ usnidc hi nhti enrgeesgseann tde
deWeseen©® mit neun Nennungen. Es fol gen, um d
sehr heterogene Begriffspakete aus vier Begrif e rJngerechtigkeit © ,Abzocke© ,
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oNende® u GedOo wur den dab e iKorrgpgon @,®lattmachd ®1, , o
cEigentum®© uYlednogen® si eben Mal genannt .

"SCHLAGWORTE" (NENNUNGEN)

rm

52 | m Abwicklung
49 Betriebe

42 Ausverkauf
42 m DDR

-

»

33 Negatives
24 = Betrug

Y

ry
N
»

® Immobilien

m Verwaltung

m Verkauf

m Privatisierung
m Arbeitslosigkeit
H Breuel

m Wirtschaft

m Volkseigentum
m Kriminalitat

m Industrie

E Rohwedder

W Zerstdrung

m Westen

Abb.5Wort f el dGbersicht zu AssoanstatSbi onen zum Begr

Zusammengefasst zieht sich durch das hier zu Beginn der Befragungen
abgesteckte semantische Feld eine durchaus bemerkenswerte Polaritat, die
bereits auch im Rahmen der Diskursgeschichte im ersten Teil herausgearbeitet
wurde: Einer mehrheitlich deutlich Ubewiegenden Formation an negativ oder

bi sweil en sogar stark pejoratiyv konnot.
ocAusverkauf 6, o B &aontragtigrend eirge tGeubpte and raebkkchh

neutral eren bezi ehungswei se deutungsoffe
Immobili en©®, oVer waltung®) gegenliGber. Die Pol a
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spiegel't sich dami't auch i m hi epontamvon unt
artikulieteno Sc hl agworten®. Aufs Ganze besehen bl
dabei jedoch ganz Uberwiegnd kritisch-negativ gepréagt, wie auch der Blick auf die

weniger haufig genannten Begriffe unterstreicht. Hier dominieren insbesondere

speziellere, aber gleichwohl in ihrer Tonalitat bisweilen sehr drastische Termini

wi e bei s pGaerovesQyEldmmSsSciundluder © Nazis© ,Stasi© ,Chaoso ,

aKatastrophe © , Auspliinderung © , Versehleuderung © , Verramschung® o der
Verbrechen®, denen einige neut rWirtsahafteumbao® mul i er u
dStilllegung © ,Grundsticke © \Rickgabe® o d/e&rsuch® gegenlber stehen.

Auch ein Seitenblick auf die mit der Treuhandnstalt intuitiv verbundenen
Personlichkeiten erscheint interessant. Wahrend die friheren Treuhand
Prasident 8meuel®Bi ¢ g4} o nRbhwddldeO| e(vl 1 ¢ noch i mm
vergleichsweiseprasent erscheinen, taucht daneben nur noch eine weitere Person
auf: Lediglich eine einzige Person verband dieOrganisation etwa mit
BundeskanzlKkohl®e.Hell muear eoslezdich tauch, wer alleshishb
genannt wurde: Andere denkbare, pragende Pedsilichkeiten der frihen 1990er
Jahre wie beispielsweise die prominenten Ministerprasidenten Kurt Biedenkopf,

Bernhard Vogel oder Manfred Stolpe, die Treuhanritikerin Regine Hildebrandt
oder der zustandige Bundesfinanzminister Theo Waigel wurden nicht gannt.

Aufs Ganze besehen wurden die neutraleren Begriffe in aller Regel von alteren
Westdeutschen oder den jlungeren Befragten gebraucht, wobei diese
gleichermalRen haufig auch eine gewisse Unsicherhetbeim Umgang mit diesem
Themenkr ei sHa#eude aicht met der Unowandlung von Immobilien und
Betrieben zu tun®) . Demgegenidber wurden die ausneh
oSchl agworte© fast ausschliebPlich (und tei
alteren Ostdeutschen artikuliert. Auf diese Weise kam breits auf der
einfihrenden Wortebene gerade in dieser Gruppe eine erhebliche Skepsis
gegenuber der Marktwirtschaft bis hin  zur ganz offen geé&ulRerten
Kapitalismuskritik zum Ausdruck, fir die gerade das an der Spitze des Wortfeldes
platzierte Begriffsduovon o Ab wi ¢ k| un g © mithirdchavakteristisce r k au f ©
erscheint. Dabei erscheint insbesondere einspezifisches Erzahlszenario
besonders dominant und persistent: Es geht um die Vorstellung einer radikalen
und unkontrollierten oABnwertukgldermBFRS ihrere zi e hun
zuvor volkseigenenoBet ri ebe® sowie im weiteren Sinn:¢
Kultur und Identitat. Dieser fremdbestimmte, Uberwéltigende und enteignende
Prozess sei im Modus einesvon Westdeutschen und fir Westdeutsche
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(beziehug s wei se dortige oKonzerne®©) thebenri ebene
durch die Treuhandanstalt und das hier tatige (West)Personal. Es ist diese

emotional-negative Grundtonalitét, die letztlich auch in der nachfolgenden
de die erfassten Begriffe nach der

Visualisierung zum Ausdruck kommt,
Haufigkeit und Zentralitat ihrer Nennung anordnet. Bereits semantisch erscheint

die Organisation damit im allerersten Zugriff als hochemotional besetzte
Symbolisierung einesals ungeziigelt und ungerechtempfundenenUbergangs von

der sozialistischen Plan hin zur kapitalistischen Marktwirtschaft

S Autcing Abesns
epé’ Wledewerelnlgqum«ﬁm

Immoblhen M Ksruption

q@‘somanzenhen e

Zerstorung == Geschwindigkeit
Volkselgentum JL’" Ti“i"dum ie
\_/el k=~

Bereicherung

l’] mm th

Vi erbrecher et
PO KRS erdrO

msuopheanatlswrun g l 31 cue 1 °Geld
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Abb. 6: Grafische Darstellung der Begriffshaufigkeiten; angepasst und generiert mithilfe
o Wpr/ M avbrtvatkén.cons i e h e

der Freewar e
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2.4 Bewertungsmuster im Vergleich

In der Folge sollen die quantitativen Resultate der notenméalligen Bewertungen
der fur die Befragung augiewahlten Themenkomplexe zur Treuhandanstalt, zum

ostdeutschen Wirtschaftsumbau, zur persotichen beziehungsweise allgemeinen

Bilanz der Wiedervereinigung sowie zum Ost¥est-Verhaltnis eingehender

vorgestellt und vergleichend analysiert werden.

Bewertung der Treuhandanstalt

Von den insgesamt 500 Befragten war, wieuvor gezeigt die Treuhandanstalt fur

ziemlich genau zwei Drittel (340/68 %) durchaus eingelaufiger Begriff, wobei

altere Ostund Westdeutsche der oErl ebnisgenerat
Uber jingere Ost und Westdeutsche dominierten. Von diesen 340 sahen siadber

wiederum lediglich 238 (70 %) in der Lage, die Organisation im Anschluss auch in

Form einer konventionellen Schulnote zu bewerten. Im Mittelwert vergaben die
Bewerter einen ocausreichenden®© und damit de¢
von 4,06. Schusselt man diese Frage weiter nach den bereits benannten,

gemischten Kategorien auf, differenziert sich dieses Bild noch weiter aus: Die
odlteren Ostdeutschen®© bewerteten die Orga
aus 217 Personen) am negativsten, gefolgton den (allerdings in diesem Fall sehr

weni gen) ojingeren westdeutschen© Bewerter

Et was besser fiel di e Bewertung der Tr
Ostdeutschen® (41 Bewerter aus 125) mi t 3
Organi sation hingegen bei den oalteren Westd

diese im Mittel mit 3,63 bewerteten.

Die Streuung dermerkmalsbezogenenNotenwerte zwischen den Gruppen (4,2
altere Ostdeutsche versus 3,63 altere Westdeutsche) erscheint auffalyj, aber
insgesamt moderat: Auch é&ltere Westdeutsche bewerten die Arbeit der
Treuhandanstalt nicht als Erfolg, sehen diese aber im Mittel etwas weniger
kritisch als ihre Altersgenossen aus dem Osten. Insgesamt ist bereits an dieser
Stelle hervorzuheben, das an die Treuhandanstalt als Organisation mit
deutlichem Abstand die negativsten Bewertungen aller hier erfragten
Themenblocke vergeben wurde. Allerdings erscheint gleichermalRen
bemerkenswert, dass sich mehr als die Halfte aller Befragten (immerhin 262
beziehungsweise 52,4 %) entweder aus genereller Unkenntnis (vor allem bei
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Jungeren) oder aus offen artikulierter Unsicherheit (vor allem bei &lteren
Westdeutschen) personlich auer Stande sah, ein eigenes Urteil Uber die
Treuhandanstalt zu fallent bei allen anderen erfragten Themenkomplexen, die
allerdings auch einen allgemeineren beziehungsweise personlicheren Charakter
besal3en, lagen die Reaktionsquoten erheblich hdéher bei Gber 80 bis 90 #eben
stark negativen Deutungen erscheint demnach auch eine deutlicfestzustellende
Unsicherheit im Rickblick auf den untersuchten Zeitraum nachweisbar.

Bewertung der Treuhandanstalt
(n=238)

4.2 417

4,06

alt. Ostdt. mJing. Westdt. m Mittel mJung. Ostdt. m &lt. Westdt.

Abb. 7: Bewertungen der Treuhandanstalt nach Alter und Herkunft

Bewertung der ostdeutschen Wirtschaftsentwicklung nach 1990

Die wirtschaftliche Entwicklung nach dem Ubergang von der Plan zur
Marktwirtschaft war Gegenstand des zweitenBewertungskomplexes Wahrend

die Frage nach der Bewertung der Treuhanda
al s oKrise© er | eb sfemtioAshesahdhens unmittetha sachT r a n
1990 abzielte, sollten mithilfe dieses Themas auch langfristige Effekte nach dem
Abschluss der Privatisierungs und SchlieBungsaktivitditen behandelt werden.
Generell fallt auf, dass bereits im Mittelwert die Bewertungder wirtschaftlichen
Entwicklung in Ostdeutschland mit 2,68 fast anderthalb Notenpunkte besser
ausfallt als diejenige der Treuhandanstalt. Interessanterweise lassen durch alle

hier behandelten Gruppen hindurcHetztlich kaum Schwankungen feststellen: Die
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cadlteren Ostdeutschen® erscheinen hier mi 1
Bewerter von 217) nur l ei cht kritischer a
Bewerter von 215) sowie die oalteren Westd
beide im Mittel die Wirtschaftsentwicklung mit 2,64 bewerteten. Am besten wurde
die Wirtschaftslage schliebPlich von ojdnge
64) mit 2,6 bewertet.

Die gehauft auftretenden gemischten Bewertungen im Grenzspektrum
zwi schen ogut 6 wdhalinenalboezivischea den dhiernadaitisch
unterschiedenen Alterss und Herkunftsgruppen letztlich wenig kontrovers.
Wahrend der Befragungen machten allerdingzahlreiche Personen deutlich, dass
die wirtschaftliche Entwicklung in bestimmten ostdeutschen Grd3stadtregionen
wie Leipzig, Dresden, Erfurt oder Jena deutlich besserzu bewerten sei als
di ejenige in oabgehdangten® | adandlichen Regi
dauerhafter Arbeitslosigkeit und genereller Perspektiviosigkeit litten. Diese
durchaus differenzierte Einschatzung fand dann auch sehr haufig ihren Ausdruck
in einer ogemi schten® beziehungsweise une
etwa mit einer oschl echt edvwr12bisdfdrdeipzigi ner 0
oder Dresden, aber dafir 4 biS fur das platte Land drumherun®) .

Bewertung der Wirtschaftsentwicklung
(n=473)

2,74

2,68

2,64 2,64

alt. Ostdt. Mittel mjing. Ostdt. malt. Westdt. ®jing. Westdt.

Abb. 8: Bewertung der Wirtschaftsentwicklung nach Alter und Herkunft
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Bewertung der Wiedervereinigung allgemein

Anschl i ebend soll ten di e Befragten di e (
gangigsten Begriff) auf einer allgemeinen Ebenen bewerteh also mit Blick auf

deren Folgen fur die (ostdeutsche) Gesellschaft beziehungsweise die gesamte

oNati on®©. Di e s & war belwessh etwas cabspakter und offener

formuliert, |oste aber gleichermal3en umfassende  individuelle
Bewertungsreaktionen aus, di deniShrkevials t el wer t
etwa bei der relativ einhellig bewerteten Wirtschaftsentwicklung, gingen die

Benotungen in den unterschiedenen Gr up pen auseinander : Di e
Ostdeutsche®© bewerteten (122 Bewerter von
mi t 2,24 am negativsten; di cht gef ol gt V 0
Bewerter von 217) mit221.Besser wird diese von den oalt
(94 Bewerter von 94) im Mittel mit 1,96 be

(63 Bewerter von 64) vergeben im Schnitt die Note von 1,79.

Letztlich fallendiehierabgegebenen Bewertumge@mng®r i onWi
Al l gemeinen insgesamt durchweg ogut© und a
Wirtschaftsentwicklung (oder gar zur Treuhandanstalt) aus. Insgesamt zeichnet
sich auch in diesem Themenkomplex einen der Tendenzleichte, aber dennoch
nachweisbare Ost-West-Differenzierung ab: Wahrend Ostdeutsche im Schnitt im
Bereich einer noch oguten® Bewertung verbl
Befragte aus Westdeutschland deutlich positiver; hier erreicht der
Themenkomplexo Wi e d e r v e sogar fast gine selgrgdite Bewertung.
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Bewertung der Wiedervereinigung allgemein
(n=493)

2,24 2,21

2,12
1,96
1,79

jing. Ostdt. m &lt. Ostdt. m Mittel malt. Westdt. mjung. Westdt.

Abb. 9: Bewertung der Wiedervereinigung allgemein nach Alter und Herkunft

Bewertung der Wiedervereinigung personlich

AnschliebPend sollten die Befragten die Fol
personlich bewerten. In diesem Fragekomplex ergab sich bei jingeren Befragten,

die nach 1990 geboren wurden, in wenigen Fallen ein gewisser Diskussionsbedarf;

die allermeisten hiervon betroffenen Personen sahen sich aber dennoch in der

Lage, die langfristigen Einflisse dieservor ihrer Geburt stattgefundenen

Entwicklung in ihren (mdglichen) Folgen fir die eigene Biographie einzuschatzen.

Gerade dieser Themenkomplex stichtinsgesmt dur ch eine ogute®© bi

osehr gute® Bewertung im vorliegenden Samp
aller Bewertungen erreichte einen Wert von 1,82. Auch in diesem Themenbereich
zeigte sich einetendenzielle Ost-West-Di f f er enz: De et v@dhdere® eh2 D5

Bewerter von 217) betrachteten die persénlichen Folgen der Wiedervereinigung
mit 1,98 noch vergleichsweise etwas zuriickhaltender, jedoch insgesamt

zwei fellos positiv. Noch besser fiel das U
Bewertervonl 25) aus, die einen Notenmittel wert \
gute® Werte erreichte dieser Wert schliebli

Bewerter von 94) sowie ojldngeren Westdeut s
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personlichen Konsequenzen gdichauf mit 1,60 (jung) beziehungsweise 1,61 (alt)
bewerteten.

Letztlich wird die owiedervereinigundin ihren personlichen Folgen durch alle
Gruppen hinweg positiv bis sehr positiv bewertet, wobei in diesem Zusammenhang
die alteren Ostdeutschen etwas vehaltener bewerten als etwa die
Westdeutschen insgesamt. Es sei an dieser Stelle bereits darauf hingewiesen,
dass die sehr negative Bewertung der Treuhandanstalt (mit 4,06) und die
ausgesprochen positive Bewertung zu den personlichen Folgen der
Wiedervereirigung (mit 1,82) nahezu zweieinhalb Notenpunkte auseinanderliegen
und damit gleichermal3en die jeweiligen Extrempole der im Rahmen dieser
Befragung eingefangenen Bewertungsmuster markieren.

Bewertung der Wiedervereinigung personlich
(n=469)

1,98
1,82 1,78

1,61 1,6

alt. Ostdt. Mittel —mjing. Ostdt. malt. Westdt. mjing. Westdt.

Abb. 10: Bewertung der Wiedervereinigung personlich nach Altend Herkunft

Bewertung des OstWest-Verhaltnisses

Abschliel3end sollten die Befragten aus ihrer Sicht die langfristige Entwicklung

des Verhaltnisses zwischen Ost und West (beziehungsweise zwischen Ostnd
Westdeutschen) aus ihrer personlichen Sicht bewden. Hierbei zeigten sich die
Teilnehmer/innen, im Vergleich zu den ogut
Wiedervereinigung, wiedeam skeptischer. Im Mittel wurde die Beziehungen
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zwischen Ost und West mit 2,88, alsdediglichal s obefri ediDeend®© be
negativsten Wertungen gaben mi t 3,14 i nt
Ostdeutsche® (123 Bewerter von 125) ab, di
aus dem Westen (62 Bewerter von 64), die im Mittel mit 2,92 bewerteten. Die
oadal teren Ost dBewertsrocvbne2h7PwefteRets im Durchschnitt mit
2,78 und lagen damit ebenso in der Nahe ihrer westdeutschen Alterskohorte (92
Bewerter von 94), die wiederum auf eine mittlere Bewertung von 2,76 kam.

Dieser Befragungsbefund tberrascht in der Tendenz zunést. Insgesamt wird
das Ost-West-Ver hal t ni s nur al s obefriedigendoe I
Angehorigen der jingeren Generationen im hier eingefangenen Datenmaterial
skeptischer auftreten als die alteren Befragten. Diese generationelle Differenz
Uberrascht umso mehr, da sie verbreiteten Hoffnungen und Projektionen auf eine
stufenweise Nivellierung von OstWest-Differenzen im Zeitverlauf zumindest ein
Stlck weit entgegenlauft. Andererseits konnte ein tendenziell skeptischerer Blick
auf nochbestehendeOst-West-Differenzenim Umkehrschluss als Ausdruck einer
gewissenUnzufri edenheit mit dem bisher oErreic
Falle erscheint jedoch, bedingt durch die vergleichsweise geringere Anzahl an im
Rahmen dieser Studie befragten(jingeren) Westdeutschen, Vorsicht bei der
Gewichtungdieses Befundes gebotert/?

2 Dazu insg. vglauchdi e Befunde der oSdchsische Ladngsschnitts
Dynamiken in Ostdeutschland Uber lange Zeitraume empirisch ensucht hat, siehe: Hendrik
Berth; Elmar Brahler; Peter Forster; Yvonne Stob&ichter: Einheitslust und Einheitsfrust. Junge
Ostdeutsche auf dem Weg vom DDRzum Bundesbiirger. Eine sozialwissenschaftliche
Langzeitstudie von 19872006, GieRen 2007.
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Bewertung des OstWest-Verhaltnisses
(n=487)

3,14

2,92

2,88

jing. Ostdt. mjlng. Westdt. = Mittel malt. Ostdt. malt. Westdt.

Abb.11: Bewertung des OsWest-Verhaltnisses nach Alter und Herkunft

Gegenproben: Geschlechter und Regionen

In einem letzten Analyseschritt sollen nun zwei weitere erhobene Variablen
getestet werden t die regionale Herkunft sowie das Geschlechder Befragten.
Beide Faktoren konnten, so diehiermit verkniipfte Uberlegung, entsprechende
Auswirkungen auf die jeweils gedul3erten Bewertungen der Treuhandanstalt
haben Reagiert man in den lanllichen Regionen, die auch langfristig deutlich
starker mit den gesellschaftlichen Folgen des Wirtschaftsumbaus zu kédmpfen
hatten und haben, mdglicherweise kritischer?’® Haben Frauen, dieals Gruppe
besonders von den in den frihen 1990edahren erfolgten Massenentlassungen
betroffen waren, eventuell andersals Manner auf unsere Fragen reagiert?!’4
Zunachst zum regionalen Vergleich 385 Befragte wurden zufallig in Leipzig
befragtt einerin der Gegenwartwieder florierenden Grof% und Universitatsstadt,
die gemé nhin als Vorzeigeobj ekt ei nes l angfr

173 vgl. Gunther Heydemann: 'Blilhende Landschaften' oder entvélkerte Landkreise? Die neuen
Bundeslander zwischen Wachstums und Schrumpfungsprozessen, in: Totalitarismus und
Demokratie, 6 (2009)1, S. 87100.

174 vgl. Erika Steinert und Hermann Miiller: Ein misslungeninnerdeutscher Dialog: Biografische
Bruche ostdeutscher alterer Frauen in der Nachwendezeit, Herbolzheim 2007.
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Kontrollgruppe wurden zusétzlich 115 Personen in Eisenach befragt, einer
thdringischen Mittelstadt, die nach 1990zunéchst erheblich mit den Folgen des
Wirtschaftsumbaus zu  kampfen hatte. Insbesondere die hiesige
Automobilproduktion war von der durch die Treuhandanstalt 1991 verflgte
Schliefung des WartburgProduzenten des Automobilwerks Eisenach (AWE)
betroffen, die aber durch die Erdffnung eines neuen Opd&tandortes teilweise
kompensiert werden konnte.

Die in Eisenach zufallig befragten Personewieseneinige Parallelen, aber auch
einige bemerkenswerte Abweichungen gegeniber der Leipziger Gruppauf. So
war die Treuhandanstalt in Eisenach deutlich mehr Menschen ein Begriff (89 von
115, 77,39 %) als in Leipzig (251 von 385, 55,8 %), was jedoch insofern schwierig
zuinterpretieren ist, als der Anteil an befragten Westdeutschen und Jingeren im
Leipziger Sample eindeutig Uber denfenigen in Eisenach lag. Die Bewertung der
Treuhandanstalt fiel in Eisenachdemzufolge auch etwas schlechter aus: 4,11 (62
Bewerter von 115) gegenuiber 4,03 (176 von 385). Interessanterweise fielen die
Bewertungen der Wirtschaftsentwicklung mit 2,61 (113 von 11) beziehungsweise
2,68 (360 von 385) sowie den personlichefrolgen der Wiedervereinigung mit 1,88
(114 von 115) respektive 1,80 (355 von 385) fastdentisch aus. Tendenzielle
Abweichungen ergaben sich demgegeniiber bei der Bewertung der
Wiedervereinigung insgesamt: Auch in diesem Punkt erschienen die Eisenach
Befragten mit 2,29 (114 von 115) kritischer als diejenigen in Leipzig, die mit 2,06
(379 von 385) bewerteten. GleichermalRerwurde auch das Verhaltnis von Ost und
West etwas kritischer gesehen: Im Mittel wurdediesin Eisenach mit 3,06 (113 von
115) bewertet, in Leipzig hingegen mit 2,83 (374 von 385). Insgesamt bleibt
festzuhalten, dass diese Befunde bedingt durch die Verzerrung in der Altersind
Herkunftsstruktur sicher nicht Uberinterpretiert werden sollten. Dennoch deutet
sich in der Provinz, zumindestin der hier ermittelten Tendenz, eine etwas
negativere Bewertung mit Blick auf die Treuhandanstalt und das Verhéltnis von
Ost und Westan.
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Regionale Differenzen?

403411
3,06
2,682,67 483
2,29
2,06 H Leipzig
18 188 .
I I Eisenach
THA Wirtschaft WV/pers. WV/insg. Ost-West

Abb. 12: Bewertungen im regionalen Vergleich

Wie verhalt es sich demgegeniuber mit deieschlechterr? Wie angedeitet, galten
die Frauen relativ frdhzeitig als mdgliche
zunachst  besonders von den massenhaften Entlassungen  beim
Wirtschaftsumbau nach 1990 betroffen.!’”> Im Rahmen dieser Studie wurde
bereits ein leichter Manneriberhang festgehalten: 227 (45,4 %) weiblichen
Befragten standen dabei 273 (54,6 %) mannliche Teilnehmer gegentber. Zunachst
zur o KennHierwar ler Begaar@heitsgrad der Treuhandanstalt beden
befragten Mannern mit 75,1 % (205 von 273)etwas hoher als bei Frauen, die
hierbei einen geringeren Wert von 59,5 % (135 von 227) erreichten. Bei der
Bewertung der Organisation vergaben die Frauen mit 4,0 (89 von 227) eine nur
leicht positivere Note als die mannlichen Befragten, die die Organisation mit 4,08
(149 von 273) bewerteten. Deutlich groR3er fielen die Geschlechterdifferenzen bei
den anderen Themenblécken aus: So waren die Frauen (2,61 bei 215 von 227)
zufriedener mit der Wirtschaftsentwicklung als die Manner (2,74 bei 258 von 273);
auch die Wiedervereinigung wurde sowohl persoénlich (1,75 bei 215 von 227

175 vgl. auch die zeitgendssische Kritik: Gislinde Schwa@hristine Zenner (Hgg.): Wir wollen mehr
al s ei n oV aRramenlimaAuftbréch HambBuRy 1990; Rita SissmuthHelga Schubert
(Hgg.): Bezahlen die Frauen die Wiedervereinigung?, Minchen 1992.
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gegeniuber 1,88 bei 254 von 273) als auch allgemein (2,0 bei 223 von 227
gegenuber 2,21 bei 270 von 273) besser bewertet. So gut wie keine Umtehiede
lassen sich demgegenuber bei der Beurteilung des Verhéltnisses zwischen Ost
und West ablesen: Hier lagen die Frauen mit 2,88 (223 von 227) nahezu gleichauf
mit den Mannern, die diesen Komplex mit 2,89 (264 von 273) bewerteten.
Insgesamt deuten sid damit auch fur diesesuntersuchte Merkmal also leichte,
aber keineswegs ausgepragte Geschlechterdifferenzen an. Die befragten Frauen
bewerteten zumindest einigeThemen etwas positiver als die befragten Manner.

Geschlechterdifferenzen?

4 4,08
2,88 2,89
2,21 H Frauen
I Manner
Wirtschaft WV/pers. WV/insg. Ost-West

Abb. 13: Bewertungen im Geschlechtervetgich

Insgesamt weisen die beiden statischen Gegenproben zu Befragungsregion und
Geschlechtern zumindest auf keine gravierenden Abweichungen hin. In der
ostdeutschen oProvinz© werden diewashi er
negativer bewertet als in der Grol3stadt; Frauen beurteilen hingegen einige
Aspekte etwas positiver als Manner. An diesem Punkt waren weitere,
systematische und ausgedehnte empirische Gruppenvergleiche zwischen
landlichen und stadtischen Regionen sowie zwischen Mannern und Frauen zwar
durchaus interessant. Fur die hier untersuchten, erinnerungskulturellen
Ruckblicke auf Treuhandanstalt und Wirtschaftsumbau hingegen scheinen diese
allerdings wenigerins Gewichtzu fallen.
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2.5 Zwischenfazit:generationelle und herkunftsbezogene Differenzen

Im Rahmen dieser Studie wurden erstmalsin umfassenderDatensatz zu einem
zentralen erinnerungskulturellen Gegenstand in der jungsten deutschen
Zeitgeschichte erhoben. Diese explorative Untersuchung konnte vermittels
guantitativer Befragungen zu spezifischen Themenkomplexen im Wesentlichen
drei markante Grundtendenzen herausarbeiten:
Erstens eine sehr deutliche generationelle Differenz die die
OEr |l ebni s ge n e r4-tahrgen®on dlenjingdsdn Befragten trennt.
|l nsbesondere die eingangs gestaundgdrigte oKennt
oLOdcke®© zwi schen den ent sprechenden Ge
Treuhandanstalt den &lteren Ost- und Westdeutschen fast zur Génze ein
gelaufiger Begriff war, war diese unter den jingeren nur jedem Dritten (Ost) oder
gar jedem Funften (West) bekannt. Doch in den mit der Organisation vertrauten
Gruppen deutet sich eine starke Emotionalisierung de$hemas an, wie etwa auch
im Rahmen derdurchgefuhrten Begriffsfeldanalyse gezeigt werden konnte, in der
ent sprechend negative Leitbegriffe wi e C
dominierten.
Zweitens erscheint der empirisch herausgearbeitete Generationengegesatz
teilweise Uberlagert durch einenach wie vormarkante Ost-West-Differenz. Es ist
kein Zufall, dass insbesondere die hier analytisch herausgestellte Gruppe der
alteren Ostdeutschen mit entsprechend gro3er Emotionalitat und Impulsivitat auf
das untersuchte erinnerungskulturelle Thema reagiert. Den befragten alteren
Westdeutschen hingegen ist die Treuhananstalt durchaus auch gelaufig, doch
fielen deren Bewertungen merklich unsicherer und weniger (negativ) bestimmt
aus. Eine Art intragenerationelle Ubertagung zeigte sich zwar in der Tendenz,
aber diese erscheintzumindest mit Blick auf diesen historischen Sachverhalt
vergleichsweise gering ausgepragt: Fur die Angehdrigen der ostdeutschen
Jahrgange nach 1978 erscheint die Treuhandnstalt kaum noch als in rgendeiner
Form derart stark emotional besetztes Thema wie fiir ihre Eltern und Grol3eltern
I von ihren hiermit so gut wie gar nicht vertrauten Altersgenossen aus
Westdeutschland ganz zu schweigen.
Drittens zeigt sich gerade im Vergleich zu den anderen abgefgten
Themenkomplexen eine bemerkenswerteerinnerungskulturelle Kontrastierung.
Gerade im Gegensatz zur causreichendo® bez
Treuhandanstalt werden die weitere Wirtschaftsentwicklung und das OstWest-
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Verhaltnis zwar als nicht optimal, aber als durchaus positiv bewertet. Die
Wiedervereinigung wird hingegen sowohl allgemein als auch auf personlicher
Ebene durch alle untersuchten Gruppen hindurchal®gut e® bi s fast ose
Erfolgsgeschichte bewertet. Diese auffallige Unterscheidung zwischen
obdsartiger®© Treuhandanstal't einerseits, d
des Systemumbruchs (Arbeitslosigkeit, Abwicklung, Entlassungen) verknupft
wird, sowie den als positiv bis sar positiv gewerteten Folgen der Vereinigung
erscheint damit als auffalliger Ausdruck einer regelrechten Paradoxie in den
untersuchten kollektiven Wahrnehmungen und Bewertungen. Die grundlegende
kognitive Dissonanz ergibt sich letztlich aus der Tatsache,aks die Befragten ihre
infolge des Wirtschaftsumbaus verbesserte (wirtschaftliche) Situation als
per sdnl i ch daarchawsGamerkiermaen©den konkreten Vorgang, also die
praktizierte Ausgestaltung der Transformation, dennoch emotional scharf
zurickweisenund al s oVer |l us ©@pfmdeer oAbwi ckl ung

In den untersuchten individuellen Wahrnehmungen und Deutungen spielt die
Treuhandanstalt bei Ostdeutschen tber 40 Jahrenin aller Regel eine gewichtige
Rolle. Letztere artikulieren und verarbeiten anhanceiner scharfen, aber zugleich
auch abstrakt-formelhaften Generakritik gerade an dieser Organisation
insbesondere die negativen Aspekte der erlebten Umbrtiche und Umstellungen
nach 1989/90. In diesem Sinndasst sich die Treuhandanstalt insbesondere mit
Blic k auf di e alteren Ostdeut schen der o E
erinnerungskul t ur ebeteiechneno Bha die eBtspreghénde
soziokulturelle beziehungsweise soziodkonomische Abstiegs Entfremdungs
und Zur O0cksetzungser f ahenuVorgadem inpedhallsdgre | ager t
alteren ostdeutschen (Teil)Gesellschaft erweist sich die Treuhandanstalt, so
lassen sich die Resultate dieser Befragung zuspitzen, als negativ besetzter wie
abseits einer breiteren, gesamtdeutschen Offentlichkeit gefestigter
OEi nnerungsort© der al s kri senhandt gede
Umbruchszeit der frihen 1990erJahre. Ironischerweise vereint dies die
Ostdeutschen wiederum mit der kleinen Gruppevon ehemaligen Treuhand
Mitarbeitern selbst, die sich ihrerseitst wie gezigt t an den biographischen
Folgen ihres friiheren Engagements bis zur Gegenwart umfassend abarbeiten.
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Bewertungen im Uberblick

THA
Wirtschaft
WV insg.

WV pers.

OW-Verh.

1 1,5 2 2,5 3 3,5
OW-Verh. WYV pers. WV insg. Wirtschaft

MW 2,88 1,82 2,12 2,68
m Jung.West. 2,92 1,6 1,79 2,6
m Alt.West. 2,76 1,61 1,96 2,64
m Jung.Ost. 3,14 1,78 2,24 2,64
Alt.Ost. 2,78 1,98 2,21 2,74

mMW mJing.West. mAlt.West. mJing.Ost. = Alt.Ost.

Abb. 14: Gesamtvergleich alleBewertungsmuster nach Alter und Herkunft
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3. Fazit: Erinnerungsgemeinschaften mit eigenen Wahrheiten

Ansatzpunkt der im zweiten Teil eingehend untersuchten individuellen
beziehungsweise kollektiven Wahrnehmungs und Deutungsmuster war die
aufgeworfene Leitfrage, in welchem Verhéaltnis diese zu den zuvor untersuchten
Diskursen stehen. Die Untersuchung der &iehungen zwischen
erinnerungskulturellen Diskursformationen auf der einen sowie den im
subjektiven Ruckblickanzutreffenden Einstellungenauf der anderen Seite bildet
ein wichtiges Desiderat der gegenwaértigen Forschungen zur Treuhandanstalt und
ihres erinnerungskulturellen o Na ¢ h | enelehessn@ieser Studie aufgegriffen
wurde. Die dabeieingefangenen individuellen Wahrnehmungen und Bewertungen
erlauben wohlgemerkt keine wissenschaftlich validen Aussagen uber die
empirische o Wseindwzleiicth koeebder@ebetfiktiv Braktizierten
Treuhand-Aktivitaten. Vielmehr erfolgen dieseals ruckblickende Deutungen aus
der Gesamtheit der seither gemachten Erfahrungen und demgegenwaértigen
Lebensbedingungen der jeweils bewertenden Personen herau&s gelangt auf
diese Weisealsoni c ht unbedingt das frdher konkr et
sondern dieses wirdinnerhalb eines gegenwartigen Sinnhorizons retrospektiv
interpretiert und artikuliert.

Furdieseer i nner ungs k ul wwdernhethadisah kweigxplordtive r ©
Zugriffsweisen miteinander kombiniert. In einem ersten Schritt wurdergualitativ
ausgerichtete Expertenbefragungen mit Methoden der Oral-History mit
ehemaligen inner wie aufRerhalb der Organisation aktiven Akteuren gefihr
Hierbei wurden verschiedene biographische Erzahlstrukturen beziehungsweise
Verarbeitungsmuster in  unterschiedlichen Gruppen sichtbar: Friihere
westdeutsche Treuhand -Mitarbeiter/innen , die ab dem Fruhjahr 1991 die
Fuhrungspositionen der Organisation domirerten, bearbeiten hierbei
insbesondere ein zatrales biographisches Problem.Eine als besonders intensiv
erlebte Zeit des eigenen beruflichen Schaffens, in der man aus idealistiseh
patriotischen oder professionellen Motiven bisweilen immense persoénliche
Belastungen auf sich genommen habe, finde demnach kaum allgemeinen Respekt
oder gesellschaftliche Anerkennungt ganz im Gegenteil. Die weitgehende De
Thematisierung der Transformation in Westdeutschland sowie die anhaltend
verbreitet negativen Wertungen in Ostdeutschland verstarken dabei in der
individuellen Riuckschau der friheren Manager und Unternehmer diesen
biographischen Konflikt bis in die Gegenwart.
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In einer biographischen Konfliktsituation finden sich auch dererehemalige
ostdeutsche Treuhand-Kollegen, jedoch unter veradnderten Vorzeichen: lhre

prekare Zwischenposition als Mitarbeiter i

Ostdeutschland der frihen 1990erJahre erzeugt hier ein dauerhaftes
(Selbst-)Rechtfertigungsbeditirfnis nach innen wie nach aufRen.un einen hadert

man in dieser Gruppe merklicher mit der Praxis und den Ergebnissen der

forcierten Privatisierungs- und Abwicklungspolitik der Organisation sowie den
hiermit einhergehenden gesellschaftlichenKonsequenzen, auf die man letztlich
nur begrenzten Einfluss habe nehmen kénnenDas eigene TreuhaneEngagement,

das haufig auch zur Vermeidung von Arbeitslosigkeit angestrebt wurde, sei zudem

mit einer merklichen sozialen Isolationeinhergegangen Zum anderen erzeugt bei
diesen vormaligen DDR-Planwirtschaftskadern, Ministeriumsmitarbeitern und
Branchenexperten nicht zuletzt auch die oft ruckartig vollzogene professionelle
Kehrtwende vom oBewahrer®© zum oAbwi
Betriebe entsprechende biographische Reibungen.

Ferner wurden exemplarisch auch nicht direkt bei der Treuhandanstalt
beschaftigte, aber mit der Organisation im intensiven alltaglichen Austausch
stehende, externe Experten wie Politiker, Manager, Juristen, Gewerkschaftler
oder Betriebsrate perspektivisch n die qualitativen Untersuchungen einbezogen.
Hierbei ergibt sich kein einheitliches Stimmungsbild, da die jeweiligen
Bewertungen sehr stark von den jeweiligen Fallkonstellationen abhangig sind, in
denen man in dieser Zeit mit derOrganisationund ihrem Pasonal interagierte.
Letztlich erscheinen hier im jeweiligen Ruckblick vor allem differenzierende
Distanzierungen verbreitet, bei denen die umstrittene Organisation einerseits in
ihren alltagspraktischen Zwangen sowie den jeweiligen Bemuhungen der aktiv
Handelnden beschriebenund bewertet wird. Zum anderen werden aber auch in
dieser Gruppe spezifische Defizite oder mégliche Fehlentwicklungen deutlicher
benannt und herausgehoben. Die aus demm ersten Studienteil systematisch
untersuchten Diskursen bekannten Ubergeordneten Pole einer pauschalen Kritik

oder einer umfassenden Verteidigung der Organisation finden sich dabei noch am

starksten ausgepragt bei friheren Regierungspolitikern sowie einstigen
Betriebsraten.

Diese qualitativen Erzaht und Deutungsmuster auf Ebene der friheren
Experten sollten schlielich im zweiten Abschnitt dieses Kapitels durch eine
guantitative Umfrageerhebung zu retrospektiven erinnerungskulturellen
Einstellungsmustern explorativ erganzt beziehungsweise kontrastiert werden. Zu
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diesem Themenkomplex lagen bislang noch gar keine empirischen Befunde vor,
so dass mithilfe einer 500 Teilnehmer/innen umfassenden Zufallsbefragung in
Ostdeutschland zunachst einige Grundmuster herausgearbeitet wurden. Bei
dieser wurde zum einen eine ausgepragtegenerationelle Differenzierung
deutlich, da die Treuhandanstaltv or al |l em bei den oErl ebni s
Uber-40-Jahrigen fast zur Ganze bekannt, bei den Nachgeborenen hingegen so
gut wie unbekannt erscheint. Eine markanteOst-West-Differenz liel3 sich zudem
anhand der individuellen Bewertungendes Gegenstandsherausarbeiten, die vor
allem bei alteren Ostdeutschen grundlegend (kapitalismus)kritisch mit
oAbwi ckl ung®©o und oAusverkauf © und dami t
Konsequenzen der g®&Wiveed ekrnvieprf e eigentignliche Di ese
Zweiteilung i n der radckschauenden Bil anz der o
schliebPlich ebenso deutl i c-lund Wasidautsehend di e o
aller Altersgruppen positiv bis sehr positiv alsoGewinnEbetrachtet wird, erfahren
etwa das OstWest-Verhaltnis oder die Wirtschaftsentwicklung eine
zurlckhaltendere, aber Uberwiegend positive Bewertung. Den negativen Pol im
hier untersuchten Spektrum bildet schliel3lich die Treuhandanstalt, die als
Organisation vor allem von den Betroffenen der ostdeutschen
OErl ebni sgener ati onée Hauptvehantwortlichee fir del s
gesellschaftlichen Umstellungskrisen der  Transformationszeit  wie
Arbeitslosigkeit, Massenentlassungen, BetriebsschlieRungen oder
Degradierungen wahrgemommen wird. Jingere oder westdeutsche Befragte
hielten sich demgegentber mit derart scharfen Bewertungen etwa zurick,
offenbarten aber dennoch eine deutliche Skepsis odeaber Unsicherheit im
Ruckhlick auf diese Organisation.

Gerade im Kontrast zeigen sowohl die qualitativen Expertetnterviews mit
friheren TreuhandMitarbeitern als auch die quantitativen Befragungenauf, dass
sich auch langfristig verschiedene Erinnerungsgemeinschaften formiert haben,
die im retrospektiven Rudkblick tber die Umbruchszeit ihre jeweils eigenen
oWahr hei t en &die pnin elg e regelrechte erinnerungskulturelle
oEchokammer n© b e skhémalge westteutseh@ frihturegskrafte,
aber auch ostdeutsche TreuhaneMitarbeiter/innen arbeiten sich nach wie vor
biographisch intensiv an da aul3erst kritischen aufl3eren Bewertungender eigenen
Organisation ab. Dagegen verorten noch bis in die Gegenwart hinein betrachtliche
Teile insbesondere der A&lteren ostdeutschen Bevolkerung die negativen
Phanomene derUmbruchszeit nach dem Ende der DDR insbesondere bei der
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Treuhandanstalt. Erinnerungskulturell ist diese damitiber die letzten Jahrzehnte

hinweg, das zeigen die eingefangenen explorativen Befunde eindrucksvoll, zu

einem negativ konnotierten, vor allem in Gtdeutschland bekannten
OErinnerungsorte®e far die oVereinigungskri se
unter Jingeren weitgehend in Vergessenheit geraten ist und derbislangin dieser

Auspragung kaum Entsprechungoder Reflexionin 6ffentlichen, politischen oder
wissenschaftlichen Auseinandersetzungen findet.
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Schluss
1. Die Treuhandanstalt imRauchrebel der jingsten Zeitgeschichte

Von der USamerikanischen Historikerin Barbara Tuchman stammt das bekannte
Bonmot von der Zeitgeschichte als einer 0
vorliegenden Falle sehen wir jedoch nicht nur einige Rauchfahnen aufsteigen,
sondern blicken in dicke Rauctvolken, die noch schwer tiber dem Ort einer kurzen,
aber dafir umso heftigeren Auseinandersetzung hangen. Die Spuren dieser
einschneidenden und erbitterten Konflikte um den Ubergang von der Plarzur
Marktwirtschaft haben sich tief ins Gedéachtnis der damalsaktiv Beteiligten (aus
West und Ost) gegraben; auch die von den hitzigen Konflikten unmittelbar und
mittelbar Betroffenen haben die von ihnen nach dem abrupten Ende der DDR
erlebten Transformations- und Ubergangskrisen keineswegs einfach allmahlich
vergessen oder verdrangtt ganz im Gegenteil. In der erinnerungskulturellen
Landschaft Deutschlands existieren, wenn man so will, einige weitgehend durch
scharfe Politisierungen und Polarisierungen kontaminierte und daher im
nationalen wie offentlichen Rickblickschwer zugéngliche Landstriche Das sind
keine ob |l 0 hende n ©vielsebrn demebelte Landschaften in der
gegenwartigen Erinnerungskultur. Diese Areale erscheinen zerkliftet, abgelegen
und gefahrlich zugleich; sie sind Ubersat mit den verstreuten ideolagchen
Versatzstiicken und weitgehend ungeraumten politischen Kampfmitteln friherer
gesellschaftlicher Auseinandersetzungen um das Ende der DDR und ihrer
Planwirtschaft. Die Treuhandanstalt, so hat dieseStudie gezeigt, ist eine solche
schwer zugéangliche Zme im erinnerungskulturellen Konflikt- und Spannungsfeld
zwischen Ost und West sowie zwischen vergangener DDR und einer nicht mehr
ganz so neuen oBer leinmeasrostdéutsphertSicht kieBeicht Si e | st
sogar der negativ besetzte Erinnerungsort der hochdynamischen und
konfliktintensiveno Ve r ei ni g u n g degJasesuhnittelbahradh 1990.
Dieser komplexen erinnerungskulturellen Gemengelage an konfligierenden
Deutungen und widerstreitenden Wahrnehmungen in unterschiedlichen Zirkeln,
Gruppen und Milieus ist mit einer einzigen Methode schwerlich beizukommen. Im
Rahmen dieser Studie gelangten verschiedene Instrumente aus den
Werkzeugkasten der Geschichtswie auchder Sozialwissenschaften zum Einsatz.
Es ging uns darum, mithilfe verschiedenerZugriffe ein bislang weitgehend
unbeackertes Feld zu erschlie3en, welches die Sozialwissenschaften nicht mehr,
die gegenwartigen Geschichtswissenschaften demgegeniber noch nicht zur
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Géanze im Blick haben. Die verschiedenen Annaherungen an die Treuhand Ubgre
Uberblicksartige  Diskursanalyse qualitative  Experteninterviews sowie
guantitative Umfrageerhebungen sollten auf diese Weise verschiedene
Sichtachsen auf die Treuhandanstalt im Besonderen sowie die Transformationrs
und Umbruchszeit im Allgemeinen im einnerungskulturellen Haushalt des
Jahres 2017 freilegen. Die wesentlichen Befunde dieser explorativen
Probebohrungen sollen im Rahmen dieses Schlussteils zu dreizentralen
Ergebnissen gebindelt werden. Anschlieend werden drei wesentliche
Empfehlungen fir den weiteren offentlichen, wissenschaftlichen wie auch
gesellschaftlichen Umgang mit der im Kontext dieser Studie herausgearbeiteten
erinnerungskulturellen Konstellation formuliert.

2. Ergebnisse: diskursive Erstarrungen, prekare Biographiemd unverarbeitete
Umbruchserfahrungen

Was die vorliegende Studie ausdricklichnicht leisten konnte und auch nicht
leisten wollte, ist eine generelle politische, 6konomische oder juristische
Bewertung der Arbeit der Treuhandanstalt oder ihrer langfristigen Resultate
Hierfur standen weder die erforderliche Zeitnoch die entsprechenden Mittelund
die notwendigen Ressourcen zur VerfugungMan wird mit einiger Sicherheit
annehmen kénnen, dass eine solche Bewertung so man sie denn vornehmen
mochte t kaum pauschale odergar eindeutige Ergebnisse hervorbringen durfte.
Die Organisation ihre kurzfristige Entstehung und explosive Entwicklung, ihr stark
gemischtes Personal, ihre sehrunterschiedlichen Aufgabenfelder sowie ihre
intensiven Auseinandersetzungen mit ihren diverse Umfeldern erscheinen als
komplexe und vielschichtige Forschungsgegenstdnde, die aus verschiedenen
Perspektiven empirisch erkundet undsehr differenziert bewertet werden mussen.
Eine intensive  Auseinandersetzung mit dieser sehr kurzlebigen
Ubergangsorgansation zwischen Plan und Markt bietet sehr vielaber keine
einfachen oder pauschalen Antworten i m Mod
auch wenn ein entsprechendedrteils- und Orientierungshkedurfnis bei Beteiligten
und Betroffenen nur allzu verstandlichist.

Unter dem von uns gewadhl ten Schl agwort
demgegenuber im Rahmen dieser Untersuchungerversucht, die gegenwartig
feststellbaren, rickschauenden Wahrnehmungs und Deutungsmuster zu
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Treuhandanstalt und Wirtschaftsumbau mdoglichst exakt einzufangen und
differenziert zu beschreiben. Die jeweils in den unterschiedlichen Gruppen
gepflegten Wahrheiten folgen ihren jeweils eigenen Logiken:Ein friherer
Treuhand-Manager mag tiefe Undankbarkeit, eire von der Organisation
entlassene Ostdeusche grofRte Ungerechtigkeit empfinden. Diese individuellen
Wahrnehmungenzu bewerten oder gar zu korrigieren, erschien uns weder mdglich
noch notig. m Rahmen dieserUntersuchungwurden diese Stimmungsbilder und
die hiermit verbundenen Logiken auf mehreren Ebenen erfasst: In einer
Ubergeordneten Sphare beziehungsweisdakro-Ebenetffentlicher Diskurse und
gesellschaftlicher Debatten; auf einer mittleren Ebene institutionell vormals
aktiver Experten und beteiligter Zeitzeugen sowie schliel3lich aufeiner Mikro-
Ebene individueller Wahrnehmungen und Deutungen. Anhand dieser drei
Sichtachsen sollen im Folgenden nochmals die Kernbefunde dieser Studie
ausgefuhrt und verdeutlicht werden.

Erstens. In einem primaren Zugriff wurden die Debatten um die
Treuhandanstalt mithilfe einer Diskursanalyse zunachst aus einer
Makroperspektive heraus in den Blick genommen. Die Analyse der
konkurrierenden Akteursgruppen, der wesentlichen Konjunkturen sowie der
zentralen Konflikt- und Themerfelder zeigte dabei im Gesamtbild einebis in die
Gegenwart hinein stark ausgepragte Politisierung, Polarisierung und
Fragmentierung desvon uns untersuchten Gegenstandes In einem klassischen
Sinne politisiert wurde die Treuhandanstalt bereits sehr friihzeitig undkurzfristig
in den politischen, 6konomischen und gesellschaftlichen Auseinandersetzungen
Uber die forcierten  Massenprivatisierungen in  der ostdeutschen
Betriebslandschaft, die vor allem ab dem Friihjahr 1991 umfassend einsetzten.
Die m Gefolge einer schonbald umfanglichdi agnosti zi erten
aufbrechenden Deutungskampfe zwischen konservativliberalen
Regierungsparteien auf der einen sowie sozialdemokratischen, grinen und
sozialistischen Oppositionskreisen auf der anderen Seite befeuerten schliellich
mittelf ristig eine ausgepragtePolarisierungder hiesigenDiskurslandschatft, in der
differenzierende Positionen im (Parteien)Streit zwischen dRechts©und a.inks©
kaum noch vertreten waren. Eine konsensorientierte, vermittelnde oder gar
ausgleichende Position auseiner politischen Mittellage, wie sie uns gegenwartig
vielfach vertraut erscheint, lie3 sich in den vorliegenden Debatten kaum
nachweisen.Die Treuhandanstalt und ihre Geschichtekonnten schon sehr bald
nur noch als strahlende Heldensage spektakulare Skandalgeschichte oder aber
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als empoérender Enteignungsbericht erzahlt werden. Langfristig fuhrten die
diskursiven Mechanismen von Politisierung und Polarisierung zu einer
erstaunlichen Fragmentierungdes hier untersuchten Feldes: Wahrend das Thema
bis in die Gegenwart in Ostdeutschland n ei ner Per s padukchausve ovon
prasent und hochgradig emotional besetzt blieb, fiel es in Westdeutschland
weitgehend dem Vergessen anheim. In der offentlichen Sphére ed
Bundesrepublik fand dieOrganisationschonbald nur nochverhaltenen Widerhall;
hier waren es vor allem immer wieder wiederholte und variierte
Skandalgeschichten, die im Rhythmus von Jubilden das Thema aufgriffen,
welches die verschiedenen Wissenschaftadisziplinen wieder aus dem Blick
verloren oder aber nochgar nicht in den Blick genommen hatten. Insgesamiasst
sich von im Zeitverlauf regelrechterstarrten Konfliktlinien im hier untersuchten
offentlichen Diskursim (Ruck) B1 i ¢ k osprechen.o b e n ©

Zweitens. Die individuellen Retrospektiven verschiedener Akteurs
beziehungsweise Expertengruppen Uber qualitativ ausgerichtete
Experteninterviews  sollten die auf die Treuhandnstalt bezogenen
cErinnerungsgemeinschafter® und deren jeweilige (rickschauend erzahlte)
Wahrnehmurgshorizonte herausarbeiten. Gerade bei friheren Akteurenund
Zeitzeugenhat die als ausgesprochen intensiv erlebte Treuhandeit langfristige
bi ographische oSpur en®© Ianmdétedigtdn aOsts wna |, und
Westdeutschen gleichermal3en. Diese Experten stehen somit gerade auch
langfristig vor der biographischen Herausforderung, ihr eigenes als
ausgesprochen intensiv erlebtesEngagementriickwirkend mit Sinn zu fullen und
gegen fortgesetzte Kritik sowie latente Vorbehalte zu verteidigen. Wahrend es
dem westdeutschen FuUhrungspersonal vergebens nach einer Dbreiteren
Anerkennung ihres exzeptionellen, patriotisch oder professionell motivierten
Engagements im owilden Osten© verlangt, e
Treuhand-Mitarbeiter/innen demgegeniberr e gel r ec ht oei ngekl emmt
selbstverteidigenden Binnern und meist Uberaus kritischen Auf3enperspektiven
auf die umkampfte Organisation. Die mit der Treuhanahstalt interagierenden
Experten aus Wirtschaft, Politik, Vewaltung und Justiz hingegen artikulieren
deutlich konstellationsabhéngige Wahrnehmungsweisen, neigen aber nicht
unbedingt zu pauschalen Auf oder Abwertungen. Letztlich durchziehenalso
komplizierte biographische Anpassungsstrategien die individuellen Rud&blicke
auf der hier exemplarisch untersuchten Expertenebene. Die weitgehende De
Thematisierung im Westen, die turnusmafige, aber stets nur sehr punktuelle
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Skandalisierung in der6ffentlichen Sphéare sowie die untergrindigen, gleichwonhl

in  Ostdeutschland markant verbreiteten, stark negativ gepragten
Emotionalisierungen lassen letztlich auch die kleine, aber sehraufmerksame
OErinnerungsgemei nschaf {P&sormle sur sehwarszari gen T
Ruhe kommen.

Drittens . Die angesprochenen (teil-)gesellschaftlichen Grundstrémungen im
Blick auf die Treuhandanstalt als erinnerungskulturellem Bezugspunkt wurden
schlief3lich mithilfe quantitativer Umfrageerhebungen erstmals eingehender auf
einer gesellschaftlichen Mikro-Ebene untersucht. Auf eine breiten, obgleich nicht
im statistischen Sinne reprasentativen Datenbasis konnten hierbei sowohl
ausgepragte generationelle Differenzenals auch fortbestehende OstWest
bezogene Gegensatzénerausgearbeitet werden. Wahrend jlingere Befragte aus
Ost und Wed mit dem Thema kaum noch etwas anzufangen wussten, erinnerten
sich altere Westdeutsche zwar an die Treuhandnstalt, gaben sich aber bei deren
Bewertung meist zuriickhaltend, in jedem Falle keineswegs triumphalistisch.
Letztlich erwies sich von allen500 Befragten insbesondere die Gruppe der alteren
Ostdeutschen aus der o E r40-&lrigen slg zentrale at i on ©
Tragergruppe dezidiert kritischer Ruckblicke auf die Treuhand und
Transformationszeit. Wahrend diedWiedervereinigunginsgesamt durchweg als
Erfolg betrachtet wird, offenbart die haufig sehr negative Rickschau auf die
bevorzugt mit der oAbwi cklawmyg®r umdo Idlkesne icdair
Industrie verknipfte Treuhandanstalt eine bemerkenswertambivalente Distanz
zur liberalen Marktwirtschaft , diedabeidurchaus paradoxe Zuge tragt: Einerseits
werden die Vorzuge und Freiheiten der neuen Wirtschafisund Konsumordnung
durchweg angenommen und begruf3t. Auf der anderen Seite jedoch werden deren
negative Begleiterscheinungn (Arbeitslosigkeit, Armut, soziale Ungleichheit)
noch immer vor allem mit der Treuhandanstalt und ihrem damaligen Wirken
verbunden. Der bisweilen hochemotionale Rickblick verweist damit letztlich auf
latent unverarbeitete Umbruchserfahrungen insbesonderein der Gruppe alterer
Ostdeutscher, welche als solche m den o6ffentlichen, politischen und
wissenschaftlichen Arenen der heutigen Bundesrepublik im Grundenur wenig
reprasentiert sind. Zudem deuten die von uns eingefangenen Beobachtungen
darauf hin, dasses offenbar nicht zu einer ausgepréagten transgenerationellen
oWei t er g aliee Beschtiebenen Muster innerhalb der ostdeutschen
(Teil-)Gesellschaftkommt: Zwar sind die jingeren Ostdeutscheypvermutlich Gber
innerfamiliare Erzahlungen,ein Stick weitvertrauter mit der Treuhandanstalt als
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ihre Altersgenossen aus Westdeutschlandt dies jedoch nicht in erheblichem
Male.

Die Treuhandanstalt spielt damit, so lieRen sich diese dreherausgestellten
Kernbefunde bundeln, ihre zeitgendssisch bereitsumfassend attestierte und
beschri ebene -Rolé aushdrederkermncekugskulturellen Sphéare de
nunmehr seit bald drei Jahrzehntenvereinten Deutschlands weiter. Jedoch ist sie
vom kurzfristigenv er ei ni gungs pol i tmitelcindlangfosiglza t za bl e
einereri nnerungskul t ug eglelwon doeBnacihsirBats diiekte v i el e
oder indirekt betroffene Ostdeutsche ihre weitgehend unverarbeiteten
Umbruchserfahrungenmental causl agern®© konnt en, um di e
Zeit ungestort anerkennen und genie3en zu kénnen. Ob eirauf diese Weise
hochgradig k ont ami ni ert er OErinnerungsort© I n
ofunktional & i st, wie insbesondere von So
Jahren vermutet wurde, erscheint mittlerweile durchaus diskutabkel. Kurzfristig
scheint die Treuhandanstaltd ur chaus das pol itische System
Republ i k© ma bg e luhdi acfhdiesse tWeibeientlasteti 21 rhaben.
Langfristig jedoch deuten sich allerdings auch erinnerungskulturelle
Risikopotenziale a, die die Frage erlauben, inwiefern dienier eingekapselten
Frustrations- und Erndchterungserfahrungen im Sinne eines negativen
o Gr 0ndun g svimkhch tlaoeshé&ft unter der Oberflache bleibent oder ob
gerade diesekaum aufgearbeiteten oder reflektierten Externalisierungsstrategien
nicht sogar auch ausgesprochenbedenkliche Ruckwirkungen auf die politische
Kultur habenkdnnten.

Denn die Bilder, die sich gerade viele altere Ostdeutsche auamoch im Jahr
2017 vom Wirtschaftsumbau in den frihen1990er-Jahren machen, erscheiren
von vielfaltigen Erntchterungen, Abstiegen und Abbrichen dominiert zu sein.
Diese individuell so empfundeneOhnmacht gegeniiber den Zeitlaufenfindet ihr
Gegenstuck in einer fremderAllmacht: Wenn man so will, bundeln sich grade in
den hier untersuchten Ruickblicken auf die Treuhandanstalt und ihre Aktivitaten
individuelle Uberwaltigungserfahrungen vieler alterer Ostdeutscher gegeniiber
einer stets al s fern, kal t, anonym und
erinnerungskulturellen Ruckblick insbesondere dieser Gruppe setzte das
oTreuRagidme® der {ahe hut dieselV@eBd déerzuvor von der
SEDFOhrung und i hren oSt,amifechdbarghaoche on® pr akt i
Herrschaftspolitik fort. Unter radikal umgekehrten Vorzeichenhabe diese nun
zwar nicht mehr nach der oVervoll kommnung®o
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nach der Vollendung eines raschen Ubergangs voder Plan- zur Marktwirtschaft

gestrebt t die Mechanismen der Fremdlestimmung und des Ausgeliefertseins

scheinen in dieser Lesart erhalten geblieben zu seiim erinnerungskulturellen

Haushalt alterer Ostdeutscher scheint gerade der negative Ruckblick auf die

vermeintlich allmachtige Treuhandanstalt auch dazu zu dienengdie jeweiligen
Vorstellungen davon, wie odie Macht© tatsa
der politischen Systeme hinweg zuransportieren.

Die unter alteren Ostdeutschen im Rahmen dieser Studie systematisch
herausgearbeitete TreuhandKritik ist dabei nicht unmittelbar mit den ebenfalls
untersuchten politischen Diskursen im 6ffentlichen Raum verschaltet. Sie lasst
sich nicht einfach auf ein politisches Rechtd.inks-Schema bringen. Im Laufe der
1990er-Jahre scheint die herausgestellte Polarisierung im pdtischen System
letztlich durch stark identitar aufgeladene OstWest-Konflikte in der ostdeutschen
(Teil-)Gesellschaft tiberschriebenund somit regelrecht neuformatiert worden zu
sein. In der Folge lassen sich gerade in den gegenwartigen erinnerungskultulen
(Ruck)Blicken auf Treuhandanstalt und Wirtschaftsumbau merkliche
Distanzierungen zahlreicher einstmals direkt oder indirekt betroffener
Ostdeutscher gegeniuber der politischen beziehungsweise wirtschaftlichen
Ordnung nachweisen die allerdings nocheingehender zu untersuchen waren’®
Es scheinen hierbei nicht in erster Linie parteipolitische Konfliktlinien aus der
Diskursebene ausschlaggebend, sondern vielmehr ein zumindest partielles
Systemmisstrauen, das von vorsichtig geaul3erter Skepsis bis hin zu barfer,
offener Grundsatzkritik oszillieren kann.

176 Diese Frage erhéalt nach den jiingsten Wahlerfolgen rechtspopulistischer Parteigarade in
Ostdeutschland natirlich neuerliches Gewicht. Die Fschungslage hierzu ist jedoch relativ
uneinheitlich, vgl. dazu exemplarisch im Uberblick: Alexander Thumfart: Politische Kultur in
Ostdeutschland, inAPuz39/40 (2001), S. 614; Michael Edinger; Andreas Hallermann: Politische
Kultur in Ostdeutschland. D¢ Unterstiitzung des politischen Systems am Beispiel Thiringens,
Frankfurt/Main u.a. 2004; Werner J. Patzelt: Politische Kultur und Innere Einheit. Eine Bilanz der
Wiedervereinigung, in: BorchardMichael (Hg.): Politische Kultur in den Neuen L&andern. Zum
Stand der Inneren Einheit eine Zwischenbilanz, Berlin 2007, S-42; Felix Arnold; Ronny Freier;

Martin Kroh: Geteilte politische Kultur auch 25 Jahre nach der Wiedervereinigung?, in: DIW
Wochenbericht 37 (2015), S. 80814.

In jungerer Zeit wurde, mit gt e n Argument en, far ei ne starkere
Betrachtungswei sen pl adiert, di e eine Anal yse %
problematisch erscheinen lasst, vgl. dazu Tom Mannewitz: Politische Kultur und demokratischer
Verfassungsstaat. Ein subnationaler Vergleich zwei Jahrzehnte nach der deutschen
Wiedervereinigung, BadeBaden 2015.
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Letztlich zeigt sich dabei auch der alte, stark geschichtspolitischaufgeladene
Streit Gber mdégliche oUrsachen® ostdeutsc
etwas anderen Licht: Es sind weder ausschliellich @ langfristigen
Entfremdungseffekte einer autoritar-t ot al i t a8roezn ao D sRadchdeen © oder
kurz- und mittel fristigen Erndchterungseffekt
Transformationspolitik an sich welche die in Ostdeutschlandzumindest teilweise
bestehende Skepsis gegeniber der politischen, wirtschaftlichen oder
gesellschaftlichen Ordnungder Bundesrepublik erklaren kénnen. Es scheint vor
allem das in den jeweiligen Wahrnehmungen und Deutungetief eingeschriebene
Zusammenwirken verschiedener sozibdkonomischer wie soziokultureller
Umbruchs- und Uberwaltigungserfahrungen zu sein, welches nun
erinnerungskulturell als gewissermalien zusammengehorige, logischeAbfolge
gedacht wird. Eine Uberspitzte Beschreibungsformel dieser oftmalsaus einer
dezidiert ostdeutschen Opferperspektive heraus formulierten
Erinnerungskonstellation kénnte demnach lauten: Zunéchst sei man Uber 40
Jahre vom SEDRegime und seinen kommunistischen Funktionaren im sowjetisch
dominierten oOstblock6 unt emumitietbd hachund ausc
den revolutiondren Umbrichenbinnen vier Jahren von der Treuhandnstalt und
ihren West-Managern zugunsten der westlichen Konzerne beziehungsweise des
Kapitalismus (odaaussveiWbakubwmd movgbg®ie ckel t ©
Betriebe und Abeitsplatze) worden zu sein. Inwiefern derlei in bestimmten
gesellschaftlichen Spharen eingekapselte Wahrnehmungen undkulturellen

Deutungsmuster einer fortgesetzten oFr emdbest i mmung®o vVon
bezi ehungswei se einer umf assenden oUber wa
wirklich auch | angf r einetpoligscheo Euitur | eanert e n d © f

(Teil-Gesellschaft) im freiheitlich-liberalen Sinne wirken kdnnenmuss an dieser
Stelle jedoch mit einem Fragenzeichen versehen werden
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3. Empfehlungen: Differenzierung, Pluralisierung und Historisierung

Ausgehend von der im Rahmen dieser Studie beschriebenen
erinnerungskulturellen  Konfiguration zielen die nachfolgend von uns
unterbreiteten Vorschléage in erster Linie aufeine umfassendeVersachlichung der
Auseinandersetzung um die Treuhandanstalt im Besonderen sowie der
Transformationszeit im Allgemeinen. Es gilt also, auf verschiedenen Ebenen
Zugange zu diesem Thema jenseitsder zeitgendssischen Politisierungen
Polarisierungen und Fragmentierungen sowie den hiermit verbundenen
erinnerungskulturellen Paradoxienund Ambivalenzenzu finden.

Erstens. Es scheint uns unbedingt erstrebenswert, die weiteren
Auseinandersetzungen umdie Treuhandanstalt und deren materielle wie ideelle
oVer mass@Btaest | i ch di f f evobeinvz unefreiticedarilen f Ghr er
im Klaren sind, dass eine Art wissenschaftlich gestiftete Harmonisierung oder
vollstandige Entpolitisierung der versprengten Diskurse kaum erreichbar oder
letztlich auch sinnvoll erscheinen!’” Dennoch kénnte éne Differenzierung der
Diskussionen dabei helfen, die noch immer ausgepragte Polarisierung,
Politisierung oder Fragmentierung der auf die Umbruchszeit bezogeme
Diskussionen nicht einfach historiographisch fortzuschreiben, sondern diese
selbst zum Gegenstand weiterer Forschungenzu machen. Essollte unseres
Erachtensalso nicht darum gehen, in einer Art erinnerungskulturellemWettstreit
letztglltig zu entscheiden, ob die Treuhan@dnstalt denn nun am Ende doch als
heroi scherdeocErdbBilmgEpest & pektakul arer oSkan

neol i belbafdllosmmando® 1z u betrachten i st. Wi e (
unterschiedliche Gruppen und Milieus bis in die Gegenwaliinein ihre eigenen,
j ewei |l s stark identitadatsbezogenen oWahr he

Wirtschaftsumbau: Ehemaligen westdeutschen Fihrungskréafte erscheint diese
Phase als verkannter Hohepunkt ihres beruflichen Schaffensbeziehungsweise
patriotischen Engagements, flr zahlreiche Ostdeutsche ist sie hingegen das
Symbol westlicher Dominanz eines ungebremsten Kapitalismus sowie der
Arroganz der Macht. Uber die gezielte Hinwendung zu konkreten Gegenstanden
und die eingehende Untersuchung haufig komplexerFallkonstellationen kdnnte

177 Dazu systematisch weiterfiihrend: Niklas Luhmann: Risiko und Gefahr, in: KroNbplfgang
Krucken, Georg (Hg.): Riskante Technologien: Reflexionen uikgulation, Frankfurt am Main
1993, S. 138185. Luhmann bezog sich hierbei auf die Konflikte zwischen Beflirwortern und
Gegnern der Kernenergie in der Bundesrepublik der 198a#&ahre. Grundsatzliche Folgerungen
scheinen aber auch fir die hier untersuchte Kéiiktkonstellation Uberaus bedenkenswert.
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dabei gerade auch diehiesige Zeitgeschichtsforschung zur differenzierenden
Versachlichung der Debatten einen eigenen, wichtigen Beitrag Form alternativer
wissenschatftlicher Diskussions und Deutungsangebote leisten.

Zweitens. Hiermit eng verbunden wére eine unbedingt noétigeluralisierung
des hier untersuchten Debattenfeldes. Es sollte kiinftig nicht bevorzugt darum
gehen, durch geschichtspolitisch motivierte MalRnahmen oder Kampagnen
gegenlaufige odereinander widersprechende Perspektivenaus einer auktorialen
Perspektivez u oberichtigen©. I n den Sphare
und Wissenschaft aberinsbesondereauch im schulischen Raumsollte sowohl
gentigend Raum fir eine angemessene Reprasentation bislang wgehend
marginalisierter ostdeutscher Erinnerungen als auch fur die amivalenten
Erfahrungen ehemak beteiligter, zumeist westdeutscher Gestalter sein.
Gegenwartig, das wird vor allem mit Blick auf die verschiedenen
Untersuchungsfelder deutlich, findet sogut wie kein kommunikativer Austausch
zwischen den regelrecht erstarrten Lagern und Gruppierungen statt; man spricht
Ubereinander, aberin aller Regel nicht miteinander. Alle Beteiligten pflegen und

verteidigen in regelrechten kommunikat:

oWahr heiten®o, wobei hier mit l et zt i
jeweiligen Kontrahenten und Gegenspieler von der Richtigkeit der eigendosition
zu Uberzeugen, sondern vor allem die identitare Selbstbestatigung im
Vordergrund steht. Doch gerade ein eingehender Blick auf die krisenhaften
Ubergangs und Umbruchszeiten nach demabrupten Ende des Sozialismus sollte
vielmehr fir die erheblichen Ambivalenzen, Kontingenzen und Alternativen
historischer Umbruchsprozesse sensibilisieren, derenlangfristige Verarbeitung
und Diskussion nur impluralen und konstruktiven Austausch Uber verschiedene,
auch stark voneinanderabweichende Perspektiven liegn kann.

Drittens. Pluralisierung und Differenzierung erscheinen dabei als
Voraussetzungen einer nun  bevorstehenden  Historisierung der
Transformationszeit der frihen 1990erJahre in Deutschland und Europa. An
diesem Punkt ist gerade auch die Politik gefray entsprechend offene
transparente Strukturen und forderpolitische Optionen fiur alle interessierten
Forscherinnen und Forscher zu er6ffnen. Staatliche=6rderpolitik sollte dabei
nicht, wie in den letzten Jahren vermehrt, treibender Impulssein, sondern strker
wieder dezentrale Forschungen und ergebnisoffene Debatten ermdglichen.
Gerade mit Blick auf einen derart mit scharfen Deutungenund erstarrten
Konfliktlinien Gberfrachteten Gegenstand wie dieTreuhandanstalt missen deren

119

n

ch

von

ven

wen|



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

umfassende archivalische Hinterlassenschaften durch das hierfir zustandige
Bundesarchiv nachhaltig gesichert, erschlossen und einermdglichst breiten
Fachoffentlichkeit zuganglich gemacht werden: Negativer Mythenbildung ist
durch eine Abschottung dieser Materialien sicher geradenicht beizukommen. Eine
umf assende oAuf arbeitung® der Transfor mat
schwierigen Begriffhierflr Uberhaupt weiter nutzen mdchte, sollte dabei in einem
breiten wie pluralen Diskussionsprozess verschiedener Offentlichkeiten,
Disziplinen und Institutionen in Ost und West erfolgenAbermals sei hier, auch mit
Blick auf die herausgestellten generationellen Differenzen, auf daschulische
Bildungssystem verwiesen, in dem gerade diallerjingste Zeitgeschichte, die
doch die unmittelbare Vorgeschichte unserer Gegenwart ist, meist viel zu wenig
Raum einnimmt.

|l nsgesamt pl adieren wir also gerade nicht
zerklifteten Debattenlandschaft, sondern mdchten zurtickhaltender fir deren
perspektivische Offnung durch mue Versachlichungs und Diskussionsangebote
aus der (geschichts)wissenschaftlichen Sphare werben. Die in diesem
Zusammenhang  vielstimmig Zu diskutierenden Geschichten der
oVereinigungsgesellschaft © miolodtdeldsnhe dab e
Regional oderb | o Nachgeschichteader DDR verstanden werden. Diese sollten
vielmehr als wesentlicher, wenngleich nicht erschépfender Teil der jungsten
deutschen und europaischen Zeitgeschichtebetrachtet werden. Es erscheinen
dabeigerade auch systematische Séenblicke auf entsprechende Emwicklungen
in Westdeutschland sowie in West- oder Osteuropa noétig. Auch wenn die
erinnerungskulturelle Nachgeschichte der Treuhandanstalt und des von ihr
verantworteten Wirtschaftsumbaus im Rahmen dieser Studie als die Genese und
Befestigung eines negativen derinnerungsorte© beschrieben wurde: Deren
facettenreiche Geschichte bietet letztlich einiges mehr. Dierfihen 1990er-Jahre
erwiesen sich nicht nur als krisengeschuttelte Etappe der postsozialistischen
oT ransformation© deren Entwicklungslinien sind gleichermal3en stark gekreuzt,
verstarkt und dynamisiert durch andere grundlegende transnationale und
technologische Prozesse di e man weni g s pGdbaisierungbt den
u n Digialisierung® z u f a s sZumindesueinhleileder sich i Gefolge
dieser einander verstarkenden, sékularen Wandlungsprozesse ansammelnden
Irritationen und aufstauenden Frustationen wird bis in die Gegenwart gerade
unter alteren Ostdeutschensymbolisch auf die Treuhandanstalt und dem von ihr
verantworteten Wirtschaftsumbau bezogen. Diese werden auf diese Weise fur

120



I RUHR
n UNIVERSITAT
BOCHUM

-
HISTORISCHES INSTITUT BOCHUM

biographische Verlusterfahrungen und erlittene Enttduschungen ni der neuen
Wirtschaftsordnung mitverantwortlich gemacht.

Wie man die Geschichtén) der Treuhandanstalt in Zukunft erzahlen wird,
vermag die vorliegende Studie letztlich kaum seriés zu prognostizieren. Dennoch
erscheint ei ne di fferenzierte ol nventur © di e
Bezugspunktes in hohem Male produktiv, um auf diese Weise einen
zeithistorischen Beitrag zu gegenwartigen Problemkonstellationen liefern zu
kénnen. Eine entsprechend differenzierte, pluralisiertavie offene Diskussion Uber
die Treuhandhnstalt, die Transformationszeit und deren langfristige Folgen in Ost
und Westerscheint uns letztlich als Uberaus lohnenswertes Unterfangen.
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