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COVID-19 und verantwortungsvolles
unternehmerisches Handeln

Die COVID-19-Krise wirkt sich auf die Wirtschaft, die Menschen und den Planeten
aus. Wenn Staat und Wirtschaft in ihren Reaktionen auf die Krise unternehmerisch
verantwortungsvoll handeln, wird dies kurz- und langfristige Vorteile bringen. Dazu
gehért mehr Resilienz, eine gerechtere und umfassendere Verteilung des Nutzens
aus den WiederaufbaumalBnahmen und ein stérkerer Beitrag zur nachhaltigen
Entwicklung.

COVID-19 ist eine Krise fiir Unternehmen, Menschen, Planet und Gesellschaft

Die globale COVID-19-Gesundheits- und Wirtschaftskrise beeintrachtigt Unternehmen schwer; sie fuhrt zu
Lieferkettenstorungen, Liquiditatsproblemen und generell zu einem starken Rickgang der Geschafts-
tatigkeit. Fur die Halfte der Weltbevolkerung gelten nunmehr verschiedene Formen von Ausgangs-
beschrankungen, um die Verbreitung des Virus einzuddmmen. Die Lage der Unternehmen hat Folgen flr
die Menschen, den Planeten und die Gesellschaft. Gesundheit und Existenzgrundlagen der Arbeitskrafte
sind dabei besonders bedroht, insbesondere angesichts des vorhergesagten erheblichen Anstiegs der
Arbeitslosigkeit weltweit. Auswirkungen werden Uber Lieferketten weitergegeben. Die Schlielung eines
groRen Unternehmens kann hunderte andere Unternehmen an den Rand des Abgrunds bringen und
tausende Beschaftigte arbeitslos machen, wovon viele kein soziales Sicherheitsnetz haben.

Die Antworten auf die gesundheitlichen, sozialen und 6konomischen Auswirkungen der COVID-19-Krise
erfordern rasche und auRergewdhnliche MaRnahmen von Unternehmen und staatlichen Stellen.
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Viele Unternehmen entwickeln Notfallplane, um dem wirtschaftlichen Sturm zu begegnen. Einige garan-
tieren die Entlohnung ihrer Beschaftigten und unterstitzen Lieferanten, z. B. durch finanzielle Hilfen oder
Flexibilitdt bei Vertrdgen, oder sie tragen direkt zur Einddmmung der Pandemie bei, indem sie ihre
Produktion auf kritische Gesundheits- und Medizinprodukte umstellen. Andere Unternehmen ergreifen
jedoch MaRnahmen, die zu Massenentlassungen, kurzfristigen Stornierungen von Lieferauftragen, Men-
schenrechtsverletzungen und Umweltschaden sowie zunehmenden wettbewerbswidrigen Praktiken,
Korruption oder anderen illegalen Handlungen flihren. Diese Mallnhahmen kdénnen wiederum langfristige
rechtliche Folgen und Auswirkungen auf die Reputation von Unternehmen haben.

Auch die staatlichen Stellen ergreifen noch nie da gewesene MalRnahmen, um die gesundheitlichen und
wirtschaftlichen Auswirkungen von COVID-19 zu bewaltigen. Dazu gehéren Rettungsmalinahmen und
finanzielle Hilfen fir Unternehmen, Steuererleichterungen und Lohnzuschisse fiir Arbeitskrafte sowie
neue Ansatze bei der Beschaffung von essenziellen Gitern und Dienstleistungen.

Die Bewaltigung der COVID-19-Krise erfordert verantwortungsvolles
unternehmerisches Handeln

Die Umgestaltung von Unternehmensaktivitdten und Lieferketten zur Bewaltigung der Krise und die
zunehmende Rolle staatlicher Stellen bei der Neugestaltung der Wirtschaft in den nachsten Jahren bieten
neue Mdglichkeiten, sich fur verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln einzusetzen und Stan-
dards und Instrumente verantwortungsvollen unternehmerischen Handelns weiter in Unternehmens-
ablaufe zu integrieren.

Ein verantwortungsvolles unternehmerisches Vorgehen aufbauend auf den OECD-Leitsétzen fiir multi-
nationale Unternehmen und eine risikobasierte Sorgfaltspriifung zur Feststellung und Beseitigung nega-
tiver Auswirkungen — wie im OECD-Leitfaden fiir die Erfillung der Sorgfaltspfiicht fiir verantwortungsvolles
unternehmerisches Handeln beschrieben — wiirde kurz- und langfristige Vorteile bringen. Ein solches
Vorgehen wirde insbesondere die Fahigkeit von Unternehmen starken, Resilienz auf- und auszubauen,
um besser mit gegenwartigen und zukunftigen Lieferkettenstérungen umgehen zu kdnnen. Zugleich
wirden ihre Mdglichkeiten, Zugang zu privater und 6&ffentlicher Finanzierung zu erhalten, verbessert. Ein
auf verantwortungsvollem unternehmerischen Handeln aufbauender Ansatz bei der Gestaltung und
Umsetzung staatlicher Malinahmen zur Unterstiitzung der globalen wirtschaftlichen Erholung wiirde eine
gerechtere und umfassendere Verteilung der Leistungen sicherstellen. Generell wiirde diese Vorgangs-
weise auch dazu beitragen, die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und andere globale soziale und 6ko-
logische Zielvorgaben und Zusagen einzuldsen.

Wie verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln in die Antwort auf
COVID-19 integriert werden kann

Verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln, einschlielich risikobasierter Sorgfaltsprifung in der
gesamten Lieferkette hilft Unternehmen, sicherzustellen, dass ihre Strategien zur Krisenbewaltigung
potenzielle negative Auswirkungen auf die Menschen, den Planeten und die Gesellschaft insgesamt
erkennen und angehen. Diese Strategien erfordern oft nur wenige Mittel und bringen direkte wirtschaftliche
Vorteile fur die Unternehmen, einschliel3lich hbhere Aktienkurse, geringere Volatilitat, langfristige Wert-
steigerung, verbesserter Zugang zu Notfallfonds und Kapital, geringere rechtliche Risiken und Schutz des
Markenwerts und der Reputation.
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Auf Unternehmerseite konnte verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln folgende Malf3-
nahmen einschlielen:

v sozialer Dialog und Einbindung betroffener Akteure, damit die Beschéftigten die Mallnahmen des
Unternehmens mittragen und die Arbeitskrafte sowie betroffene gesellschaftliche Gruppen beim
Neustart oder der Umgestaltung der Geschéftstatigkeit mit an Bord sind

v ein Umwelt-, Gesundheits- und Sicherheitsmanagement, das kurzfristigen Risiken durch die Ver-
meidung von Unféllen und den Schutz von Arbeitskraften sowie Verbraucher*innen begegnet

v ein Lieferkettenmanagement, das Schwachstellen in der Lieferkette beseitigt und die betriebliche
Kontinuitatsplanung zur Bewaltigung von Unterbrechungen und Stérungen unterstitzt

v Unternehmensfiihrungskonzepte zur Sicherstellung klar definierter Zustandigkeiten fir die Katas-
trophen-, Geschéaftskontinuitats- und Notfallplanung und zur besseren Berichterstattung Uber
getroffene Mallnahmen gegen finanzielle, 6kologische, soziale und Governancerisiken, die Unter-
nehmen in der COVID-19-Krise treffen

Fir staatliche Stellen bedeutet ein Ansatz auf der Basis verantwortungsvollen unternehmerischen Han-
delns, dass Gesundheits- und Wirtschaftsmaf3nahmen nicht die negativen soziodkonomischen Auswir-
kungen der Krise verstarken, sondern Anreize fir Unternehmen setzen, um potenzielle Schaden zu
erkennen und abzumildern sowie die positiven Auswirkungen der MalRnahmen zu maximieren. Ein solcher
Ansatz wird mehr Unternehmen helfen, verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln in ihre Ge-
schaftstatigkeit und ihre Lieferketten zu integrieren. Dies wiederum wird zu einer schnelleren und starkeren
Erholung beitragen und gleichzeitig die Wirtschaft resilienter gegenuber zukulnftigen Krisen machen. Ein
starkes und sichtbares Bekenntnis staatlicher Stellen zu verantwortungsvollem unternehmerischem Han-
deln ist von besonderer Bedeutung, da viele Unternehmen, die staatlicher Unterstiitzung beddrfen, ein
verantwortungsvolles unternehmerisches Vorgehen u. U. nicht in ihre Antwort auf die Krise aufnehmen,
sei es mangels Anreizen, Kapazitaten, Ressourcen oder fehlender Kenntnis.

Auf staatlicher Seite konnten Anséatze auf der Basis verantwortungsvollen unternehmerischen
Handelns folgende Strategien einschlief3en:

v Knlipfen von Bedingungen an die Inanspruchnahme von Notfall- und Hilfsfonds, wie die Einhaltung
von Standards verantwortungsvollen unternehmerischen Handelns, um spatere negative Aus-
wirkungen zu vermeiden

v’ Einsatz von Notfall- und Hilfsprogrammen, um Unternehmen bei der Schaffung langfristiger wirt-
schaftlicher, sozialer und 6kologischer Werte zu unterstiitzen

v' Einsatz von Standards verantwortungsvollen unternehmerischen Handelns als Rahmen, um 6ko-
logische, soziale und Governancerisiken und Schwachstellen in den Lieferketten strategischer
Wirtschaftszweige zu erkennen

v' Nutzung des éffentlichen Beschaffungswesens, damit essenzielle Giiter und Dienstleistungen von
Unternehmen beschafft werden, welche die Standards verantwortungsvollen unternehmerischen
Handelns einhalten

v' Erméglichung der Streitbeilegung und des Zugangs zu AbhilfemaBnahmen fir den Fall, dass
unternehmerische oder staatliche MalRnahmen im Rahmen des Wiederaufbaus die Standards
verantwortungsvollen unternehmerischen Handelns nicht einhalten

Dieses Dokument wird unter der Verantwortung des Generalsekretars der OECD veréffentlicht. Die darin zum Ausdruck gebrachten Meinungen und
Argumente spiegeln nicht zwangslaufig die offizielle Einstellung der OECD-Mitgliedstaaten wider.

Dieses Dokument sowie die darin enthaltenen Daten und Karten berlihren weder den vélkerrechtlichen Status von Territorien noch die Souveranitat
Uber Territorien, den Verlauf internationaler Grenzen und Grenzlinien sowie den Namen von Territorien, Stadten oder Gebieten.
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