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DAS KREDIT- UND BESTE CHANCEN EIN WILLKOMMENES
BURGSCHAFTSPROGRAMM FUR DIE ZUKUNFT COMEBACK

Wie die Regierung und die Kfw Das Zentrale Innovations- Die degressive Abschreibung ist
den Unternehmen helfen, auch programm Mittelstand unter- fur zwei Jahre zurtck. Mit ihr und
wahrend der Krise wichtige stitzt Firmen bei ihrer der Sonder-AfA werden Anschaf-
Investitionen zu finanzieren. Forschung und Entwicklung. fungen deutlich erleichtert.
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Wachstum starken und Beschaftigung sichern -
die Konjunkturpakete der Bundesregierung

Gezielte MaRnahmen - auch fiir den Mittelstand

Finanzierung der Wirtschaft gesichert

Das KfW-Sonderprogramm hilft mit rund 15 Milliarden Euro, einer
Kreditklemme vorzubeugen. Eingeschlossen ist eine weitgehende
Haftungsiibernahme durch die KfW.

L

Wirtschaftsfonds Deutschland fiir wettbewerbsfiahige
Unternehmen eingerichtet

Uber das laufende Sonderprogramm der KfW hinaus steht ein Biirg-
schafts- und Kreditvolumen von 100 Milliarden Euro zur Verfiigung.

Férderung von FuE-Vorhaben aufgestockt

Im Rahmen des Zentralen Innovationsprogramms Mittelstand (ZIM)
wird die einzelbetriebliche Férderung 2009 und 2010 auf ganz
Deutschland ausgeweitet, das Programm fiir Unternehmen bis
1.000 Beschiftigte getffnet.

Degressive Abschreibung wieder eingefiihrt

Zur Starkung von Liquiditdt und Innovationskraft wird die degressive
Abschreibung fiir bewegliche Wirtschaftsgiiter in Hohe von maximal
25 Prozent festgesetzt.

Sonderabschreibungen fiir kleine und

mittlere Unternehmen erméglicht

Erweiterte Abschreibungsmaéglichkeiten unterstiitzen Liquiditéat
und Eigenkapitalbildung.

Absetzbarkeit von Handwerkerleistungen erhéht
Ab 2009 kénnen maximal 20 Prozent der Handwerkerleistungen in Héhe
von maximal 6.000 Euro steuerlich geltend gemacht werden.

Energieeffizientes Bauen und Sanieren gefordert
Das CO,-Gebdudesanierungsprogramm wurde um rund
2,5 Milliarden Euro aufgestockt.
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Nachhaltige Zukunftsinvestitionen

der 6ffentlichen Hand geplant

Im Mittelpunkt stehen Einrichtungen der Bildung und der allgemeinen
Infrastruktur, ein weiterer Schwerpunkt ist der Ausbau eines flachen-
deckenden und leistungsfahigen Breitbandnetzes.
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Vergaberecht vereinfacht

Befristet auf zwei Jahre werden Beschrénkte Ausschreibungen
und Freihdndige Vergaben bei Bau-, Dienst- und Lieferleistungen
erleichtert.
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Mehr erfahren Sie unter: www.bmwi.de
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Schnelle Hilfe
zum richtigen Zeitpunkt

Unternehmer kommt von ,etwas unternehmen®, sonst hief3e es ,Unterlasser,
lautet unter Mittelstindlern ein gern verwendetes Wortspiel. Es steht fiir zweierlei:
zum einen fiir die Tatkraft, die Firmenchefs kleiner und mittlerer Betriebe ohnehin
auszeichnet und den Wirtschaftsstandort seit jeher sichert und voranbringt.

Zum anderen bedeutet es aber auch — und jetzt in besonderem Maf3e —, sich

in schwierigeren Zeiten nicht unterkriegen zu lassen und kréftig anzupacken,

wo immer es moglich ist.

Jetzt, in der schwersten Krise seit langem, profitieren viele Mittelstandler von

einem klugen Wirtschaften in den Jahren zuvor. Sie haben ihre Betriebe auf Kurs
gebracht, ihre Kostenstrukturen optimiert und — freilich auch auf Druck der Banken
und der verdnderten Kreditrichtlinien aus dem Basel II-rAbkommen — ihre Eigen-
kapitalquote deutlich verbessert. Das hilft ihnen jetzt, um auch eine Phase der

Rezession durchzustehen.

Ein erfreuliches und wichtiges Signal ist es, dass die Bundesregierung die Unterneh-
men in ihren Anstrengungen unterstiitzt. Sie hilft nicht nur der schwer angeschla-
genen Finanzbranche, sondern auch den Firmen, die aufgrund der Krise unver-
schuldet vor Problemen stehen. Mit den Konjunkturpaketen I und 11, die wir Thnen in
diesem Heft vorstellen, sorgt sie fiir Entlastung in den Betrieben, etwa um Liquiditéts-
engpasse zu vermeiden, und sie tut, was notwendig ist, um den Standort Deutschland
fur die Zukunft gut aufzustellen. Sie kiimmert sich um die Infrastruktur, setzt auf
energetische Sanierung, fordert Innovationen. Zugleich gibt sie den Biirgerinnen

und Biirgern mehr Geld in die Hand, um den Konsum zu fordern, was ebenfalls der

Wirtschaft zugute kommt.

Wir haben die Konjunkturpakete fiir Sie gesichtet und stellen Thnen in diesem Praxis-
ratgeber die Kredit- und Biirgschaftsprogramme, das Zentrale Innovationsprogramm
Mittelstand, neue steuerliche und rechtliche Regelungen und vieles mehr vor: genau
jene Maffnahmen, die Unternehmen darin unterstiitzen, auch weiterhin so pragma-
tisch und erfolgsorientiert zu handeln, wie sie es bereits tun —um nach der Krise am
zukunftsfahigen Standort Deutschland ihr Potenzial voll auszuspielen.

Praxisratgeber Konjunkturpakete 04 2009

INHALT

04

07

09

10

12

14

16

18

20

Die Kredit- und Birgschafts-
programme sichern Investitionen

KfW-Direktor Werner Genter zu
den Sonderkreditprogrammen

Forschung und Entwicklung
profitieren vom Zentralen Innova-
tionsprogramm Mittelstand

Jetzt unerlasslich:
die Liquiditatssicherung

Das willkommene Comeback der
degressiven Abschreibung

Energieausweis und Co.:
Chancen fur das Handwerk

Meldungen

Erleichterungen bei 6ffentlichen
Ausschreibungen helfen mittel-
standischen Firmen

Impressum

Weitere Informationen:
Informationen zu den KonjunkturmaR-
nahmen finden Sie auf der Homepage
des BMWi unter www.bmwi.de. Die

Forderprogramme selbst stehen auf der

komfortablen Online-Forderdatenbank
des Bundes unter der Adresse www.
foerderdatenbank.de zur Verfigung.
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FINANZIERUNG

Mit ihrem Kredit- und Biirgschaftsprogramm konnte die Bundesregierung erreichen,

dass Unternehmer die Angst vor der Kreditklemme verlieren, ihre Investitionszuriick-

haltung aufgeben — und zum Tagesgeschift zuriickkehren.

Detlef Wildenheim weif sich gliicklich zu schitzen. Die Nord
Offset Druck GmbH in Ellerbek bei Hamburg, deren Ge-
schiftsfiihrer er ist, steht trotz weltweiter Finanz- und Wirt-
schaftskrise gut da, gewinnt derzeit sogar noch Kunden hinzu.
Dennoch ist Wildenheim weit davon entfernt, die Krise ein-
fach abzutun. ,Krisensituationen, ob sie das eigene Unterneh-
men nun betreffen oder nicht, sollte man immer zum Anlass
nehmen, die wichtigen strategischen Fragen zu diskutieren:
Stimmen die Prozesse, sind wir technologisch auf dem neues-
ten Stand? Wie ist die Kundenstruktur, wie stehen wir im Ver-
haltnis zu unseren Wettbewerbern da, wohin entwickelt sich
der Markt?“ Wildenheim hat seine Schlussfolgerungen bereits
gezogen: ,Wir werden auf jeden Fall unsere Positionierung
weiter schirfen, dann konnen wir nach der Rezession weitere
Wettbewerbsvorteile realisieren und gehen sogar gestarkt aus
der Krise hervor.“ Deshalb denkt der Chef von 65 Mitarbeitern

auch tiber Investitionen nach. Um die Finanzierung sorgt er
sich nicht. ,Da wir gesund sind, diirften wir bei unseren Haus-
banken trotz Krise giinstige Kreditkonditionen heraushan-
deln.“ Uber weitere Finanzierungsmdoglichkeiten informiert
er sich dennoch — gerade in einer Krise wisse man ja nie ge-
nau, wie die Banken reagieren, selbst wenn ein guter Draht
bestehe. ,Wir priifen deshalb auch, inwieweit wir einen Kredit
aus dem neuen KfW-Kreditprogramm in Anspruch nehmen
sollten. Vor allem die umfangreiche Haftungsfreistellung ist
ein gutes Zusatzargument gegeniiber der Hausbank, uns den
Kredit auch wirklich zu geben.“ Er schmunzelt: ,Dann geht sie
mit uns tiberhaupt kein Risiko mehr ein.”

Eine Kreditklemme ist nicht zu erwarten

Detlef Wildenheim beugt also fiir alle Fille vor. Es geht ihm
wie vielen anderen Chefs gesunder Unternehmen darum,
auch unter schwereren Bedingungen mdoglichst Business as
usual betreiben zu kénnen, sich nicht sorgen zu miissen, dass
fiir notwendige Investitionen oder bei etwaigen unvorherseh-
baren Liquiditdtsengpassen die Geldquelle versiegt. ,Noch
kann von der befiirchteten Kreditklemme in Deutschland
allerdings nicht die Rede sein®, beruhigt Michael Schroder,
Leiter Internationale Finanzmarkte und Finanzmanagement
beim Zentrum fiir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW)
in Mannheim. Zwar melde die Europdische Zentralbank nun
im sechsten Quartal in Folge, dass die Banken ihre Bedin-
gungen verschirfen, die Kreditlinien zuriickfahren und die ®

,Die Kreditwirtschaft ist das Herz unserer
Volkswirtschaft. Sie ist systemrelevant.”

PROFESSOR WINFRIED FUEST, IW KOLN
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DAS KFW-
SONDERPROGRAMM 2009

Dieses Programm aus dem ersten Konjunktur-
paket umfasst ein Volumen von 15 Milliarden
Euro und ist bestimmt fur kleine und mittlere
Unternehmen mit einem Jahresumsatz von
bis zu 500 Millionen Euro. Das Unternehmen
muss bereits ein Jahr am Markt aktiv sein.
Vergeben werden sowohl Betriebsmittel- als
auch Investitionskredite sowie Kredite zur
Finanzierung eines Immobilienkaufs. Das zu
vergebende Kreditmaximum betragt 50 Mil-
lionen Euro. Bei Investitionskrediten tragt die
KfW 90 Prozent der Haftung, bei Betriebsmit-
telkrediten 60 Prozent. Die Zinsen entspre-
chen den marktiblichen Konditionen. Das
erste Jahr ist tilgungsfrei.
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DAS KFW-KREDITPROGRAMM
FUR GROSSERE UNTERNEHMEN

Dieses Programm aus dem zweiten Kon-
junkturpaket umfasst ein Volumen von
25 Milliarden Euro. Es gilt fur Unterneh-
men, die im Jahr mehr als 500 Millionen
Euro Umsatzerlose erwirtschaften. Das
maximale Kreditvolumen betragt 300
Millionen Euro. Auch hier werden sowohl
Investitions- als auch Betriebsmittelkre-
dite verteilt. Die Haftungsfreistellung
fur die Hausbank liegt im Fall eines In-
vestitionskredits bei 70, im Falle eines
Betriebsmittelkredits bei 50 Prozent. Die
Zinsen entsprechen den marktablichen
Konditionen. Die KfW beteiligt sich auch
an Konsortialfinanzierungen.

Das Kredit- und Biirgschaftsprogramm auf einen Blick

Der Wirtschaftsfonds Deutschland besteht aus drei Einheiten: Zwei KfW-Kreditprogrammen und
der Optimierung des bestehenden Biirgschaftsinstrumentariums. Das Entscheidende sind die hohe Haftungs-
freistellung fiir die Hausbanken und die h6heren Bundesanteile bei Biirgschaften.

DAS BURGSCHAFTS-
PROGRAMM

Fir dieses Programm stehen im zwei-
ten Konjunkturpaket 75 Milliarden Euro
bereit. Durften die Birgschaftsbanken
bislang fir ein Kreditvolumen von ei-
ner Million Euro anteilig birgen, sind es
nun zwei Millionen Euro. Zudem erhdht
der Bund, der mit den Landern ebenfalls
Burgschaftsanteile bei von Burgschafts-
banken gesicherten Krediten Gber-
nimmt, seine Garantien gegeniber den
Burgschaftsbanken um zehn Prozent. Bei
Landesbiirgschaften und Bundesbiirg-
schaften ab zwei Millionen Euro teilen
sich Bund und Lander das Risiko im Ver-
haltnis 50:50.
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Zinsen erhohen. Es gebe aber speziell in Deutschland keine
Belege dafiir, dass Banken Kreditantrige ofter ablehnen als
frither, vor der Rezession. ,Manche Unternehmer befiirchten
vielleicht, dass sie ohnehin keine Kredite bekommen, weil es
ja eine Kreditklemme gibt, und stellen so weniger Antrige.
Ergo gibt es dann auch keinen realen Engpass.“ Schroder weifs
aber: ,Natiirlich stellen die Firmenchefs auch deshalb weni-
ger Antrage, weil sie abwarten wollen, wie sich die Rezession
weiterentwickelt, was ihnen droht, inwieweit sie ihr Geschift
nicht doch noch zuriickfahren miissen.“

In normales Fahrwasser zurick

Da diese Zuriickhaltung der notwendigen Ankurbelung
der Wirtschaft entgegenlduft, hilt Professor Winfried Fuest,
Konjunktur- und Finanzexperte beim Institut der deutschen
Wirtschaft Koln (IW), es auch fiir grundsitzlich richtig, dass
die Bundesregierung mit ihren Konjunkturpaketen vor allem
die Finanzwirtschaft in normales Fahrwasser zuriickbrin-
gen will. ,Die Forcierung offentlicher Investitionen und die
Starkung des privaten Konsums etwa durch Steuererleichte-
rungen sind — in Kombination mit der Verschuldungsbremse
— durchaus addquate Mafinahmen®, betont er. ,Aber nichts-
destoweniger gilt, dass die Kreditwirtschaft das Herz unserer

Volkswirtschaft ist. Sie ist systemrelevant. Wenn sie ausfallt,
schlittern wir in die Katastrophe.” Deshalb sei der Banken-
rettungsschirm absolut notwendig gewesen. Das ergdnzende
Kredit- und Buirgschaftsprogramm sei die flankierende Maf-
nahme, mit der der Staat durch die erweiterte Haftungsiiber-
nahme und die verbesserten Biirgschaftskonditionen den
Banken die Kreditvergabe und damit die Riickkehr zu ihrem
Kerngeschift zusitzlich erleichtere. Das komme auch der Re-
alwirtschaft zugute. ,Deshalb glaubt unser Institut auch, dass
die Konjunkturpakete die Rezession etwas milder ausfallen
lassen konnen.“ Bessere Kreditmoglichkeiten, abgefederte Re-
zession: Gerade auch den betriebswirtschaftlich gut positio-
nierten Unternehmen diirfte das eine gewisse Planungs- und
Investitionssicherheit zuriickgeben. Fuest fordert: ,Die KfW
und die Hausbanken miissen nun allerdings dafiir sorgen,
dass das Geld effizient und schnell verteilt wird.”

Gesunde Unternehmen fit halten

Bereits im Konjunkturpaket I stellte die Bundesregierung Kre-
dite in Hohe von 15 Milliarden Euro zur Verfiigung, die die
staatseigene KfW Bankengruppe in Frankfurt am Main nun
als Investitions- oder Betriebsmittelkredite an kleine und mitt-
lere Unternehmen bis zu 500 Millionen Euro Jahresumsatz
verteilen kann: Das KfW-Sonderprogramm 2009. Im zweiten
Konjunkturpaket schrieb die Bundesregierung weitere 100
Milliarden Euro fest. 25 Milliarden davon darf die KfW an
grofe Unternehmen mit mehr als 500 Millionen Euro Jahres-
umsatz vergeben, die keinen Zugang zum Kapitalmarkt ha-
ben. 75 Milliarden stehen fiir die Optimierung des staatlichen
Burgschaftsinstrumentariums zur Verfiigung. Das heif3t, die
Bundesregierung tibernimmt bei Kreditbiirgschaften, die iiber
Burgschaftsbanken und die Lander erteilt werden, einen deut-
lich hoheren Anteil an der Sicherung als bisher. Bei grofSen Fal-
len iibernimmt der Bund auch unmittelbar die Federfithrung.
Hierzu hat sich im Rahmen des ,Wirtschaftsfonds Deutsch-
land“ ein Lenkungsausschuss Unternehmensfinanzierung
gebildet, dem auf Staatssektretirsebene Vertreter der Bundes-
ministerien fiir Wirtschaft, fiir Finanzen und fiir Justiz sowie
des Kanzleramts angehoren. Er befasst sich mit Kreditanfra-
gen iiber mehr als 150 Millionen Euro und Biirgschaften tiber
300 Millionen Euro Bundesobligo sowie Kredit- und Biirg-
schaftsfillen von grundsitzlicher Bedeutung. Werner Genter,
Direktor der KfW Bankengruppe, betont: ,Diese Gelder sollen
strukturell gesunden Unternehmen helfen. Sanierungsfille
werden nicht unterstiitzt.“ Die KfW ist folglich immer dann
zur Stelle, wenn solche Unternehmen Investitionen finanzie-
ren wollen oder wenn sie durch die Krise unverschuldet in
Schwierigkeiten geraten sind, die Probleme sich aber durch
einen Kredit eigentlich beheben lassen miissten.

Auch Volker Stolberg, Mittelstandsexperte des Bundesver-
bands der Deutschen Volksbanken und Raiffeisenbanken
(BVR) in Berlin, findet diesen Ansatz richtig. Um die Un- ®
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Wer von den KfW-Sonderkreditprogrammen,

die die Konjunkturpakete zur Verfiigung stellen,

profitieren will, muss nachweisen, dass sein Unter-

nehmen strukturell gesund und zukunftsfihig ist.
KFW-DIREKTOR WERNER GENTER erklirt, was das heifdt.

,Zukunftsfahige
Firmen entlasten!”

Herr Genter, ein Kreditvolumen von insgesamt 40 Milliarden
Euro stellt die Bundesregierung tiber die KfW der Wirtschaft
in ihrem KfW-Sonderprogramm zur Verfiigung. Das reicht
die KfW nun tiber die Kreditinstitute an die Unternehmen aus.
Haben die ersten Betriebe schon Antrige gestellt?

Genter: Haben sie. Das Antragsvolumen liegt derzeit bei rund
einer Milliarde Euro.

Wichtig ist Thnen, dass die Gelder nicht an Sanierungsfille
gehen.

Genter: Richtig. Das Programm ist ausschlieflich fiir struktu-
rell gesunde, zukunftsfahige Unternehmen egal welcher Bran-
che bestimmt, fiir solche, die unsere Wirtschaft nach der Krise
wieder in Position und voranbringen kénnen.

Damit weckt der Begriff Rettungsschirm fiir Unternehmen,
der fiir diese Programme auch gebraucht wird, eher falsche
Assoziationen, weil er an den Rettungsschirm fiir die notlei-
denden Banken erinnert.

Genter: Das stimmt. Und um notleidende Unternehmen geht
es uns tiberhaupt nicht. Das KfW-Sonderprogramm bietet Be-
trieben, die einer schwierigen gesamtwirtschaftlichen Situa-
tion trotzen wollen, Finanzierungsmaglichkeiten, die in der
aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise sonst komplizierter
wiren. Wir entlasten die eingeschalteten Kreditinstitute von
einem nennenswerten Teil des Ausfallrisikos und ermogli-
chen hierdurch die Unterstiitzung strukturell gesunder Un-
ternehmen.

Die NutzniefSer sind, wie Sie sagen, strukturell gesunde Unter-
nehmen. Wie definieren Sie das?
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Genter: Dazu gehoren zunichst alle Unternehmen, die unge-
achtet der Krise vollig ohne Probleme dastehen, aber auch —
und dafiir hat die EU jetzt eine Sondergenechmigung erteilt —
Unternehmen, die in Schwierigkeiten geraten sind, und zwar
aufgrund der Krise.

Wie konnen Sie sich Sicherheit verschaffen, dass die Krise
auch wirklich der Grund fiir die Probleme ist und nicht etwa
falsche Managemententscheidungen?

Genter: Es muss nachgewiesen sein, dass die Unternehmen
zum 1. Juli 2008 noch keine wirtschaftlichen Probleme hat-
ten und iiber eine ausreichende Bonitit verfiigten. Wenn ihre
Schwierigkeiten nach diesem Stichtag begonnen haben, ih-
nen Auftrige weggebrochen sind, ihre Kunden nicht zahlen
kénnen, dann sind das fiir uns erste hinreichende Griinde,
dass die Krise Ursache fiir diese Situation ist. Zudem schalten
wir bei der Kreditvergabe immer auch Kreditinstitute ein. Die
Banken und Sparkassen begleiten die Unternehmen in der Re-
gel schon mehrere Jahre, sie konnen einschitzen, ob die Krise
oder etwas anderes die Ursache sind.

Zur Beurteilung der Situation blicken Sie aber nicht nur in die
Vergangenheit?

Genter: Im Gegenteil. Das eingeschaltete Kreditinstitut und
wir miissen iibereinkommen, dass das Unternehmen nicht
nur tiberlebensfihig, sondern wirklich zukunftsfihig ist.
Welche Art von Krediten konnen die Unternehmen bei Thnen
beantragen?

Genter: Investitions- und Betriebsmittelkredite. Die Unterneh-
men sollen Investitionsvorhaben nicht verschieben miissen
oder wegen eines Liquiditdtsengpasses nicht gleich von der
Insolvenz bedroht sein.

Und die zur Verfiigung stehenden Mittel verteilen Sie jetzt
ganz schnell?

Genter: Wir haben uns vorgenommen, moglichst nicht linger
als zwei bis vier Wochen zu brauchen. Allerdings hingt das
unter anderem von der Vollstindigkeit der Antragsunterlagen
ab. Und wenn die Hausbank auch noch schnell ist, kommt das
Geld rechtzeitig da an, wo es gebraucht wird. <]
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Volker Stolberg,
Mittelstandsexperte
des BVR, erwartet von
den Unternehmen eine
offene Kommunikation
mit ihren Banken.

ternehmer aus ihrer Investitionszuriickhaltung zu fithren,
haben die Volksbanken und Raiffeisenbanken jetzt sogar eine
eigene Kreditoffensive fiir den Mittelstand gestartet. ,Unsere
Botschaft ist: Auch in konjunkturell schwierigen Zeiten ste-
hen die Genossenschaftsbanken ihren Firmenkunden partner-
schaftlich zur Seite und finden eine mafigeschneiderte Finan-
zierung.“ Er betont: ,Die Kreditprogramme der KfW und ihre
groflziigige Haftungsfreistellung erweitern dafiir natiirlich
unsere Spielrdume.” Da bei diesen Programmen das bewahrte
Hausbankprinzip gilt, hat Stolberg auch ganz klare Vorstel-
lungen davon, wie die Unternehmer ihre Bank vor Ort am be-
sten iiberzeugen: ,Je offener das Unternehmen kommuniziert
und vollstindige Unterlagen prisentiert, desto besser.*

Das ist auch fiir Sylvia Nickel, Finanzberaterin in Oberhau-
sen, entscheidend. ,Ich rate meinen Klienten zwar einerseits,
ihre Probleme maglichst aus eigener Kraft zu 16sen. Auch ein
giinstiger Kredit ist immer eine Belastung.“ Aber wenn er eine
wichtige Investition ermdgliche, die der Firmenchef sonst
vielleicht zuriickgestellt hitte, oder vorteilhafter als der Kon-
tokorrentkredit helfe, einen unerwarteten Liquiditdtsengpass
zu iiberbriicken, dann wire es fatal, von der noch dazu KfW-
begiinstigten Kreditaufnahme abzusehen. Denn gerade in die-
sen Zeiten sei es wichtig, sich die beste Startposition fiir die
Zeit nach der Krise zu sichern. ,Und da die Firmenchefs, wenn
sie den Kreditantrag vorbereiten, in der Regel eine sehr genaue
Bestandsaufnahme der bisherigen Entwicklung, der aktuellen
Situation und der Perspektiven ihres Unternehmens machen,
erkennen sie auch, wo sie nachlegen miissen.“ Schon das al-
lein garantiere eine bessere Zukunftsfahigkeit — dem Unter-
nehmen und der Volkswirtschaft insgesamt. (<)

Holen Sie Ihre Bank
auf den Chefsessel

Sylvia Nickel, Finanzberaterin in Oberhausen und Autorin
des Buches ,Bankgesprache erfolgreich fihren”, erklart, wie
Sie das Kreditgesprach mit der Bank vorbereiten sollten. lhr
wesentlicher Rat: Lassen Sie die Bank Ihre unternehmerische
Perspektive einnehmen.

1. Stellen Sie Ihr Unternehmen, seine Visionen, aber auch
sich selbst und, wenn gegeben, Ihre Partner kurz vor.

2. Erldutern Sie, wie lhr Unternehmen liquiditatstechnisch
funktioniert, legen Sie den Forderungsbestand, lhre
Verbindlichkeiten offen. Erganzen Sie eine Liquiditats-
vorschau, eine Umsatz-, Kosten- und Ertragsplanung fir
die kommenden drei Jahre.

3. Erstellen Sie verschiedene Entwicklungsszenarien -
und erklaren Sie, unter welchen Bedingungen welches
wahrscheinlich ist; lassen Sie sich diese von einer glaub-
wiirdigen, fachlich versierten externen Instanz, etwa
Ihrem Steuerberater oder der IHK, kommentieren.

4. Erklaren Sie dabei genau, welche Auswirkungen der
Kredit fur welches Szenario hat.

5. Beschreiben Sie alle MalBnahmen, die Sie bislang
ergriffen haben, um der Krise zu trotzen: Vertrieb
gestarkt, Kosten gesenkt, Liquiditdtsmanagement
optimiert etc.

6. Listen Sie alle Auftrage auf, die Sie erwarten: Nach
den Kategorien ,bereits unter Dach und Fach”, ,in
Verhandlung”, ,erste Gesprach gefihrt”; versehen Sie
sie mit Datum, Angaben zum Auftragsvolumen und
den Zahlungszielen. Stellen Sie lhre Stamm- und lhre
potenziellen Neukunden vor.

7. Legen Sie die Bilanzen der letzten drei Jahre, die be-
triebswirtschaftlichen Auswertungen der letzten zwélf
Monate vor.

8. Stellen Sie lhre Sicherheiten zusammen, listen Sie Ihr
Vermogen auf, erklaren Sie mogliche Beteiligungsver-
haltnisse.

9. Holen Sie die Schufa-Auskunft von sich aus ein. Das
signalisiert Transparenz und Selbstbewusstsein.

10. Beschreiben Sie, welche weichen Faktoren Ihr Unter-
nehmen voranbringen, sowie die Nachfolgeregelung.

WEITERE INFORMATIONEN: Alle Férderprogramme der Bundesregierung, darunter auch die neuen KfW-Programme, finden Sie
direkt unter www.kfw.de sowie in der komfortablen Online-Forderdatenbank des Bundes unter www.foerderdatenbank.de. Dort
werden auch in der Rubrik , Aktuelles” die Konjunkturmaflnahmen im Rahmen der Wirtschaftskrise tibersichtlich zusammen-
gefasst. Eine Broschiire zum Kredit- und Biirgschaftsprogramm erhalten Sie kostenlos zum Download unter www.bmwi.de
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ZENTRALES INNOVATIONSPROGRAMM
MITTELSTAND

Zuriick

Forschen statt Jammern. Der deutsche
Mittelstand nutzt die Krise gezielt fiir
Innovationen. Bei der Finanzierung hilft

nun verstarkt offentliche Férderung.

Aus der Krise eine Chance machen —fiir den Mittelstand ist die-
ser Satz ein echtes Aktionsprogramm. Anstatt zu lamentieren,
machen die Unternehmer ihre Betriebe fit fuir die Zukunft. Bes-
ter Beweis: Thr Run auf das Zentrale Innovationsprogramm
Mittelstand (ZIM). Stellten vor der Krise monatlich rund 200
bis 220 Firmen Antrdge auf Innovationsférderung, sind es nun
300 bis 350. Das bringt nicht nur die einzelnen Unternehmen
voran, sondern stirkt auch den Standort Deutschland. Denn
wie das Deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung (DIW) in
Berlin feststellte, rangiert die Bundesrepublik im Innovations-
indikator 2008 unter den 17 fithrenden Industrielaindern nach
wie vor nur auf Platz 8. Auch, so erkliren die Forscher, weil
Fachkrifte fehlen und die Finanzierung von Innovationen
hierzulande vergleichsweise schwierig sei.

Da kommt das ZIM, das es seit Juli 2008 gibt, gerade recht.
Zumal es durch das Konjunkturpaket II jetzt um 900 Millio-
nen Euro aufgestockt wurde. Die diirfen nun in den nichsten
Jahren zusitzlich zu den jahrlich rund 323 Millionen Euro, die
ohnehin im ZIM-Topf sind, an den Mittelstand verteilt wer-
den. Das Programm will vor allem Kooperationsprojekte und
marktwirksame Innovationen férdern.

Axel Brassler verspricht sich viel von diesem Ansatz. Der Pro-
jektleiter beim Rationalisierungs- und Innovationszentrum
der Deutschen Wirtschaft e.V. (RKW) in Eschborn hat Unter-
nehmen begutachtet, die nach dhnlichen Konzepten gefordert
wurden. ,In vielen Betrieben wuchsen aufgrund der Innova-
tion auch die Umsidtze und die Mitarbeiterzahl.“ Er erkldrt
das so: ,Tatsdchlich verbessert das Kooperationsprinzip das
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DAS ZENTRALE INNOVATIONSPROGRAMM MITTELSTAND

Das Konjunkturpaket Il hat das ZIM aufgestockt und beziig-

lich der Antragsberechtigten erweitert. Geférdert werden bis

. zum Jahr 2010 in ganz Deutschland

. > Kooperationsprojekte zwischen kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) mit bis zu 1.000 Mitarbeitern und
zwischen diesen und Forschungseinrichtungen,

> Einzelprojekte von Unternehmen bis zu 1.000 Beschaf-
tigten,

> Management und Organisation von Netzwerken, die KMU
zu Forschungszwecken griinden.

Das Projekt tragt unter anderem die Kosten fir Personal

und Fremdleistungen. Die Antragsbearbeitungszeiten liegen

zwischen zwei und drei Monaten.

Weitere Informationen: www.zim-bmwi.de

Ergebnis, weil es unterschiedliche Erfahrungen und Herange-
hensweisen zusammenbringt. Und auch die zweite Idee des
ZIM bestitigt er: ,Besonders erfolgreich waren genau die Un-
ternehmen, die Innovationen vom Markt her gedacht haben.”
In Kooperation mit anderen Mittelstdndlern und Forschungs-
einrichtungen ist beispielsweise auch die Innovation der 30
Mann starken Lifebridge Medizintechnik AG in Miinchen
entstanden. Gerade erhielt sie fuir ihre leichte und mobile
Herz-Lungen-Maschine den Innovationspreis der Deutschen
Wirtschaft. ,Wir brauchten fiir diese Entwicklung das wissen-
schaftliche Potenzial der Universititen, aber auch den techno-
logischen Beitrag anderer Branchen®, erldutert der Vorstands-
vorsitzende Manfred Salat. ,Die Industriepartner konnten
durch unser Projekt wiederum ihr Portfolio diversifizieren.*
Finanziell abgefedert wurde das Vorhaben durch offentliche
Forderung. ,Das Konjunkturpaket tut gut daran, die Innovati-
onsférderung aufzustocken®, sagt er. ,Sie kann nicht nur wirt-
schaftlichen Erfolg férdern, sondern sogar Leben retten ...“ @
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Praxisratgeber — Liquidititssicherung

FINANZPLANUNG

In wirtschaftlich schlechten Zeiten ist eine mangelhafte Liquiditdtsplanung

mehr denn je die Achillesferse eines Unternehmens. Einfache Instrumente helfen,

die Firmenfinanzen optimal in den Griff zu bekommen.

Stefan Schmid konnte sich auch ganz einfach nur auf sein
Gliick und sein Geschick verlassen. Denn sein Geschift
boomt. Trotz Krise. Als Spezialist fiir Fenster, Tiiren und In-
nenausbau sorgt er mit seiner zwolfkopfigen Mannschaft
dafiir, dass Wohnhiuser in und um Zeitlarn nicht nur scho-
ner, sondern auch energieeffizienter werden. Das senkt die
Kosten. ,Dieses ohnehin sehr aktuelle Thema erhilt durch die

CHECKLISTE

Die Finanzen im Blick

. Liquiditatsmanagement ist nicht nur in der Krise eine der wich-
5 tigsten Aufgaben. Unsere Checkliste gibt Ihnen zehn wichtige
Fragen mit auf den Weg - die Sie bereits jetzt beantworten
sollten und nicht erst, wenn der Liquiditatsengpass da ist:

> Lassen sich Investitionen
verschieben oder ist
Leasing statt Kauf eine
Variante?

> Was aus dem festen Kos-
tenblock pro Monat I3sst
sich streichen, reduzieren?

> Lassen sich mit Lieferanten
Abzahlungsplane verein-
baren?

> Welche Kunden konnten
Abschlagszahlungen oder
Vorauskasse leisten?

> Ist es moglich, den Konto-
korrent zu erhohen?

> Lasst sich zur Uberbrii-
ckung des Engpasses ein
Forderkredit nutzen?

> Sind lhre langfristigen
Vermogenswerte auch
langfristig gedeckt?

> Lassen sich Zahlungsein-
gange durch schnellere
Rechnungsstellung, Skonto,
Factoring, ziigigere Mah-
nungen beschleunigen?

> Lasst sich durch den Abbau
von Lagerbestanden kurz-
fristig Liquiditat mobili-
sieren?

> Welche flexiblen
Instrumente sind im
Personalbereich zu
Kapazitatsanpassung
und Kostenreduzierung
nutzbar?

Quelle: Carl-Dietrich Sander, Neuss

Wirtschaftsflaute natiirlich zusitzliche Relevanz®, erzahlt er.
Die Nachfrage nach seinen Dienstleistungen ist also grof.
Dennoch will sich Stefan Schmid nicht nur auf sein Gliick
verlassen. ,Eine gute Auftragslage fiihrt oft zu einem laxen Li-
quiditdtsmanagement. Es ist ja scheinbar immer genug Geld
da“, weifs er. ,,Aber dann schlégt die Krise vielleicht doch zu,
es springen Kunden ab — und was dann?“ Der Jungunterneh-
mer aus der Oberpfalz will daher immer genau wissen, wo er
finanziell steht. Dafiir hat er sich eine individuelle Software
programmieren lassen. Ein Doppelklick reicht, und schon
rechnet das System ihm aus, wann aus welchem Projekt
welche Einnahmen zu erwarten sind und wann welche Lie-
feranten und Subunternehmer zu bezahlen sind. Auferdem
zeigt ihm das Programm, wann die Gehilter fiir die festen An-
gestellten, die Leasing- und Kreditraten, die Steuern fallig sind
—und wie viel am Ende jeden Monats {ibrig bleiben diirfte.

Forderungsmanagement optimieren

Sein Planungssystem flankiert er mit einem konsequenten
Mahnwesen: Die erste Rechnung setzt das tibliche Zahlungs-
ziel, enthalt aber auch schon die erste Zahlungserinnerung.
Wenn das Geld bis zum gesetzten Datum nicht auf dem Ge-
schiftskonto gelandet ist, ruft er den Kunden einmal person-
lich an, wartet noch kurz ab und geht dann den Rechtsweg.
,Meine Kunden haben allerdings eine sehr gute Zahlungs-
moral — nur drei Prozent sind Risikokunden®, betont er. So
ftihlt sich Schmid auch fiir etwaige Ausldufer der Krise ge-
wappnet: ,Ich habe einen langfristigen Uberblick iiber mei-
ne Finanzen und weif rechtzeitig, wann eine Liquiditdtsdelle
anstehen konnte®, erldutert er. Dann kann er gegensteuern,
die Auftragsakquise verstirken und, wenn unvermeidlich,
mit der Bank sprechen.

,Das Liquiditdtsmanagement gehorte oft zu den Problem-
feldern gerade kleiner und mittlerer Unternehmen: Es ging
im operativen Tagesgeschift hdufig unter, wurde oft nur
nebenbei betrieben®, erldutert Professor Frank Wallau, kom-
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missarischer Geschiftsfithrer des Instituts fiir Mittelstands-
forschung Bonn (IfM). ,Doch es hat sich in den letzten Jah-
ren deutlich gebessert.“ Wallau fithrt diese Entwicklung auch
auf die seit zwei Jahren geltenden Eigenkapitalvorschriften
der Banken, auf Basel II, zuriick. ,Unternehmen mit guten
Ratings kommen leichter und billiger an Kredite. Um aber
gute Ratingnoten zu erhalten, miissen die Firmenchefs nach-
weisen, dass ihre Liquiditdtsplanung langfristig tragt.“ In der
Krise werde sie nun abermals auf die Probe gestellt. Auftrige
konnen rasch wegbrechen, Umsitze ausfallen, die Fixkosten
lassen sich kurzfristig in der Regel nicht senken. Wallau: ,Bei
einbrechenden Umsitzen aber steigt der Liquiditdtsbedarf.
Die Unternehmer miissen nun versuchen, alle Liquiditatspo-
tenziale voll auszuschopfen — und gleichzeitig natiirlich die
Auftragsakquise anzukurbeln. Dabei gilt die Formel: Liquidi-
tat geht vor Rentabilitat.”

Unternehmensberater Carl-Dietrich Sander aus dem rhei-
nischen Neuss rit: ,Die Firmenchefs sollten zunachst versu-
chen, abzuschitzen, ob und wenn ja, wann die Krise bei ihren
Kunden, ihren Lieferanten, schlieSlich bei ihnen selbst an-
kommen wird und wie sie zuschlagt: Muss ich mit geringem
oder massivem Umsatzriickgang rechnen, kurzfristig oder
erst in einem halben Jahr?“ Fiir die verschiedenen Varianten
sollten sie Reaktionsszenarien in der Schublade haben. San-
der erginzt: ,Ein guter Krisenindikator ist auch der Kontokor-
rentkredit. Wenn er bis zu einer gewissen Grenze — und die
sollte derzeit recht niedrig liegen — ausgeschopft ist, sollten
Unternehmer dies als Warnsignal verstehen.” Und noch eine
prophylaktische Maflnahme ist Sander wichtig: ,Die Firmen-
chefs sollten schnellstens priifen, inwieweit das langfristig ge-
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Professor Frank Wallau vom
Institut fur Mittelstandsfor-
schung in Bonn betont den
hohen Wert eines guten Ra-
tings fur die Kreditgesprache
mit den Banken.

bundene Vermogen wie Grundstiicke, Anlagen oder Lizenzen
durch langfristiges Kapital, also Darlehen oder Eigenkapital,
gedeckt ist.“ Das sei ohnehin die goldene Regel der Finanzie-
rungsstruktur. ,Wenn auf dieser Baustelle jetzt etwas schief-
liegt und dann in der Krise noch das Tagesgeschift leidet, for-
cieren sich die Liquiditatsprobleme.”

Einnahmen und Ausgaben richtig planen

Martina Stegmann, Geschiftsfithrerin der Wirtschaftsbetreu-
ung Stegmann & Kollegen im niederbayerischen Straubing,
geht in die Praxis: ,Eine gute Liquiditatsplanung hat immer im
Blick, was monatlich alles vom Konto abgeht. Und das sind
eben nicht nur offene Rechnungen und Gehilter, sondern
auch Steuern, Zinsen, allerlei Gebiithren und Raten, Porto,
Benzin, Miete und vieles mehr.“ Dann gehe es darum, dass
die Einnahmen rechtzeitig auf dem Konto eingehen. Steg-
mann rat: Rechnungen sofort schreiben, die Zahlung durch
Skontogewahrung beschleunigen, ziigig mahnen, mit den
Kunden, die Zahlungsschwierigkeiten haben, Abzahlpline
vereinbaren oder ein Factoring-Institut beauftragen, das dafiir
sorgt, dass das Geld bereits nach zwei, drei Tagen auf dem Ge-
schiftskonto einlauft.

Stegmann rdt Unternehmern auch, nach Vorauskasse oder
Abschlagszahlungen zu fragen. ,Wenn man einen Kunden
gut kennt, sollte das jedoch kein Problem sein.“ Andererseits
gehe es darum, auf der Ausgabenseite Zahlungen zu strecken:
,Ichkann mit den eigenen Lieferanten Ratenpldne verabreden,
bei notwendigen Investitionen ein Auto oder eine Maschine
leasen statt kaufen.” Sie ergdnzt: ,Und es kann natiirlich auch
nicht schaden, gut vorbereitet zur Bank zu gehen, den Konto-
korrentrahmen rechtzeitig zu erhohen oder sich um Forder-
kredite zu bemithen, um so Engpisse zu tiberbriicken.” Aller-
dings: Gerade die Kreditaufnahme funktioniert nur, wenn das
Unternehmen seine Finanzen und seine Liquiditdt auch schon
vorher im Griff hatte. Stegmann: , Liquidititsmanagement ist
einfach eine Kernaufgabe.* (<)
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Praxisratgeber — Abschreibungsméglichkeiten

DEGRESSIVE ABSCHREIBUNG

Im Konjunkturpaket I hat die Bundesregierung die degressive Abschreibung fiir

zwei Jahre wieder aus der Schublade geholt. Damit will sie Investitionen steuerlich

stimulieren.

Sie trdgt einen so abstrakten und sachlichen Namen — und ist
doch ein echter Feger: Die degressive Abschreibung. Bis zum
Jahr 2007 gab sie Unternehmern die Moglichkeit, gleich im
ersten Jahr einer Investition 30 Prozent der Anschaffungskos-
ten von der Steuer abzusetzen und in jedem weiteren Jahr
erneut 30 Prozent auf die jeweils verbleibende Summe. Dann
wurde sie im Zuge der Unternehmenssteuerreform 2008 ab-
geschafft. Jetzt in der Krise feiert sie frohliche Urstind. Bis
zum Jahr 2010 kehrt sie in Hohe von 25 Prozent zuriick. So
sieht es das Konjunkturpaket I vor.

Einher geht sie mit deutlich hoheren Schwellenwerten fiir die
20-prozentige Sonderabschreibung (Sonder-AfA) und fur
den 40-prozentigen Investitionsabzugsbetrag. Mit Letzterem
konnen Unternehmer geplante Anschaffungen bereits im
Voraus Gewinn mindernd steuerlich geltend machen. Die
meisten Firmenchefs kennen ihn noch unter dem Namen An-
sparabschreibung. Durch die hoheren Schwellenwerte kom-
men beide Maflnahmen mehr Betrieben als bisher zugute. Alle
Neuregelungen gemeinsam sollen befristet auf zwei Jahre die
Investitionsbereitschaft der Unternehmer erhéhen, sie dazu
bringen, ihre Vorhaben nicht krisenbedingt zu verschieben,
sondern jetzt Ndgel mit Kopfen zu machen.

Ein krisentaugliches Instrument

Allerdings wiren die meisten Okonomen und Unternehmer
noch zufriedener gewesen, wenn die degressive Abschreibung
nicht nur fiir zwei Jahre, sondern generell wieder eingefiihrt
worden wire. ,Sie ist fiir Firmen ein duflerst wichtiges Instru-
ment, um die Effektivsteuerbelastung zu senken®, betont Timo
Reister, Steuerexperte am Zentrum fiir Europdische Wirt-
schaftsforschung (ZEW) in Mannheim. ,,Vor allem im Jahr der
Anschaffung eines Wirtschaftsguts kann sie deutliche Vorteile
bringen. Damit ist sie ein betriebswirtschaftlich sinnvolles,
jetzt auch krisentaugliches Instrument.” Der Experte ergdnzt:
~Auflerdem ist sie eine gute Standortwerbung. Fiir Investoren
liefern solche steuerlichen Moglichkeiten wichtige Zusatzar-

,Die Wiedereinfithrung der degressiven
Abschreibung ist richtig und wichtig.”

NORA SCHMIDT-KESSELER, BUNDESSTEUERBERATERKAMMER, BERLIN

Nora Schmidt-KeReler sieht
Abschreibungsmadglichkeiten
als wichtigen Faktor fur
Neuinvestitionen.

gumente. In den meisten der 27 EU-Staaten ist die degressive
Abschreibung iibrigens ein ganz gingiges Verfahren.”

Insofern begriifit Reister die wenn auch nur voriibergehende
Einfithrung dieser Abschreibungsvariante. Er ist sich sicher,
dass auch die Unternehmer das grundsitzlich tun werden:
,Als beschlossen war, dass sie 2008 abgeschafft wird, haben,
so beweisen zahlreiche Studien, viele Unternehmer Inves-
titionen vorgezogen, um die degressive Abschreibung fiir
2007 noch in Anspruch nehmen zu kénnen.“ Er bilanziert:
,Die Wiedereinfiihrung schafft durchaus einen Investitions-
anreiz. Vor allem auch im Paket mit den anderen Maflnah-
men.“ Sascha Jacobs, Geschiftsfithrer der Reprodukt Medien
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GmbH in Miinchen, ist bereits mit seinem Steuerberater iiber
die neuen Optionen im Gesprach. Sein Unternehmen, das 42
Mitarbeiter beschiftigt, ist Dienstleister der Druckvorstufe;
zur Gruppe gehort zudem eine Digitaldruckerei. Und genau
da wiren jetzt Ersatzinvestitionen fillig. ,Da die Krise unser
Unternehmen nicht beriihrt, werde ich die Investitionen auch
nicht verschieben®, erzihlt Jacobs. ,Bisher war es fiir mich
gtinstiger, die Druckmaschinen zu leasen. Aber nun mit den
erhohten Schwellenwerten fiir AfA und dem Investitions-
abzugsbetrag sieht das anders aus. Da konnte ich jetzt in die
Gruppe der Begiinstigten fallen.

Ein Argument fiir den Kauf statt fiir Leasing

Somit ergibe sich fiir ihn diese Option: Zunichst macht er,
indem er den Investitionsabzugsbetrag nutzt, 40 Prozent
der voraussichtlichen Kosten fiir seine neue Druckmaschine
schon im Vorfeld Gewinn mindernd steuerlich geltend. Kauft
er dann die Maschine, muss er den Investitionsabzugsbetrag
natiirlich wieder auflosen, wodurch sich der Gewinn zwar
wieder erhoht. Aber er kann ja im Jahr des Kaufs, indem er
auf den Kaufpreis der Maschine die degressive Abschreibung
von 25 Prozent und die Sonder-AfA von 20 Prozent ansetzt,
den zu versteuernden Gewinn erneut mindern. So zieht er den
steuerlichen Effekt vor, spart sofort, und hat dennoch im Jahr
der Anschaffung keine steuerlichen Nachteile — und danach
jedes weitere Jahr 25 Prozent Abschreibung auf die verblei-
bende Restsumme. ,Wenn das Szenario aufgeht, wiirde ich
diesmal kaufen und nicht leasen.*
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Fragen Sie lhren Steuerberater nach
folgenden Neuregelungen

B Wiedereinfiihrung der degressiven Abschreibung von jetzt 25 Prozent fir zwei Jahre
(maximal das Zweieinhalbfache des linearen Abschreibungssatzes)

M Erhéhung der Schwellenwerte zur Nutzung der Sonder-AfA von 20 Prozent und des
Investitionsabzugsbetrags von 40 Prozent ebenfalls fir 2009 und 2010: Bei bilanzie-
renden Unternehmen von 235.000 auf 335.000 Euro Betriebsvermdgen, bei Uber-
schussrechnern von 100.000 auf 200.000 Euro

M Abzugsfahige Gehaltsextras fur die Mitarbeiter: Steuerfreibetrage von 500 Euro
rickwirkend fir 2008 bei der finanziellen Férderung von Kursen zur Rauchentwdhnung,
Gewichtsreduzierung, Kraftigung der Rickenmuskulatur oder Stressbewdltigung

M Bessere Absetzbarkeit von Handwerksleistungen und haushaltsnahen Dienstleistungen

M Bessere Absetzbarkeit von Altersvorsorgeaufwendungen

Das ist genau der Effekt, auf den auch die Bundesregierung
setzt und der vor allem auch dem Mittelstand zutraglich sein
kénnte. Nora Schmidt-KeSeler, Hauptgeschiftsfithrerin der
Bundessteuerberaterkammer in Berlin, erliutert die mittel-
standische Sicht: ,Einerseits sind in kleinen und mittleren
Betrieben die Abschreibungsbedingungen ein wichtiger Fak-
tor fiir Neuinvestitionen, zum anderen spielt es fiir die Ent-
scheidung iiber eine Ersatzinvestition eine wichtige Rolle,
inwieweit der Betrieb vorhandene Wirtschaftsgiiter bereits
abgeschrieben hat.“ Die degressive Abschreibung spiegele
dabei in der Mehrzahl der Fille den tatsdchlichen Wertverlust
eines Wirtschaftsguts zutreffender wider als die lineare Ab-
schreibung. Letztere teilt den Anschaffungswert durch die ge-
setzlich festgeschriebene Nutzungsdauer, jedes Jahr wird die
gleiche Summe abgeschrieben. Schmidt-KefSeler rekapituliert:
Jnsofern halten wir die Wiedereinfiihrung der degressiven
Abschreibung fiir einen richtigen und wichtigen Schritt.”

Auch Sabine Kosch, Partnerin der ppa.Partnerschaft Wirt-
schaftspriifer Steuerberater in Miinchen, war schon immer
Befuirworterin der degressiven Abschreibung. ,Sie war und
ist fiir Unternehmen eine passable Moglichkeit, den Liquidi-
tatsnachteil, der im Moment der Investition entsteht, schnel-
ler auszugleichen und die Investition damit frither zu amor-
tisieren.“ Thre Strategie: ,Wir werden unsere Mandanten
nachdriicklich darauf hinweisen, dass es sie jetzt fir zwei
Jahre wieder gibt. Wir werden ihnen diese Abschreibungs-
variante auch empfehlen und erkliren, wie sie sich mit den
anderen Moglichkeiten kombinieren ldsst. Gerade in der Kri-
se gilt es, Liquiditdtsreserven aufzubauen.” Sie erganzt: ,Fiir
die Unternehmer bedeuten die wechselnden Regelungen
natiirlich auch, erh6hte Planungsflexibilitdt zu zeigen. Aber
sie kann sich lohnen.“ Und noch einen guten Rat hat Sabine
Kosch: ,Die Unternehmer sollten auch an ihre personlichen
Einkommensteuererklarungen denken und nicht vergessen,
dass sich Handwerksleistungen, haushaltsnahe Dienstleis-
tungen oder Altersvorsorgeaufwendungen nun besser abset-
zen lassen.” (<]
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Praxisratgeber — Energie

ENERGETISCHE SANIERUNG

Die energetische Sanierung von Gebiduden hat einen neuen Markt entstehen lassen,

der vor allem dem Handwerk neue Chancen er6ffnet. Die Konjunkturprogramme

sorgen nun fiir eine zusitzliche Dynamik.

Ein neuer Markt ist entstanden. Noch hat ihn die 6ffentliche
Aufmerksamkeit nur gestreift. Vielleicht, weil sein sachlicher
Name ,energetische Sanierung“ so gar nicht trendy klingt.
Dabei hat er es in sich. ,Fiir das Handwerk brachte die ener-
getische Gebdudemodernisierung klar die Wende, sie erweist
sich fiir das Bau- und Ausbauhandwerk als echter Wirtschafts-
motor*, bestitigt Peter Weiss, Referatsleiter Volkswirtschaft
und Energiepolitik beim Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH) in Berlin.

Gut ausgelastet trotz Krise

,Die Betriebe, die sich auf diesem Markt engagieren, sind trotz
Krise oft gut ausgelastet. Viele qualifizieren ihre Mitarbeiter
oder stellen neue Fachleute ein.“ Und sie werden auch auf
Dauer gut zu tun haben: In 75 Prozent der rund 17 Millionen
Wohngebiude in Deutschland besteht noch erheblicher ener-
getischer Sanierungsbedarf. Zudem muss der Léwenanteil der
Gewerbeimmobilien und der 6ffentlichen Gebdude noch auf
Energieeffizienz gepolt werden. Weiss rekapituliert: ,Die ener-
getische Sanierung wird also auch in Zukunft fiir eine gute
Auftragslage sorgen. Fachleute fiir Bau, Innenausbau, Elektrik,
Klima, Heizung, Sanitdr, Steuerungstechnik oder regenerative
Energien, Energieberater, Architekten, Ingenieure, Stadtepla-
ner — alle werden profitieren, und nicht zuletzt das Klima.*

Richtig an Fahrt gewann der Markt der energetischen Sanie-
rung bereits im Jahr 2006. Bundeskanzlerin Angela Merkel
manifestierte damals ihre ehrgeizigen Klimaziele im opti-
mierten CO,-Gebadudesanierungsprogramm. Seitdem sind
mehrere Milliarden Euro in die energetische Sanierung kom-
munaler und privater Bauten geflossen, im privaten Bereich als
Zuschiisse oder Forderkredite, ausgereicht tiber die staatseige-
ne KfW Bankengruppe. ,Diese Fordermittel wurden genutzt,
waren ein taugliches Marktanreizprogramm®, kommentiert
Michael Geifler, Geschiftsfithrer der Berliner Energieagentur.
Vor allem Handwerksunternehmen passten ihr Angebot an
die neue Nachfrage an, nahmen die Herausforderungen an.

Und die waren nicht zu gering. Denn vor den Férderprogram-
men stehen anspruchsvolle Gesetze und Ziele. Dazu gehort
die Energieeinsparverordnung (EnEV), die die Energiebilanz
von Gebiduden bis zum Jahr 2012 drastisch verbessern will
und den Energieausweis vorschreibt. Dazu gehéren aber auch
die Plane der Bundesregierung, bis zum Jahr 2020 den Anteil
der erneuerbaren Energien im Warmesektor auf 14, bei der
Stromerzeugung auf 25 bis 30 Prozent zu steigern.

Damit ist die energetische Sanierung per se schon ein Wachs-
tumsprogramm, das jetzt durch die beiden Konjunkturpakete
zusitzliche Impulse erhilt. Das CO,-Gebiudesanierungs-
programm wird noch einmal deutlich aufgestockt, iiber die
verschiedenen Investitionsschwerpunkte der beiden Pakete
flieBen zudem mehrere Milliarden Euro in die energetische
Sanierung der kommunalen Infrastruktur. Ullrich Kornhardt,
stellvertretender Geschiftsfithrer des Volkswirtschaftlichen
Instituts fir Mittelstand und Handwerk an der Universitit
Gottingen, freut sich aber nicht nur tiber diese zusitzliche
Marktstimulierung: ,Zudem werden gerade auch fiir kleine
und mittlere Unternehmen die strukturellen Voraussetzungen

Haustechniker Ingo Lindemann profitiert von den Marktimpulsen.
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Foto: privat

verbessert, um an den Programmen teilzuhaben.” Zum einen
sorge die im Konjunkturpaket I vorgesehene bessere steuer-
liche Absetzbarkeit von Handwerksleistungen fiir eine ho-
here Nachfrage der Privathaushalte. Zum anderen sei die Ver-
einfachung des Vergaberechts ein wichtiger Hebel: ,Durch die
Anhebung der Schwellenwerte konnen die Kommunen mehr
Auftrdge als bisher ohne 6ffentliche Ausschreibung vergeben.
Davon diirfte vor allem das 6rtliche Handwerk profitieren.”

starker Trend zur Energieberatung

Die Bedingungen sind also bestens. ,Das Handwerk wird die-
se Moglichkeiten nutzen und seine Position auf jeden Fall
weiter ausbauen®, betont ZDH-Experte Weiss. ,Bisher ha-
ben sich bei den Kammern schon 17.000 Handwerksmeister
zu Gepriiften Gebdaudeenergieberatern ausbilden lassen. Die
sind nun gut geriistet. Auch Kornhardt sieht seine Klientel
auf dem richtigen Weg: ,Das heif3t aber nicht, dass die Unter-
nehmen ihre Positionierung nicht noch verbessern konnten.
Mancher Betrieb verpasst Chancen, weil er sich unzureichend
informiert, seine Kunden nicht gezielt genug berit, die Marke-
tingoptionen, die etwa steuerliche Absetzbarkeit oder Forder-
programme bieten, nicht umfassend realisiert.

Ingo Lindemann macht in diesem Sinne alles richtig. Der Ge-
schiftsfiihrer der Lindemann Haustechnik GmbH & Co. KG
in Bochum, der 14 Mitarbeiter beschaftigt, arbeitet in einem
Netzwerk, das alle Einzeldisziplinen der energetischen Sanie-
rung abbildet. Er selbst ist auf Holzpelletsheizungen in Kom-
bination mit Solarkomponenten spezialisiert. Mit viel Begeis-
terung erkldrt er seinen Kunden die Idee: ,Das Holz verbrennt
CO,-neutral, unterstiitzt damit die Klimaziele, die Sonne ist
der nachhaltigste Energielieferant — die Oko- und Energiebi-
lanz stimmt einfach und schlagt sich zudem in Kostenvortei-
len nieder.“ Und auch wenn die Kunden nach Fordermitteln,
dem Energieausweis oder steuerlichen Absetzmoglichkeiten
fragen, bekommen sie sachkundige Auskiinfte: ,Das sind gute
Marketingargumente, die wir natiirlich nutzen. Zudem haben
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Energieberatung mit Geld vom Staat

Seit Februar 2008 besteht der vom BMWi gemeinsam mit der KfW gestartete
~Sonderfonds Energieeffizienz in kleinen und mittleren Unternehmen”.

Ein wesentliches Ziel ist es, die groBten energetischen Schwachstellen bzw. groBten
Effizienzpotenziale in den Firmen zu identifizieren. Unternehmen erhalten fir die
Initialberatung eine Zuwendung in Héhe von bis zu 80 Prozent der Beratungskos-
ten. Die Beratung ist hersteller-, anbieter- und vertriebsneutral. Nach der Prognose
der KfW auf Grundlage der bisherigen Entwicklung der Antragseingange ist im
Jahr 2010 mit ca. 6.000 Initialberatungen und 1.000 Detailberatungen zu rechnen.
Besonders zinsgiinstige Kredite der KfW erleichtern den KMU die Umsetzung der
energieeinsparenden MaRnahmen. Mit der Férderung der BeratungsmaRnahmen
tragt das BMWi erheblich zur Belebung der Nachfrage nach Bautatigkeit bei.

wirin unserem Netzwerk Energieberater, die den Kunden etwa
bei Fordermitteln gezielt weiterhelfen konnen.“ Deshalb lduft
Lindemanns Geschift auch in der Krise richtig gut. Aber er hat
natiirlich auch nichts gegen das Konjunkturprogramm. ,Von
der Aufstockung des CO,-Gebiudesanierungsprogramms
diirften wir in jedem Fall profitieren.”

UBERBLICK

Pakete fiir das Handwerk

KONJUNKTURPAKET I:

Bis zum Jahr 2011 stehen jéhrlich 2,4 Milliarden Euro an Bun-
desmitteln fir die energetische Gebaudesanierung zur Ver-
figung; jeweils 1,6 Milliarden davon flieBen jahrlich in das
(0,-Gebdudesanierungsprogramm der KfW.

Uber den Investitionspakt von Bund, Landern und Gemeinden
stehen insgesamt 900 Millionen Euro fir die energetische Sa-
nierung der sozialen Infrastruktur in Gemeinden mit schwie-
riger Haushaltslage bereit.

Die steuerliche Absetzbarkeit von haushaltsnahen Dienstleis-
tungen wird verbessert. Bei Handwerksleistungen (Arbeits-
lohn) macht der Steuerbonus nun bis zu einer Grenze von
6.000 Euro 20 Prozent aus.

KONJUNKTURPAKET II:

Mit dem Investitionsschwerpunkt Bildung fordert der Bund
mit insgesamt 6,5 Milliarden Euro Investitionen der Lander
und Kommunen, die unter anderem in die energetische Sa-
nierung von Kindergarten, Schulen, Hochschulen flieRen.

Fur Bauleistungen liegt der Schwellenwert fir beschrankte
Ausschreibungen fir zwei Jahre bei einer Million Euro, bei
der freihdndigen Vergabe bei 100.000 Euro, fiir Dienst- und
Lieferleistungen in beiden Fallen bei 100.000 Euro.
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Praxisratgeber — Meldungen

WEITERE MASSNAHMEN

Strukturen verbessern,

Aktivieren und
qualifizieren

Diejenigen, die es auf dem Arbeitsmarkt
ohnehin schwer haben, brauchen in einer
Wirtschaftskrise mehr denn je Unterstit-
zung. Deshalb stellt die Bundesregierung
fur die Jahre 2009 und 2010 zusétzliche
1,2 Milliarden Euro fir sogenannte Ak-
tivierungs- und  QualifizierungsmaR-
nahmen zur Verfiigung. Weitere 770 Mil-
lionen Euro halt sie insbesondere bereit
fur Arbeitnehmer wber 25 Jahre, die Gber
keinen Berufsabschluss verfigen, fir
Jugendliche, die schon lange vergeblich
eine Lehrstelle suchen, und fir den Aus-
bau von Betreuung und Pflege. Auch die
Wiedereinstellung von Arbeitnehmern in
der Leiharbeit wird durch Zuschisse zur

Es gibt viel zu tun, damit die Konjunktur wieder anspringt.

Die folgenden Mafinahmen sind ein wichtiger Beitrag.

Moderne Zeiten

65 Prozent dieses Geldes flieflen in die
Verbesserung der Infrastruktur, vor

Diese Rechnung diirfte aufgehen. Und
zwar nachhaltig. Denn mit dem Kon-
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junkturpaket II bringt die Bundesregie-
rung bis Ende 2010 gleich drei Bereiche
auf Kurs, die einen modernen und zu-
kunftsfihigen Standort auszeichnen:
Sie verbessert die Verkehrswege, un-
terstiitzt die energetische Sanierung
und treibt den Ausbau der Breitbandin-
frastruktur voran. Zu den Details:
Insgesamt vier Milliarden Euro steckt
der Bund selbst — vorgezogen oder zu-
satzlich — in Verkehrsprojekte sowie
in Bau- und Ausriistungsinvestitionen
der Ministerien und nachgeordneter
Behorden. Auflerdem unterstiitzt er
im Zukunftsinvestitionsprogramm mit
zehn Milliarden Euro zusitzliche Maf-
nahmen von Lindern und Kommunen.

allem in die energetische Sanierung
von Kindergirten, Schulen, Universi-
titen und Forschungseinrichtungen.
Die restlichen 35 Prozent stehen fiir
die Modernisierung von Krankenhdu-
sern, den Stidtebau, die lindliche In-
frastruktur und die Lirmsanierung zur
Verfiigung. Auch der Breitbandausbau
kann aus dem Zukunftsinvestitions-
programm gefordert werden. Ziel der
Breitbandstrategie des Bundes ist es, bis
Ende 2010 alle noch nicht versorgten
Gebiete mit leistungsfdhigen Breitband-
anschliissen auszustatten. Bis 2014 soll
fur 75 Prozent der deutschen Haushalte
sogar eine Ubertragungsrate von 50 Me-
gabit pro Sekunde verfiigbar sein.

Qualifizierung finanziell abgefedert.

Mehr Geld fiir alle...

... und weniger fiirs Finanzamt. Riick-
wirkend zum 1. Januar wird der Ein-
kommensteuer-Grundfreibetrag ~ um
170 Euro auf 7.834 Euro erhoht, ab 2010
auf 8.004 Euro. Der Eingangssteuersatz
sinkt von 15 auf 14 Prozent. Zudem
steigen die Grenzen fiir den Ubergang
in die jeweils ndchst héhere Progessi-
onsstufe: fiir 2009 um 400, in 2010 noch
einmal um 330 Euro. Insgesamt werden
die Biirger damit im Jahr 2009 steuer-
lich um 3,1 Milliarden und ab 2010 um
weitere sechs Milliarden Euro entlastet.
Auch auf der Abgabenseite bleibt mehr
Geld im Portemonnaie. Der Beitrags-
satz fur die gesetzliche Krankenkasse
sinkt zum 1. Juli 2009 um 0,6 Prozent-
punkte. Kindergeldbezieher erhalten
2009 fiir jedes Kind einmalig 100 Euro.
Die Regelsdtze fur Kinder von Hartz-
IV-Empfiangern werden zudem stirker
differenziert und fiir Sechs- bis 13-Jdh-
rige zum 1. Juli 2009 auf 70 Prozent des
Erwachseneneckregelsatzes erhoht.
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Kiirzer arbeiten, mehr lernen

Das Konjunkturpaket II erleichtert es
Firmenchefs, ihre Mitarbeiter auch in
der Krise zu halten. Stichwort Kurzar-
beit: Der Antrag auf Kurzarbeitergeld
kann nun fiir jeden Mitarbeiter gestellt
werden, dessen Lohn wegen kiirzerer
Arbeitszeiten um mehr als zehn Prozent
sinkt. Zudem miissen vor Beantragung
des Kurzarbeitergeldes zwar Resturlaub
und Uberstunden abgebaut, nicht aber
die Arbeitszeitkonten der Mitarbeiter

Fiir Exportweltmeister

Die Finanzkrise beeintrachtigt auch
die Exportfinanzierung. Der Bund ist
deshalb bereit, der deutschen Export-
wirtschaft mit einem deutlich hoheren
Volumen fiir Exportkreditgarantien
(sogenannten Hermesdeckungen) zur
Seite zu stehen. Dartiber hinaus hat die
Bundesregierung befristet bis zum Ende
des Jahres 2010 verschiedene Produkte
der Exportkreditgarantien den Erfor-
dernissen der Finanzkrise angepasst. So
wird das vom Bund tibernommene Risi-
ko bei der Avalgarantie von 80 auf 300
Millionen Euro je Unternehmen erhdht.
Beim Lieferantenkredit kann auf Antrag
des Exporteurs sein Selbstbehalt gegen
Zahlung eines Pramienaufschlags von
15 auf fiinf Prozent gesenkt werden. Um
den Banken, die sich derzeit bei Akkre-
ditivbestatigungen zuriickhalten, den
Riicken zu stirken, hat der Bund zudem
das Hermes-Produkt der Finanzkredit-
deckung auf Akkreditivbestitigungen
ausgeweitet.
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ins Minus gefahren werden. Auch Leih-
arbeiter miissen nicht erst zum Ent-
leiher zuriickgeschickt werden, bevor
Anspruch auf Kurzarbeitergeld besteht.
Es kann sogar fiir die Leiharbeiter selbst
sowie befristet Beschiftigte Kurzarbei-
tergeld beantragt werden.

Auch wihrend der Kurzarbeit teilen
sich Arbeitgeber- und Arbeitnehmer
die Sozialversicherungsbetrige auf den
— nunmehr geringeren — Arbeitslohn.

Die Sozialversicherungsbeitrige auf
das Kurzarbeitergeld trigt der Arbeit-
geber jedoch normalerweise allein. Jetzt
iibernehmen die Arbeitsagenturen auf
Antrag die Halfte. Nutzen die Beschif-
tigten die Kurzarbeitsphase fiir — um-
fangreich geforderte — Weiterbildungs-
mafnahmen, werden die Beitrdge sogar
zu 100 Prozent erstattet. Hotline: 01805/
67 67 12 (14 Cent pro Minute) und un-
ter www.arbeitsagentur.de

UMWELTPRAMIE

Chancen fiir Windhunde

Kein Scherz - das Verfahren, nach dem
die Umweltpramie fir verschrottete
Altautos verteilt wird, heit tatsachlich
Windhundverfahren. Im Klartext be-
deutet das: Wer zuerst kommt, mahlt
zuerst. Denn bei 2.500 Euro pro Pramie
konnen mit den 1,5 Milliarden Euro, die
die Bundesregierung zur Verschrottung
und damit zur Absatzférderung der an-
geschlagenen Automobilindustrie zur
Verfiigung stellt, maximal 600.000 Au-
tokaufer belohnt werden. Da der An-
sturm groR ist, qgilt es fir alle, die die
Pramie erhalten mochten, schnell zu

handeln. Das zu verschrottende Altauto
muss mindestens neun Jahre alt und in
Deutschland ein Jahr auf den Antragstel-
ler - eine Privatperson - zugelassen sein;
der daftr angeschaffte umweltfreund-
liche Neu- oder Jahreswagen muss min-
destens der Abgasnorm Euro-4 entspre-
chen und zwischen dem 14. Januar und
31. Dezember 2009 zugelassen werden.
Alt- und Neuwagenhalter missen iden-
tisch sein. Das Antragsformular gibt es
auf der Homepage des Bundesamtes fr
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
unter www.bafa.de
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Praxisratgeber — Ausschreibungen

OFFENTLICHE AUFTRAGE

Einfach

Das Konjunkturpaket I vereinfacht
auch die Vergabe offentlicher Auftrige.
Kleine und mittlere Unternehmen

konnen davon profitieren.

Im Konjunkturprogramm II steht sie an prominenter Stel-
le — gleich hinter dem Investitionsprogramm. Das sagt alles
iiber ihre Bedeutung — gerade auch fiir die Umsetzung der
geplanten Investitionen. Die Rede ist von der Vereinfachung
des Vergaberechts. Fiir zwei Jahre hat die Bundesregierung die
Schwellenwerte fiir freihdndige Vergaben und beschrankte
Ausschreibungen offentlicher Auftrige erhoht. Ab sofort
konnen Bauleistungen ohne nihere Einzelbegriindung bis zu
einer Wertgrenze von einer Million Euro in einer beschrankten
Ausschreibung ohne vorhergehenden Teilnahmewettbewerb
vergeben werden. Freihdndige Vergaben diirfen ohne weitere
Einzelbegriindung bis zu einer Hohe von 100.000 Euro vor-
genommen werden. Im Bereich der Liefer- und Dienstleis-
tungen gilt fiir beide Verfahrensarten ebenfalls die Grenze
von 100.000 Euro.

,Damit gibt die Bundesregierung der Konjunktur in mehr-
facher Hinsicht wichtige Impulse®, erklart Bernd Diisterdiek,
Referatsleiter Stidtebau, Vergabe und Umwelt beim Deutschen
Stiadte- und Gemeindebund in Bonn. Vor allem diirften sich,
weil durch die héheren Schwellenwerte nun mehr Auftrige als
bisher freihdndig oder beschrankt vergeben werden kénnen,
die offentlichen Vergabeverfahren in den kommenden zwei
Jahren deutlich beschleunigen. ,In vielen Bundesldndern sind
die Vereinfachungen schon tibernommen worden, so werden
auch die Stddte und Gemeinden bald schon von den positiven
Neuregelungen profitieren konnen.” In Folge konnen sich auch
die anbietenden Unternehmen schneller an die Arbeit machen,
vor allem auch kleine und mittlere Firmen sowie das regionale
Handwerk, glaubt Diisterdiek. ,Gerade die mittelstdndische

Bauindustrie wird durch die Vereinfachung nun wohl 6fter
zum Zuge kommen. Zumal das Investitionsprogramm stark
auf die energetische Sanierung offentlicher Gebaude setzt —
und da ist sie oft sehr gut aufgestellt und kann punkten.”
Profitieren kénnten die Unternehmen und die Kommunen
zudem, weil die einfachere Vergabe voraussichtlich die Kos-
ten senkt. Wie eine Studie im Auftrag des BMWi im Mirz
feststellte, betragen die Verfahrenskosten, die bei der Vergabe
offentlicher Auftrage fir Wirtschaft und offentliche Auftrag-
geber entstehen, insgesamt satte 19 Milliarden Euro pro Jahr.
Bernd Diisterdiek: ,Eine Kostensenkung durch die Vergabe-
vereinfachung wire tatsichlich fir alle Seiten ein erfreulicher
Zusatzeffekt.”

All diese Argumente haben auch Birgit Schmitt, Griinderin des
Architekturbiiros Schmitt & Partner in Miinchen, zum Nach-
denken gebracht. ,Bislang war die Teilnahme an 6ffentlichen
Wettbewerben fiir unser kleines Biiro immer sehr langwierig
und teuer. Private Auftrdge haben sich da schneller gerech-
net.“ Jetzt sei die Situation jedoch eine andere. ,Wenn 6ffent-
liche Auftrage nun 6fter freihdndig oder beschrinkt vergeben
werden, sinkt fiir uns natiirlich der Aufwand fiir die Teilnah-
me.“ Zudem hat das Architekturbiiro Schmitt & Partner einen
exzellenten Ruf im Bereich der energetischen Sanierung, der
ihm jetzt Tiiren 6ffnen konnte. Bereits seit vielen Jahren ist
das Architekturbiiro auf energetische Sanierung spezialisiert.
Das Mitarbeiterteam hat schon Passivhiuser gebaut, als dieser
Begriff noch kaum verbreitet war. Fiir Birgit Schmitt ist damit
klar: ,Wir werden offentliche Auftrige jetzt wieder mehr ins
Kalkiil ziehen.” (<]
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Schnellund einfach zum
richtigen Forderprogramm

Die geeignete Unterstiitzung finden, die staatliche Férderung nutzen und damit eigene Projekte
realisieren - fuir viele eine Herausforderung.

Unter der Adresse www.foerderdatenbank.de stehen aktuelle Informationen tiber mehr als
1.400 Férderprogramme von Bund, Landern und Europaischer Union zum Abruf bereit. Ein
Forderassistent lotst Schritt fiir Schritt zum passenden Programm. Links und Hinweise fithren zu
den jeweiligen Ansprechpartnern.

Im Mittelpunkt stehen Hilfen fiir kleine und mittlere Unternehmen, Existenzgriinderinnen und
-griinder im Bereich der gewerblichen Wirtschaft. Hinzu kommen z. B. Programme zur Férderung
von Technologie/Innovation, zu Energie und Umwelt sowie Informationen zu den Konjunktur-
paketen der Bundesregierung.

www.foerderdatenbank.de



IMPRESSUM

Redaktion:
Dieter Romer (Chefredakteur, v.i.S.d.P)
E-Mail: Dieter.Roemer@ProFirma.de

Hausadresse der Redaktion:
Rudolf Haufe Verlag GmbH & Co. KG
Hindenburgstr. 64, 79102 Freiburg

Autorin dieser Ausgabe:
Dr. Gabriele Like

Grafik: Hanjo Tews
Druck: Druckerei Echter, Wirzburg

'Haufe Fachmedia

oo

Verlag: Haufe Fachmedia GmbH & Co. KG
Geschaftsfuhrer: Reiner Straub

Verlagsleiter: Norbert Schrade

Im Kreuz 9, 97076 Wirzburg

Tel. 09 31/27 91 400, Fax 09 31/27 91 444
www.Haufe-Fachmedia.de

Herausgeber/Bestelladresse:
Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie
Referat Offentlichkeitsarbeit

Bestelltelefon: 0 30/1 86 15-41 71
E-Mail: bmwi@gvp-bonn.de
Internet: www.bmwi.de

www.bmwi.de





