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Einleitung

Das Schreiben eines Businessplans, die Finanzierung
und die Kundenakquise gehoren zu den bekannten
Aufgaben, die jede Existenzgriinderin und jeder
Existenzgriinder gleichermafen bewdéltigen muss.
Existenzgriinderinnen mit betreuungspflichtigen
Kindern und/oder pflegebediirftigen Angehorigen
haben aber meist zusdtzlichen Anforderungen zu
bewdltigen. Sie miissen Haushalt und Kinder-
betreuung ,unter einen Hut bekommen®. Kein Wun-
der, dass familidre Griinde fiir Frauen bei Unterneh-
mensaufgaben eine weitaus groBere Rolle spielen als
fiir Manner. Obwohl die berufliche Selbstandigkeit
durchaus einen guten Einstieg ins Erwerbsleben bie-
ten kann: zum Beispiel durch die Griindung eines
Teilzeitunternehmens.

Um grindungsinteressierten Frauen mit Familie
sowie Grinderinnen von Teilzeitunternehmen den
Startin die Selbstdndigkeit zu erleichtern, haben wir

mit Unterstiitzung der bundesweiten griinderinnen-
agentur (bga) ein eTraining entwickelt, das Sie im
BMWi-Existenzgriindungsportal finden. Dieses eTrai-
ning bietet vielseitige Aufgaben, die sie direkt am PC
bearbeiten kénnen. Dariiber hinaus erhalten Sie
praktische Tipps fur Ihre Griindungsvorbereitung
sowie weiterfithrende Hintergrundinformationen.

Ergénzend zu diesem eTraining bieten wir Ihnen
die vorliegende Begleitbroschiire an, die ausschlie3-
lich im pdf-Format vorliegt. Sie enthélt die Texte des
eTrainings, sowie weiterfithrende Informationen.
Nicht enthalten sind die Ubungstexte. Im Anhang fin-
den Sie auBerdem eine Reihe von Ubersichten und
Checklisten.

Viel Erfolg wiinscht Ihnen Ihr
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie



Start in die berufliche Selbstandigkeit

Die berufliche Selbstdndigkeit verandert nicht nur
Ihren Alltag, sondern auch den Ihrer Familie. Sie sind
auf sich selbst gestellt und miissen tagtéglich im
wahrsten Sinne des Worte etwas unternehmen, um
am Markt zu bleiben und ihren Lebensunterhalt zu
verdienen. Viele Griinderinnen erfiillen sich mit ihrer
Selbstandigkeit einen Traum und sind mit ihrer
Entscheidung zufrieden.

Persénliche Voraussetzungen

Versuchen Sie, so genau wie méglich festzustellen,
warun Sie sich selbstdndig machen méchten und ob
Sie tatsdchlich das ,Zeug“ zur Unternehmerin haben.
Nehmen Sie sich ausreichend Zeit und sprechen Sie
z.B. mit Beraterinnen oder Beratern, mit befreunde-
ten Selbstdndigen und mit Familienangehérigen.

Versuchen Sie eventuellen Bedenken auf den
Grund zu gehen. Nicht selten lassen sie sich durch
geeignete GegenmaBnahmen entkréften. Einige
Beispiele haben wir fiir Sie zusammengestellt.

Befiirchten Sie, dass Sie wegen des Risikos und
der finanziellen Unsicherheit nicht mehr ruhig
schlafen kénnen?

» Uberlegen Sie, ob Sie sich selbstdndig machen
konnen, ohne sich zu verschulden, also ohne ein
Darlehen aufzunehmen.

» Wenn Sie berufstitig sind: Uberlegen Sie, ob Sie
zundchst im Nebenerwerb griinden kénnen.

» Fragen Sie Unternehmerinnen und Unterneh-
mern im Bekannten und Freundeskreis, wie sie
mit dieser Unsicherheit umgehen.

» Konkretisieren Sie Ihre Angste oder Ihr Unbeha-
gen. Das macht sie tiberschaubarer. Sind diese
Befiirchtungen nachvollziehbar? Was konnte
schlimmstenfalls passieren, wenn Sie scheitern?

» Wissen Sie, dass sich auch Selbstdndige tiber die
Arbeitslosenversicherung absichern kénnen?

» Bedenken Sie: Je sorgféltiger Sie Ihre Griitndung
vorbereiten, desto sicherer werden Sie und desto
kalkulierbarer werden die Risiken Ihres Vorhabens.

Fehlt es lhnen am notwendigen Selbstvertrauen,

um auf Kunden zuzugehen und sie von lhrem

Angebot zu iiberzeugen?

» Beobachten Sie Ihr Auftreten und Ihre Kommu-
nikation im Alltag: Was kénnten Sie verbessern?

» Fragen Sie Freunde und Bekannte, wie Sie auf sie
wirken.

» Besuchen Sie Kurse zu Rhetorik und Verhand-
lungsfithrung, um mehr Sicherheit zu gewinnen.

Machen Sie sich selbstandig, weil Sie beruflich

keine Alternative haben?

» BeiGriindungen aus der Arbeitslosigkeit fehlt
bisweilen das fachliche Know-how. Nutzen Sie
Beratungs- und Weiterbildungsangebote.

» Uberlegen Sie, ob zunichst ein Teilzeitunterneh-
men in Frage kommt. Wenn Sie Arbeitslosengeld
beziehen, ist eine selbstédndige Tatigkeit unter
15 Stunden die Woche moglich.

» Fachliches Know-how und berufliche Erfahrun-
gen von Wiedereinsteigerinnen sind oft nicht auf
dem neuesten Stand. Frischen Sie beides durch
Weiterbildungsangebote und den Erfahrungs-
austausch mit Griinderinnen und Unterneh-
merinnen auf.

Sie haben eine Familie und wissen nicht,

ob Sie geniigend Zeit fiir eine berufliche

Selbstdandigkeit haben?

» Uberlegen Sie, wie viel Zeit Sie fiir Ihre berufliche
Selbstédndigkeit

» Kléren Sie, ob Ihre Familie Ihre Pldne unterstiitzt
und Ihnen den Riicken frei halt.

» Uberlegen Sie, ob eine Teilzeitunternehmung fiir
Sie in Frage kommt.

Sie denken, dass Sie nicht iiber das

notwendige Know-how verfiigen, das Sie

fur eine Selbstdandigkeit benétigen?

» Sprechen Sie zum Beispiel mit der Existenzgriin-
dungsberatung der Industrie- und Handels-
kammer und/oder einer Grindungsinitiative
uber Ihre Geschéftsidee und tiber die notwendi-
gen kaufméannischen Qualifikationen. Industrie-
und Handelskammern und Griindungsinitiativen
bieten auch Kurse an.

» Erkundigen Sie sich zum Beispiel beim zustédndi-
gen Branchen- oder Berufsverband danach, wel-
che fachlichen Voraussetzungen fiir Ihre Selb-
stdndigkeit notwendig sind. Gegebenenfalls soll-
ten Sie eine Weiterbildung besuchen.

» Uberlegen Sie: Kommt fiir Sie eine Teamgriin-
dung in Frage, um fehlendes Know-how auszu-
gleichen?



Startin die berufliche Selbstdandigkeit

» Fehlendes Know-how kann ggf. auch durch
externe Dienstleister abgedeckt werden.

Weitere Fragen dazu, was Sie persoénlich in Ihre Griin-
dung mit einbringen sollten, finden Sie in speziellen
Tests, in Griindungsbroschiiren und im Internet. Die
Testergebnisse vermitteln Ihnen einen ersten Ein-
druck davon, wo Ihre Starken und Schwéchen liegen.
Diese konnen Sie dann ganz gezielt ausbauen bzw.
ausgleichen.

Weitere Informationen:

» BMWi-Broschiire ,,Starthilfe*

» BMWi-GriinderZeiten Nr. 02 ,,Existenzgriindungen durch
Frauen*

» BMWi-Existenzgrindungsportal: Griinder- und Unterneh-
mertests

» bundesweite griinderinnenagentur (bga)
www.gruenderinnenagentur.de

eTraining fir Grinderinnen
Lektion 1: Voraussetzungen
www.existenzgruender.de

Zeitplanung

Was fiir Unternehmer selbstversténdlich ist, gilt erst
recht fiir Unternehmerinnen: Um den Spagat zwi-
schen beruflicher Selbstdndigkeit und Haushalt zu
bewdltigen, brauchen sie die Unterstiitzung Ihrer
Familie. Die Realitét sieht anders aus: Unternehme-
rinnen - vor allem in Westdeutschland - werden
weniger von ihrer Familie unterstiitzt als Unterneh-
mer, so das Ergebnis von Gespréachen, die die KfW
Bankengruppe mit Griinderinnen gefiihrt hat. Kein
Wunder, dass einer der Griinde, warum Unterneh-
merinnen ihre Selbstdndigkeit beenden, die Unver-
einbarkeit mit der Familie ist. Umso wichtiger ist
daher das Gesprach mit Ihrer Familie. Sie miissen
sicher sein konnen, das Ihre Familie Ihnen bei Ihrem
Vorhaben den Riicken freihalt.

Die folgenden Fragen sollten Sie kldren:

» Unterstiitzt Ihre Familie Ihre Griindungsplédne?

» Konnen Sie sich auf die Zusagen verlassen?

» Konnen alle Familienmitglieder akzeptieren,
dass Sie weniger Zeit fiir sie haben werden?

» Istallen Beteiligten klar, dass sich der Familien-
alltag &ndern wird?

» Welche Mdoglichkeiten gibt es, mit diesen
Verdnderungen zu leben?

» Wer steht beispielsweise im Notfall (Krankheit,
Unvorhergesehenes 0.4.) zur Verfiigung?

Fiihren Sie das Gesprach mit Ihrer Familie oder Ihrem
Partner nicht zwischen , Tir und Angel®. Ziehen Sie
gegebenenfalls eine Freundin oder einen Freund der
Familie als Moderator hinzu.

Machen Sie deutlich, dass Ihnen die berufliche
Selbstdndigkeit wichtig ist und dass berufliche Selb-
standigkeit und Familie kein Widerspruch sind, son-
dern eine Bereicherung. Beispiele von erfolgreichen
Unternehmerinnen zeigen das.

AuBerdem hat Ihre Familie auch Vorteile durch
Ihre Unternehmensgriindung. Wenn Sie zufriedener
sind und auBerdem Geld verdienen, kommt dies auch
der Familie zu Gute. Und wenn Ihre Kinder lernen,
Aufgaben im Haushalt zu iibernehmen, werden Sie
selbstandiger und selbstbewusster.

Es gibt natirlich kein Rezept dafiir, wie Sie den
Spagat zwischen Selbstdndigkeit und Familie am bes-
ten schaffen. Dafiir gibt es zu viele verschiedene fami-
lidre und berufliche Konstellationen. In jedem Fall
aber sollten Sie versuchen, so konkret wie méglich an
die ganze Sache heranzugehen und gemeinsam mit
Ihrer Familie die wichtigsten Aufgaben aufzuteilen.

Aufgaben aufteilen

» Schreiben Sie alle zu erledigenden Aufgaben und
deren Bearbeitungsdauer auf.

» Mitwem konnen Sie die anstehenden Aufgaben
teilen (Partner, Eltern, andere mithelfende
Erwachsene, dltere Kinder)?

» Schreiben Sie auf, welche Aufgaben besondere
Kenntnisse verlangen.

» Suchen Sie gemeinsam mit Ihrer Familie nach
Verbesserungsmaoglichkeiten. Wo 1ésst sich Zeit
sparen?

» Wie sollten die Aufgaben verteilt werden: als ein-
zelne Tatigkeiten (einkaufen, aufréumen, put-
zen) oder als Verantwortungsbereiche (z. B. sau-
bere und aufgeraumte Kiiche)?

» Halten Sie schriftlich fest, wer was ibernimmt.


http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/broschueren/starthilfe.pdf
http://http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_02.pdf
http://http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_02.pdf
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/entscheidung/qualifikation/05988/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/entscheidung/qualifikation/05988/index.php
http://www.gruenderinnenagentur.de/
http://www.gruenderinnenagentur.de/

» Lernen Sie ggf. Ihre Familie an (Bedienung der
Waschmaschine, Staubsaugertiiten wechseln,
Putzmittel umweltfreundlich nutzen usw.).

» Schlagen Sie vor, alle ein bis zwei Monate einen
Familienrat einzuberufen, um tiber die Auf-
gabenteilung (aber nicht nur) zu sprechen.

» Sorgen Sie fiir Notfélle vor. Wer kann bei Bedarf
einspringen?

Ein zentrales Thema wird Sie vermutlich auch wéah-
rend Ihrer Selbstdandigkeit begleiten: zu wenig Zeit.
Verschaffen Sie sich daher eine Uberblick, wie viel
Zeit Sie fiir Ihre familidren Aufgaben benoétigen und
wie viel Zeit Ihren fiir Ihre berufliche Selbsténdigkeit
zur Verfuigung steht bzw. stehen muss. Berticksichti-
gen Sie dabei auch, dass der Zeitaufwand in den
ersten Monaten oder Jahren besonders hoch ist.
Nehmen Sie den ermittelten Zeitaufwand ernst und
denken Sie bitte nicht, dass es schon nicht so viel wer-
den wird. Wenn Sie mit Threm Vorhaben erfolgreich
sein wollen, brauchen Sie die Zeit. Und wenn Sie mit
Ihrem Vorhaben tatsachlich erfolgreich sind, brau-
chen Sie vermutlich noch mehr Zeit.

Sie k6nnen natiirlich anstatt mit einem Vollzeit-
unternehmen erst einmal mit einem Teilzeitunter-
nehmen starten. Sie kénnen auch im Team griinden
und sich die Arbeit teilen. In jedem Fall aber sollten
Sie den Zeitaufwand feststellen und davon ausgehen,
dass Sie hier keine Abstriche machen kénnen.

Weitere Informationen:

Tipps zu Zeitmanagement und Stressvermeidung bieten u.a.
die Krankenkassen auf ihren Internetseiten.

» BMWi-Zeitplaner

Checklisten und Ubersichten (siehe Anhang)
Zeitplan ,Haushalt und Familie*

Zeitplan ,,Griindung und berufliche Selbstdndigkeit*
eTraining fur Grinderinnen

Lektion 1: Voraussetzungen
www.existenzgruender.de


http://www.existenzgruender.de/gruendungswerkstatt/planer_und_hilfen/02874/index.php
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
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Beratung und Qualifikation

Wissen Sie, ob Ihre Geschéftsidee Erfolg verspre-
chend ist? Reichen Ihre fachlichen Kenntnisse aus?
Und wie konnen Sie den Start Ihres Vorhabens finan-
zieren? Es ist nicht einfach, Antworten auf diese und
viele weitere Fragen im Rahmen Ihrer Griitndung zu
finden. Nutzen Sie daher die verschiedenen
Beratungs- und Weiterbildungseinrichtungen.

Beratung

Neutrale Beobachter konnen Ihr Konzept sachlich
beurteilen und Sie bei der Umsetzung Ihres Griin-
dungsvorhabens unterstiitzen. Fragen Sie daher
erfahrene Beraterinnen und Berater, die sich in Ihrer
Branche auskennen, um Rat.

Sie konnen in folgenden Schritten vorgehen:

1. Schreiben Sie alle Fragen auf, die Ihnen zum jetzi-
gen Zeitpunkt zu Ihrer Griindung einfallen. Ergan-
zen Sie diese Liste, sobald neue Fragen auftauchen.

2. Ordnen Sie Ihre Fragen bestimmten Schwer-
punkten zu. Zum Beispiel: Geschéftsidee, Finan-
zierung, Rechtsform, persénliche Vorsorge usw.

3. Vereinbaren Sie einen Termin fiir eine kostenlose
Erstberatung. Das kann die Industrie- und Han-
delskammer, die Wirtschaftsférderung Ihrer
Kommune oder eine Griindungsinitiative sein.
Informieren Sie sich z. B. im Internet, welche
Angebote fir eine Orientierungsberatung es in
Ihrer Nahe gibt.

4. Ergédnzen Sie, mit Hilfe der Beraterin oder des
Beraters, Ihre Fragenliste und erstellen Sie eine
Rangfolge: Was muss zuerst erledigt werden? Was
kann warten? Erkundigen Sie sich nach weiteren
Beratungsstellen, die Sie aufsuchen sollten.

5. Vertiefen Sie wichtige Fragen, um Ihren Business-
plan zu erstellen und Ihre persénliche Absiche-
rung zu kldren.

é Tipp:
Viele Beratungsangebote sind kostenlos. Unternehmens- und

Steuer- sowie juristische Beratung sind dagegen honorarpflich-

tig. Die Kosten sind aber bei einer Erstberatung nicht allzu hoch.
Vor der Griindung beteiligen sich die Bundeslander in bestimm-
ten Féllen an den Beratungskosten.

Beratervertrag

Eine Unternehmensberaterin oder ein Unterneh-
mensberater begleitet Sie meist tiber einen ldngeren
Zeitraum. SchlieBen Sie hier am besten immer einen

schriftlichen Vertrag, um fiir den Konfliktfall vorzu-
sorgen. Berticksichtigen Sie dabei die folgenden
Punkte:

» Zielfestlegen: Die Aufgabenstellung sowie die
Zielsetzung der Beratung miissen eindeutig, exakt
und ausfiihrlich formuliert werden. Sollte sich wéh-
rend der Beratung herausstellen, dass eine Modifizie-
rung der Zielsetzung notwendig ist, sollte diese
schriftlich festgehalten werden.

» Zeitfestlegen: Die Dauer der Beratung (Anzahl
der Tagewerke) bildet einen weiteren wichtigen
Bestandteil.

» Preisvereinbaren: Sprechen Sie tiber das Hono-
rar fiir einzelne Leistungen. Kléren Sie vorab, welche
Kosten wofiir und in welcher Hoéhe anfallen. Verein-
baren Sie ein erstes Meeting, um den konkreten Bera-
tungsbedarf zu eruieren. Fragen Sie bereits am Tele-
fon, was die erste Konsultation kostet. Sie ist in der
Regel kostenlos.

» Vertrag abschlieBen: Machen Sie immer einen
schriftlichen Vertrag, der Leistungsumfang, Termine,
alle Kosten (z. B. auch Reisekosten) und das Honorar
regelt. Vereinbaren Sie Arbeitsschritte und Honorar-
zahlungen erst dann, wenn Teilergebnisse vorliegen.
» Keine Pauschalpreise: Beratung ist eine Leis-
tung, die einen definierten Preis haben sollte. Verein-
baren Sie darum keine Honorare, die sich an Ihren
kiinftigen Umséatzen bemessen. Hiiten Sie sich auch
vor Pauschalpreisen, die nicht auf der vorherigen
Analyse Ihrer Situation beruhen!

Weitere Informationen:

» Grinderinnenhotline des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Technologie

Tel.: 0180 5 615 002 (0,14 Euro/Min. aus den Festnetzen
und max. 0,42 Euro/Min. aus den Mobilfunknetzen)
Montag bis Donnerstag von 8.00 bis 20.00 Uhr,
Freitag von 8.00 bis12.00 Uhr

BMWi-GriinderZeiten Nr. 32 ,,Beratung”
BMWi-Existenzgriindungsportal: Beratung
BMWi-Online-Check Beratung

BMWi-Formular- und Behérdenwegweiser

BMWi: Checklisten und Ubersichten

bundesweite griinderinnenagentur (bga):
Beratungseinrichtungen

» BMWi[BAFA-Seminariibersicht fiir Existenzgriinder und
Unternehmer

BAFA-Beraterdatenbank

» KfW-Beraterborse

vyVvyvVvyVvyyy

v

Checklisten und Ubersichten (siehe Anhang)
Ubersicht: Orientieren und vertiefen: Beratung


http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_32.pdf
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/entscheidung/beratung/index.php
http://www.existenzgruender.de/gruendungswerkstatt/online_training/02886/index.php
http://www.bmwi-wegweiser.de/
http://www.existenzgruender.de/checklisten_und_uebersichten/index.php
http://www.gruenderinnenagentur.de/bag/MainNavigation/Anlaufstellen/index.php?lvl=1103
http://www.gruenderinnenagentur.de/bag/MainNavigation/Anlaufstellen/index.php?lvl=1103
http://www.beratungsfoerderung.info/seminare/index.php
http://www.beratungsfoerderung.info/seminare/index.php
http://www.beratungsfoerderung.info/berater/beratersuche/index.php
http://beraterboerse.kfw.de
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Weiterbildung

Wenn Sie sich beispielsweise nach der Familienzeit
oder aus der Arbeitslosigkeit heraus selbstdndig
machen, missen Sie meist fachlich erst wieder
Anschluss finden. Hinzu kommt vielleicht, dass sich
aus dem urspriinglich erlernten Beruf nicht unbe-
dingt eine Geschéftsidee fiir den Weg in die Selb-
standigkeit entwickeln lasst. Bankkauffrau, Lehrerin
oder Arzthelferin sind Berufe, die eher auf eine ange-
stellte Tatigkeit ausgerichtet sind. Um gréere
Wissensliicken zu schlieen oder berufliche Qualifi-
kationen in Richtung Selbstédndigkeit zu ,,trimmen*
bietet sich der Besuch von Kursen und Lehrgdngen
an. Weiterbildungen kénnen dabei helfen, fachlich
,draufzusatteln“ oder sogar ,umzusatteln®.

Wenn Sie Zweifel an Ihrem Wissensstand haben,
nehmen Sie sicherheitshalber noch einmal Kontakt
mit einer Beratungsstelle auf. Dort kann man Ihnen
auch einen geeigneten Weiterbildungsanbieter
empfehlen. Umfangreiche Adressen finden Sie auch
im BMWi-Existenzgriindungsportal und der Veran-
staltungsdatenbank der bundesweiten griinderin-
nenagentur (bga) (siehe unten).

Tipp:
Eine weitere Moglichkeit, sich fachlich und kaufméannisch zu
erganzen, kann auch die Griindung im Team sein.

Weitere Informationen:

» BMWi-Adressdatenbank

» BMWi-GriinderZeiten Nr.30 ,,Weiterbildung*

» BMWi: Checklisten und Ubersichten

» BMWi/BAFA-Seminaribersicht fur Existenzgriinder und
Unternehmer

» bundesweite griinderinnenagentur (bga):
Informationszentrum

» KURS.NET: Datenbank der Bundesagentur fiir Arbeit fir die
berufliche Aus- und Weiterbildung

eTraining fur Grinderinnen
Lektion 2: Beratung und Qualifikation
www.existenzgruender.de

n

Beratungs- und Coachingférderung

Als Grunderin und auch spdter, als Unternehmerin,
werden Sie immer wieder auf kostenpflichtige
Beratung angewiesen sein. Der Staat bietet dazu ver-
schiedene Férderprogramme an.

Vor der Griindung

Fir die detaillierte Ausarbeitung Ihres Businessplans,
speziell zu Fragen, die Ihre Branche, Ihren Markt und
vor allen Dingen auch die Finanzierung betreffen,
kann es sinnvoll sein, einen privaten Unternehmens-
bzw. Existenzgriindungsberater hinzuziehen. Die
Bundeslénder beteiligen sich an den Kosten und bie-
ten dazu Zuschiisse an. Informationen zu den Forder-
programmen der Lander erhalten Sie beispielsweise
in der Forderdatenbank des Bundes unter www.foer-
derdatenbank.de

Griindercoaching Deutschland
Unternehmerinnen und Unternehmer, die in der
Startphase stecken und kompetente Beratung von
Experten in Anspruch nehmen mdochten, erhalten
von der KfW Bankengruppe einen Zuschuss zu den
Kosten einer Coachingmaf3nahme. Das Griinder-
coaching Deutschland ist ein vom Europdischen
Sozialfonds gefordertes Coachingrogramm, das sich
an bereits bestehende Unternehmen richtet, deren
Griindung bzw. Ubernahme nicht langer als fiinf
Jahre zuriickliegt. Die KfW Bankengruppe unterstiitzt
die jungen Unternehmen im Auftrag des Bundes-
ministeriums fiir Wirtschaft und Technologie. Von
der Férderung ausgeschlossen sind Coachingmas-
nahmen im Vorgriindungsbereich. Die Forderung
konnen bereits gegriindete Unternehmen bis zum
funften Jahr ihres Bestehens erhalten. Forderfahig
sind max. 800 Euro pro Tagewerk. Ein Tagwerk um-
fasst acht Stunden.
Unternehmen
» indenneuen Bundesldndern erhalten einen
Zuschuss von 75 Prozent.
» indenalten Bundesldndern einschlieBlich Berlin
erhalten einen Zuschuss von 50 Prozent.

Bezogen auf das maximal forderfahige Tageshonorar.
Das insgesamt vertraglich zu vereinbarende Netto-
Beraterhonorar darf die Bemessungsgrundlage von
maximal 6.000 Euro nicht tiberschreiten.

Der Coachingzeitraum betragt zwolf Monate.


http://www.existenzgruender.de/beratung_und_adressen/
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_30.pdf
http://www.existenzgruender.de/checklisten_und_uebersichten/index.php
http://www.beratungsfoerderung.info/seminare/index.php
http://www.beratungsfoerderung.info/seminare/index.php
http://www.gruenderinnenagentur.de/bag/MainNavigation/10_Informationszentrum/index.php
http://www.gruenderinnenagentur.de/bag/MainNavigation/10_Informationszentrum/index.php
http://kursnet-finden.arbeitsagentur.de/kurs/portal
http://kursnet-finden.arbeitsagentur.de/kurs/portal

Beratung und Qualifikation

Coachingzuschuss fiir Griindungen aus der
Arbeitslosigkeit

Fiir Griinderinnen und Griinder aus der Arbeits-
losigkeit bietet das ,,Griindercoaching Deutschland®
eine besondere Forderung an:

Dieser Zuschuss betrdgt bundesweit einheitlich
90 Prozent des forderfahigen Coachinghonorars. Die
Bemessungsgrundlage liegt bei maximal 4.000 Euro,
das maximal forderfdhige Beraterhonorar bei
800 Euro pro Tag. Griinderinnen und Griinder aus
der Arbeitslosigkeit kénnen also bis zu 3.600 Euro fiir
ein Coaching erhalten.

Voraussetzung ist, dass die Griinderin oder der
Griinder entweder das Einstiegsgeld, den Grindungs-
zuschuss oder sonstige weitere Leistungen nach
SGBII erhélt.

Koordiniert wird das Coaching-Programm iiber
Regionalpartner vor Ort. Die Adressen finden Sie auf
der Internetseite
www.gruendercoaching-deutschland.de

Sollten Sie nach zwo6lf Monaten noch Beratungs-
bedarf haben - immerhin befindet sich Ihr Unterneh-
men noch in der Festigungs- und Wachstumsphase -,
konnen Sie den Zuschuss ,,Beratungsférderung fir
kleine und mittlere Unternehmen® in Anspruch
nehmen. Informationen erhalten Sie tiber
www.beratungsfoerderung.info

Weitere Informationen:

» Grindercoaching Deutschland

» Forderdatenbank

» Beratungs- und Schulungsportal fir kleine und mittlere
Unternehmen

eTraining fur Grinderinnen
Lektion 2: Beratung und Qualifikation
www.existenzgruender.de


www.gruendercoaching-deutschland.de 
http://www.beratungsfoerderung.info
www.gruendercoaching-deutschland.de 
http://www.foerderdatenbank.de/
http://www.beratungsfoerderung.info
http://www.beratungsfoerderung.info
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
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Geschaidftsidee und Griindungsweg

Sie wollen sich selbsténdig machen? Aber mit wel-
cher Idee? Die ,richtige“ Geschéftsidee muss zu Ihrer
Person und Ihren fachlichen Qualifikationen passen.
Und Sie miissen geniigend Zeit dafiir haben. Wollen
Sie also lieber als Vollzeit- oder als Teilzeitunterneh-
merin starten? Wollen Sie Ihr Unternehmen allein
oder im Team fithren? Und wie mochten Sie gerne
grinden: als Franchisenehmerin? Oder als Nachfol-
gerin? Sie sehen: Viele Wege fiihren in die berufliche
Selbstandigkeit.

Die Geschaftsidee

Beginnen wir mit der ,richtigen® Geschéaftsidee. Die
meisten Ideen sind nicht neu und dhneln sich. Trotz-
dem bieten sie meist etwas Besonderes an, das sie
vom Angebot der Konkurrenz unterscheidet. Wenn
Sie bereits eine Idee haben, sollten Sie sie auf dieses
Alleinstellungsmerkmal hin ,,abklopfen®. In den
wenigsten Féllen ist es empfehlenswert, eine Idee nur
zu kopieren. Die Kunden wiirden keinen Grund
haben, zu Ihnen zu wechseln, wenn es ein solches
Angebot schon gibt.

Wenn es Ihnen noch an einer ,ziindenden“ Idee
fehlt, schauen Sie sich um. Viele Ideen entstehen im
Alltag. Sehen Sie, was die Anderen machen. Vielleicht
ist ja auch fiir Sie eine Idee dabei, die Sie weiterentwi-
ckeln kénnen.

Halten Sie die Augen auf nach einer
Geschaftsidee
» imeigenen Umfeld (beim Einkaufen, im
Freundeskreis usw.)
auf Reisen
in der Tagespresse, in Wirtschaftszeitschriften
und Illustrierten
in Fernsehen und Horfunk
auf den Internetseiten der Branchenverbdande
und anderer Anbieter
» auf Griilndermessen und in Griinderinnen- und
Griindernetzwerken

Aber auch hier gilt: Entwickeln Sie Ihr Angebot also
auf jeden Fall weiter, damit es sich von dem Ihrer
Wettbewerber unterscheidet und auch wirklich zum
Bedarf Ihrer Kunden passt. Eine Idee, die Sie aus einer

anderen Region oder aus einer Zeitschrift oder aus
dem Ausland iibernehmen méchten, miissen Sie
zumindest an die lokalen Gegebenheiten anpassen.

Uberlegen Sie:

Was kénnen Sie besser als die Konkurrenz?
» bessere Qualitdt anbieten?

» gunstigere Preise anbieten?

» besseren Service anbieten?

» schneller liefern?

Uberlegen Sie:

Passt die Idee zu mir?

Wollen Sie wirklich jeden Tag Kunden bedienen?
Oder den ganzen Tag allein in Ihrem Biiro verbringen?
Oder sich mit Lieferanten oder Mitarbeitern ausein-
andersetzen?

Bin ich fachlich ausreichend qualifiziert?

Haben Sie die notwendige Berufsausbildung oder
Berufserfahrung?

Kennen Sie die Branche, in der Sie griinden wollen?

Passt die Idee zu meinem Zeitbudget?

Erlaubt Ihre zukiinftige Tatigkeit, dass Sie beispiels-
weise nur vormittags arbeiten konnen? Werden Ihre
Kunden mitspielen, wenn sie Sie die Hélfte der Zeit
nicht personlich erreichen kénnen?

Interessieren sich die Kunden fiir mein Angebot?
Eine entscheidende Frage, die Sie spéter, in Ihrem
Businessplan, ausfiihrlich beantworten miissen. Sie
konnen ja schon einmal eine kleine Umfrage durch-
fihren. Sprechen Sie, soweit dies moglich ist, poten-
zielle Kunden an: Wenn Sie z. B. etwas fiir Sportinteres-
sierte anbieten, gehen Sie dahin, wo Ihre Kundinnen
und Kunden sind. Wir haben einen Fragebogen fiir
Sie vorbereitet, den Sie als Vorlage fiir Ihre Umfrage
nutzen konnen.

Weitere Informationen:
» BMWi-GriinderZeiten Nr. 39 ,,Grindungsideen entwickeln*
» BMWi-Existenzgriindungsportal: Geschéftsidee


http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_39.pdf
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/vorbereitung/businessplan/01/index.php

14

Geschaftsidee und Griindungsweg

Checklisten und Ubersichten (sieche Anhang)
Checkliste: Fiir kleine Vorhaben: Gibt es einen Markt
fiir meine Geschaftsidee?

eTraining fur Grinderinnen
Lektion 3: Geschaftsidee und Griindungsweg
www.existenzgruender.de

Griindungswege

Die Wahl eines bestimmten Wegs in die Selbstandig-
keit hdngt von verschiedenen Faktoren ab: Haben Sie
eine gute Geschiftsidee, die Sie verwirklichen wollen?
Haben Sie die Gelegenheit, ein funktionierendes
Unternehmen weiter zu fithren? Wollen Sie Ihr unter-
nehmerisches Risiko begrenzen? Wir stellen Ihnen
die drei hdufigsten Griindungswege vor.

Neugriindung

Als Grunderin eines neuen Unternehmens miissen Sie
sich Thren Markt erobern. Sie miissen Beziehungen zu
Kunden und Lieferanten aufbauen, geeignete
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter finden, sich einen
Ruf zu erwerben usw. Damit verbunden ist die einma-
lige Chance, das Unternehmen nach Ihren eigenen
Vorstellungen aufzubauen. Hierin liegt fiir viele
Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder die
besondere Motivation. Griindliche Vorbereitung,
eine liberzeugende Geschéftsidee, ein durchdachter
Businessplan und nicht zuletzt Ihr Wille zum Erfolg
sind dafiir die wichtigsten Voraussetzungen.

Unternehmensnachfolge

Bei einer Unternehmensnachfolge tibernehmen Sie
ein bestehendes Unternehmen und fithren es weiter.
Hintergrund ist meist, dass der Alt-Inhaber sich zur
Ruhe setzen will. Der Vorteil einer Unternehmens-
nachfolge ist, dass Geschéftsidee, Kunden und Lie-
feranten vorhanden sind und das Unternehmen am
Markt etabliert ist. Die Mitarbeiter sind eingearbeitet.
Sie machen vom ersten Tag der Ubernahme an
Umsatz. Die Anforderungen an eine Nachfolgerin
sind allerdings entsprechend hoch: Sie springen auf
einen ,fahrenden Zug“ auf und miissen von Anfang
an Ihr Koénnen auf allen Schauplétzen des laufenden
Betriebes unter Beweis stellen:

Franchising

Sie ubernehmen Name, Know-how und Marketing
eines Franchise-Systems, verkaufen dessen Waren
und Dienstleistungen und zahlen dafiir regelméBig
eine Gebiihr. Ein seridses Franchise-System bietet bei-
spielsweise das komplette Unternehmenskonzept in
einem Handbuch sowie kontinuierliche Beratung
und Schulungsangebote an. Gut die Hélfte aller
Franchise-Systeme sind Mitglieder im Deutschen
Franchise-Verband, der mit eigenen Aufnahmericht-
linien versucht, seriése von weniger seriésen Anbie-
tern zu trennen. Denn so manches Franchise-System
liefert seinen Partnern nicht mehr als die unbedingt
notwendige Ware und dazu nur ein diinnes Werbe-
paket! Informieren Sie sich bei Franchise-Verbanden,
Industrie- und Handelskammern, Handwerks-
kammern und Banken sowie Wirtschaftsverbanden
uber das Franchiseunternehmen Ihrer Wahl.

Sie sehen, verschiedene Wege kénnen in die
berufliche Selbstdndigkeit fiihren. Ihr Ziel muss dabei
ubrigens nicht unbedingt ein Vollzeitunternehmen
sein. Mit jedem der vorgestellten Griindungswege
konnen Sie genauso gut ein Teilzeitunternehmen
grinden.

Weitere Informationen:
» BMWi-GriinderZeiten Nr. 04 ,,Franchising*
» Deutscher Franchise-Verband
» Deutscher Franchise Nehmer Verband
» nexxt-Broschiire ,Unternehmensnachfolge.
Die optimale Planung*
» nexxt Initiative Unternehmensnachfolge
» Unternehmensbdrse nexxt-change
» bundesweite griinderinnenagentur (bga)
Faktenblatt Nr. 4 ,Unternehmensnachfolge durch Frauen*

Checklisten und Ubersichten (siehe Anhang)
Checkliste: Tipps zur Franchise-Auswahl
Ubersicht: Vorteile einer Unternehmensiibertragung

eTraining fur Grinderinnen
Lektion 3: Geschaftsidee und Griindungsweg
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http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_04.pdf
http://www.franchiseverband.com/index.php
http://www.dfnv.de/
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/broschueren/unternehmensnachfolge.pdf
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/broschueren/unternehmensnachfolge.pdf
http://www.nexxt.org/
https://www.nexxt-change.org/start/?js=1
http://www.gruenderinnenagentur.de/bag/pdf/Dateien/Literatur/bga-Publikationen/Factsheet_Nr.4.pdf?timme=&lvl=1156
http://www.gruenderinnenagentur.de/bag/pdf/Dateien/Literatur/bga-Publikationen/Factsheet_Nr.4.pdf?timme=&lvl=1156

Teilzeitunternehmen

Sie haben einen festen Job, den Sie nicht aufgeben
mochten? Oder Sie haben kleine Kinder und kénnen
daher kein Unternehmen griinden, das einen
12-Stunden-Tag erfordert? Dann tiberlegen Sie doch,
ob eine Teilzeitgriitndung fiir Sie in Frage kommt.
Eine Teilzeitgriindung lasst Ihnen gentigend Zeit fiir
Familie, Studium u. a. Und: Sie ist eine gute Moglich-
keit, den Unternehmeralltag auszuprobieren und
spater vielleicht ganz einzusteigen.

Beachten Sie bitte:

Informieren Sie Ihren Arbeitgeber

Wenn Sie berufstétig sind und sich im Nebenerwerb
selbstdndig machen mochten muss Ihre Arbeit-
geberin oder Ihr Arbeitgeber dennoch sicher gehen,
dass Ihre Arbeitszeit und -leistung nicht unter der
berufliche Selbstdndigkeit leiden. Sicherheitshalber
sollten Sie ihn daher informieren. Schauen Sie auch in
Ihren Arbeitsvertrag. Darin ist in den meisten Féllen
geregelt, ob und in welchem Umfang Sie neben Ihrer
einer sozialversicherungspflichtigen Beschéftigung
selbstédndig tétig sein diirfen

Melden Sie Ihr Gewerbe oder Ihre freiberufliche
Tatigkeit an

Auch wenn Sie nicht mehr als 15-20 Stunden pro
Woche in Ihre berufliche Selbstdndigkeit investieren
mussen Sie Ihre gewerbliche oder freiberufliche
Tatigkeit beimm Gewerbeamt bzw. Finanzamt anmel-
den. Wenn Sie unsicher sind, ob es sich bei Ihrer
Tétigkeit tatsdchlich um eine freiberufliches
Vorhaben handelt, wenden Sie sich zum Beispiel an
das Institut fiir Freie Berufe in Erlangen.

Nehmen Sie ggf. eine Férderung in Anspruch

Sie griinden zwar nur ein kleines Unternehmen in
Teilzeit, benoétigen aber trotzdem eine Startfinanzie-
rung, die Sie nicht aus eigener Tasche leisten kénnen?
In diesemn Fall konnen Sie eventuell einen Mikro-
kredit aus dem Mikrokreditfonds Deutschland bei
einem akkreditierten Mikrofinanzierer oder den
KfW-Griinderkredit-StartGeld der KfW Bankengrup-
pe beiIhrer Bank oder Sparkasse beantragen. Der
KfW-Griinderkredit unterstiitzt Griindungsvorhaben,
die zundchst im Nebenerwerb starten. Sie muissen
allerdings innerhalb von drei Jahren zum Vollerwerb
fihren.
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Wenn Sie Arbeitslosengeld beziehen, miissen Sie
auf die Stundenzahl achten

Sie erhalten Arbeitslosengeld und mdéchten sich mit
einem Teilzeitunternehmen selbstdndig machen. In
diesemn Fall konnen Sie eine nebenberufliche Tatigkeit
unter 15 Stunden in der Woche ausiiben. Sie erhalten
einen Freibetrag von 165 Euro. Sollten Sie mehr ver-
dienen, wird dieses Einkommen das Arbeitslosengeld
mindern.

Informieren Sie lhre Krankenkasse

Sie sind entweder tiber die gesetzliche Familienversi-
cherung versichert oder sozialversicherungspflichtig
beschaftigt und mdéchten sich als Teilzeitunterneh-
men selbstdndig machen. Eine Teilzeitselbstdndigkeit
mussen Sie Ihrer Krankenkasse melden. Diese priift,
ob Ihre Téatigkeit fiir Sie der wirtschaftliche Mittelpunkt
ist. Daraufhin bleiben Sie entweder pflichtversichert
uber Ihren Arbeitgeber oder nicht. Um beitragsfrei in
der Familienversicherung zu bleiben, darf das Ge-
samteinkommen aus Ihrer Selbstdndigkeit 365 Euro
monatlich (Stand: 2011) nicht {ibersteigen. Ubrigens:
Nebenberuflich Selbstdndige, die bisher weder ge-
setzlich noch privat krankenversichert waren, werden
der gesetzlichen Krankenversicherung zugeordnet.

Eine selbstandige Tatigkeit in der Elternzeit ist
moglich

Wenn Sie sich in Elternzeit befinden, ist eine Erwerbs-
tatigkeit bis zu 30 Stunden wochentlich zuldssig. Das
Hauptarbeitsverhéltnis wird davon nicht beriihrt, da
es wahrend der Elternzeit ruht.

Tipp: e
Nutzen Sie als angehende Teilzeitunternehmerin ebenfalls die

Beratungsangebote fir Existenzgriinderinnen und -griinder.
Vermeiden Sie, dass Ihr Vorhaben unnétigerweise scheitert.
Eine gute Vorbereitung zahlt sich aus.

Weitere Informationen:

» BMWi-GriinderZeiten Nr. 44 ,Kleingriindungen*

» Griinderinnenhotline des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Technologie
Tel.: 0180 5 615 002 (0,14 Euro/Min. aus den Festnetzen
und max. 0,42 Euro/Min. aus den Mobilfunknetzen)
Montag bis Donnerstag von 8.00 bis 20.00 Uhr,
Freitag von 8.00 bis12.00 Uhr


http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_44.pdf

Geschaftsidee und Griindungsweg

Checklisten und Ubersichten (sieche Anhang)
Ubersicht: Tipps fiir Kleingriindungen
Ubersicht: Probleme von Kleingriindungen
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Teamgrindungen

Haben Sie schon einmal daran gedacht, sich mit ein
oder zwei weiteren Griinderinnen oder Griindern
selbstdndig zu machen? Eine Griindung im Team bie-
tet viele Vorteile: Fachliche oder kaufméannische
Defizite lassen sich auf diese Weise ausgleichen. Mehr
Griindungspartner bedeuten auch mehr Eigenkapital,
so dass die Finanzierung von notwendigen
Anschaffungen leichter moglich ist.

Passende Teampartner/innen finden

Je vertrauter die Griindungspartnerinnen und -part-
ner mit den ,Sonnen- und Schattenseiten“ des oder
der anderen sind, desto besser. Aber: Freundschaften
sind keine Gewahr dafiir, dass es auch mit der
gemeinsamen Unternehmensfiihrung klappt. Sie soll-
ten daher méglichen Konfliktziindstoff vor der
Griindung besprechen und entsprechende Lésungen
vertraglich vereinbaren. Bei der Suche nach geeigne-
ten Griilndungspartnerinnen und -partnern helfen
die verschiedenen regionalen Griindungsinitiativen.

Klare Aufgabenteilung

Ihr Team sollte nicht mehr als drei Partnerinnen oder
Partnern haben, um Entscheidungsprozesse nicht zu
kompliziert zu gestalten. Wie Entscheidungen fiir das
gemeinsame Unternehmen getroffen werden und
auch wer fiir welche Entscheidungen zustandig ist,
sollten Sie in jedem Fall frithzeitig festlegen: Wer
ubernimmt welche Verantwortung? Bis zu welcher
Stufe kann der/die Einzelne entscheiden? Wie viel
Gehalt zahlen Sie sich aus, wenn weniger in der Kasse
ist; wie viel, wenn es gut lauft? Entsprechende Ver-
einbarungen und spitere Anderungen sollten auf
jeden Fall schriftlich festgehalten werden.

Vorteile von Teamgriindungen

Defizite ausgleichen

Im Griindungsteam lassen sich fachliche oder kauf-
maénnische Defizite gut ausgleichen. Achten Sie
dabei auf eine klare Aufgabenteilung.

Leichtere Kinderbetreuung

Haben die Gesellschafterinnen und Gesellschafter
betreuungspflichtige Kinder, kann z.B. gemeinsam
eine Tagesmutter engagiert werden.

Betriebsablauf sichern

Fallt eine der Unternehmerinnen aus, weil sie
selbst oder ein Familienangehoriger erkrankt ist,
bricht nicht gleich der gesamte Betrieb zusammen.

Weniger Zeitaufwand

Teamgriindungen bieten auch einen guten
Einstieq fiir diejenigen, die erst einmal nur in
Teilzeit ein Unternehmen fithren méchten.

Leichtere Finanzierung

Mehr Griindungspartner bedeuten mehr
Eigenkapital, so dass die Finanzierung von notwen-
digen Anschaffungen leichter moglich ist.

Weniger Risiko
Mehr Partner bedeuten, Kosten und finanzielle
Risiken zu teilen.



10 ,,Goldene Regeln“ fiir eine Teamgriindung

Regel1l

Besprechen Sie mit Ihrer Geschéftspartnerin bzw.
Ihrem -partner alle méglichen Konflikte und
suchen Sie Losungen dafiir.

Regel 2

Einigen Sie sich darauf, was Sie bei unterschiedli-
chen Meinungen tun werden.

Regel 3

Einigen Sie sich auf eine dritte neutrale Person, die
ggf. im Konfliktfall moderieren kann.

Regel 4

Kléren Sie Zustédndigkeitsbereiche.

Regel 5

Legen Sie verbindlich fest, wer wann und wie oft im
Unternehmen sein wird.

Regel 6

Vereinbaren Sie, was die/der Einzelne entscheiden
darf und was im Team entschieden werden muss.
Regel 7

Legen Sie die Hohe des Unternehmerinnenlohns
fest.

Regel 8

Uberlegen Sie, wie Sie mit der Auszahlung des
Unternehmerinnenlohns verfahren, wenn es dem
Unternehmen finanziell nicht gut geht.

Regel 9

Halten Sie alle Vereinbarungen schriftlich und/
oder vertraglich fest.

Regel 10

Ziehen Sie bei diesen und weiteren Fragen eine
Beraterin oder einen Berater hinzu.

Rechtsformen fiir Griindungsteams

Denken Sie auch daran, Ihrem gemeinsamen Unter-
nehmen ein Geriist zu geben, also eine Rechtsform.
Zur Auswahl stehen Personengesellschaften oder
Kapitalgesellschaften oder die eingetragene
Genossenschaft.

Personengesellschaften

Typisch fiir Personengesellschaften ist, dass die Gesell-
schafterinnen und Gesellschafter fiir die Schulden des
Unternehmens mit ihrem personlichen Vermogen
haften. Die Gesellschafter miissen kein Mindestkapi-
tal aufbringen und sind dartiber hinaus nicht nur In-
haber, sondern auch Leiter ihres Unternehmens. Zu
den Personengesellschaften zdhlen die

Gesellschaft des biirgerlichen Rechts (GbR)

» Wenn Sie sich mit einem oder mehreren
Partnern zusammenschlieBen, bilden Sie auto-
matisch eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts
(GbR oder auch BGB-Gesellschaft).

» Die GbR kann von Gewerbetreibenden und von
Freiberuflern gegriindet werden.

» Sieistideal fiir jede unkomplizierte Form der
Geschaftspartnerschaft (Kleingewerbetreibende,
Praxisgemeinschaften, freie Berufe, Arbeits-
gemeinschaften).

» Besondere Formalitdten sind nicht erforderlich,
eine miindliche Vereinbarung zwischen den
Gesellschafterinnen und Gesellschaftern ist aus-
reichend. Ein schriftlicher Vertrag ist empfeh-
lenswert
Mindestkapital ist nicht vorgeschrieben.

Die Gesellschafterinnen und Gesellschafter haf-
ten jeweils mit ihrem Privatvermdogen fir alle
Verbindlichkeiten der Gesellschaft (z. B. Steuer-
schulden). Im Gesellschaftervertrag (Innenver-
haéltnis) kénnen sie Sonderregeln vereinbaren.

Kommanditgesellschaft (KG)

» DieKGistvor allem fiir Unternehmerinnen von
Vorteil, die Partner mit zusadtzlichem Kapital
wiinschen, aber alleinige Chefin im
Unternehmen bleiben wollen. Die KG besteht aus
dem Unternehmer (Komplementér) und weite-
ren Gesellschaftern (Kommanditisten).

Der Gesellschaftsvertrag ist formfrei.

Die KG muss ins Handelsregister eingetragen
werden.

Mindestkapital ist nicht vorgeschrieben.

In einer KG haben Sie als Komplementérin allei-
niges Entscheidungsrecht (falls ein Vertrag dies
nicht anders regelt). Bei mehreren Komplemen-
téren ist jeder allein zur Geschaftsfithrung und
zur Vertretung der KG berechtigt. Die Komman-
ditisten sind von der Geschéftsfiihrung ausge-
schlossen, sie sind nur finanziell am Unterneh-
men beteiligt.

» Als Komplementérin haften Sie unbeschrankt mit
Ihrem gesamten Privatvermégen. Kommand-
itisten haften nur in der Hohe ihrer Einlagen.

Offene Handelsgesellschaft (OHG)
» Die OHG ist eine Rechtsform fur Kaufleute, die ein
Handelsunternehmen griinden wollen. Die GbR
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Geschaftsidee und Griindungsweg

wird "automatisch” zur OHG, wenn durch die
Gesellschaft ein Handelsgewerbe betrieben wird.
Ein Handelsgewerbe in diesem Sinne ist dann
gegeben, wenn das Unternehmen nach Art und
Umfang einen in kaufménnischer Weise einge-
richteten Geschéftsbetrieb erfordert (§ 1 Abs. 2
HGB).

Der Gesellschaftsvertrag ist formfrei.

Der Eintrag ins Handelsregister ist Pflicht.

Ein Mindestkapital ist nicht vorgeschrieben.

Alle Gesellschafter sind zur Fiihrung der Geschaf-
te berechtigt. Sie kénnen aber im Gesellschafts-
vertrag einen Gesellschafter mit der Fiihrung der
Geschéfte beauftragen. Wegen dieser Bereit-
schaft zur persénlichen Haftung steht eine OHG
bei Kreditinstituten und Geschéftspartnern in
hoherem Ansehen als z. B. eine GmbH.

vV v.v .Yy

Partnerschaftsgesellschaft (PartG)

» Die Partnerschaftsgesellschaft ist eine spezielle
Rechtsform fiir Angehorige der Freien Berufe, die
miteinander kooperieren wollen (z. B. Psycho-
therapeuten, Rechtsanwilte, Arzte).

Eintrag ins Partnerschaftsregister erforderlich.
Mindestkapital ist nicht notwendig.

Haftung: Waren nur einzelne Partner mit der
Bearbeitung eines Auftrags beschéftigt, haften
nur sie allein fiir die beruflichen Fehler.

GmbH & Co. KG.

» Die GmbH & Co. KG ist eine besondere Komman-
ditgesellschaft: Die Unternehmerin (Komple-
mentérin), die bei einer einfachen KG mit ihrem
Privatvermogen haftet, ist hier eine GmbH. Auf
diese Weise konnen Sie Ihre Haftung beschranken.

» Die GmbH & Co. KGistideal, wenn Sie sich fiir Ihr
Handelsunternehmen die KG als Rechtsform
wiinschen, aber das hohe private Haftungsrisiko
der KG beschrdnken wollen. Die Gesellschafter
der GmbH sind meist gleichzeitig die Kommandi-
tisten der KG.

» Eine GmbH & Co. KG kann von ein oder mehreren
Komplementédren und Kommanditisten gegriin-
det werden.

Sie muss ins Handelsregister eingetragen werden.
Ein Mindestkapital von 25.000 Euro (auch Sach-
werte) fiir die GmbH ist notwendig.

Kapitalgesellschaften

Die Haftungsbeschrdnkung kann ein wichtiger Grund
sein, sich fiir eine Kapitalgesellschaft zu entscheiden.
Ihre Gesellschafterinnen und Gesellschafter bzw.
Aktiondre haften fiir geschéftliche Aktivitaten — mit
Ausnahmen - nur in Héhe ihrer Einlage. Auch die
notwendige Kapitalbeschaffung spielt eine Rolle.
Gesellschafter bzw. Aktiondre beteiligen sich mit
ihrem Kapital, ohne in der Geschéftsfiihrung hinein-
zureden. Zu den Kapitalgesellschaften gehoéren die

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

» Die GmbH wird von mindestens einer Gesell-
schafterin (Ein-Personen-GmbH) gegriindet.

» Der Gesellschaftsvertrag muss notariell beurkun-
det werden.
Die GmbH wird ins Handelsregister eingetragen.
Das Mindeststammkapital betrdgt mindestens
25.000 Euro.

» Gegeniiber Glaubigern haftet die GmbH - in der
Regel - nur mit ihrem Gesellschaftsvermoégen.

Variante der GmbH: Unternehmergesellschaft

(haftungsbeschrankt) UG

» Die UG (haftungsbeschrénkt) wird von mindes-
tens einem Gesellschafter gegriindet.

» Das Stammkapital betrdgt mindestens ein Euro.
Wobei sich die Kapitalausstattung immer am
konkreten Bedarf orientieren sollte.

» Die UG kann mit einem beurkundungspflichti-
gen Musterprotokoll gegriindet werden. Das
Musterprotokoll kombiniert Gesellschaftsvertrag,
Gesellschafterliste und Bestellung des
Geschaftsfiihrers.

» Furdie Anmeldung der UG (haftungsbeschrankt)
beim elektronischen Handelsregister muss das
beurkundete Musterprotokoll vorliegen.

» Esgelten die Haftungsregelungen des GmbH-
Gesetzes

» Gewinne diirfen nicht in voller Hohe ausgeschiit-
tet werden. 25 Prozent des Gewinns miissen so
lange in eine gesetzliche Riicklage flieBen, bis das
Mindeststammkapital von 25.000 Euro aufge-
bracht ist. Der Gesellschaft steht es dann frei, in
eine ,normale“ GmbH umzufirmieren oder aber
die Bezeichnung als Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrankt) beizubehalten.



Aktiengesellschaft (AG)

» DieKleine AG ist eine Gesellschaft mit einer klei-
nen Zahl von Aktiondren, die fiir die finanzielle
Grundausstattung sorgen.

» Sie haben die Moglichkeit, als alleinige Aktiona-
rin und Vorstand eine kleine AG allein zu griin-
den. Sie benétigen jedoch zuséatzlich drei
Aufsichtsréte.

» Ein Mindestkapital von 50.000 Euro ist vorge-
schrieben. Sie kdnnen weitere Anleger an Ihrem
Vorhaben durch die Ausgabe von Aktien oder
durch die Aufnahme von Kunden als Gesellschaf-
ter beteiligen.

» Die Haftung ist bis zur Héhe des Gesellschafts-
vermogens beschrankt.

» Die Aktien der Kleinen AG werden nicht an der
Borse gehandelt.

Genossenschaft (eG)

» Mindestens drei Griitndungsmitglieder notwen-
dig.

» Die Satzung muss schriftlich ausgearbeitet wer-
den.

» Derregionale Genossenschaftsverband priift, ob
die Voraussetzungen fiir eine Erfolg versprechen-
de Griindung gegeben sind.

» Die eG mussim Genossenschaftsregister beim
Amtsgericht eingetragen werden und ist
Pflichtmitglied beim Priifungsverband der
Genossenschaften.
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» Eine Mindestkapitaleinlage ist nicht vorgeschrie-
ben. Allerdings priift der Genossenschaftsver-
band, ob die Eigenkapitalausstattung ausreicht.

» Die eG haftet gegentiiber Gldubigern in Hohe
ihres Vermogens, die Genossenschaftsmitglieder
haften also nicht persénlich.

Tipp: e
Lassen Sie sich in jedem Fall juristisch beraten, um sicher zu

gehen, ob Sie mit Ihrer Wahl richtig liegen. Ubrigens: Zu einem
spateren Zeitpunkt kdnnen Sie bei Bedarf die Rechtsform jeder-
zeitandern.

Weitere Informationen:

» BMWi-GriinderZeiten Nr. 33 ,,Rechtsformen*

» BMWi-Existenzgriindungsportal ,,Rechtsformen*

» bga,Potenziale der Genossenschaften fiir Griinderinnen
» eTraining ,Rechtsformen*

Checklisten und Ubersichten (siehe Anhang)
Ubersicht: Rechtsformen: Die wichtigsten Auswahl-
kriterien

Ubersicht: Was gehért in einen GbR-Gesellschafter-
vertrag?

eTraining fur Grinderinnen
Lektion 3: Geschaftsidee und Grindungsweg
www.existenzgruender.de


http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_33.pdf
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/vorbereitung/gruendungswissen/rechtsform/index.php
http://www.bundesweitegruenderinnenagentur.de/bag/pdf/Dateien/Literatur/bga-Publikationen/Factsheet_Nr.11.pdf?timme=&lvl=1156
http://www.existenzgruender.de/gruendungswerkstatt/online_training/rechtsformen/index.php
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
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Businessplan und Finanzierung

Wer sich beruflich selbstdndig machen will, muss
wissen, ,wohin die Reise gehen soll“. Sie benétigen
also einen Fahrplan, in dem die Etappen Ihrer Reise in
die Selbstandigkeit stehen. AuBerdem miissen Sie
wissen, wie Sie diese Reise finanzieren werden. Ge-
nauer gesagt: Sie miissen feststellen, welche Kosten
fir den Start und die Anlaufphase auf Sie zukommen,
und wie Sie sie bezahlen. Beginnen wir zunédchst mit
Ihrem Fahrplan, dem Businessplan.

Businessplan vorbereiten

Was wollen Sie anbieten? Was ist das Besondere an
Ihrem Produkt oder Ihrer Dienstleistung? Wie errei-
chen Sie Ihre Kunden? Das alles und noch viel mehr
gehort in IThren Businessplan. Je genauer dieser Fahr-
plan ist, desto besser sind Sie vorbereitet, und desto
sicherer konnen Sie auftreten. Und fiir das Gesprach
mit der Bank ist er ohnehin die wichtigste Unterlage.

Was gehort in einen Businessplan?

» GrinderInnenperson

In diesem Kapitel Ihres Businessplans beschreiben
Sie, was Sie dazu befahigt, Ihre Geschéftsidee umzu-
setzen. Uber welche fachlichen und kaufménnischen
Qualifikationen verfiigen Sie? Welche Stérken haben
Sie? Wie konnen Sie Schwéachen ausgleichen?

» Geschiftsidee
Was genau wollen Sie anbieten? Was ist das Beson-
dere an Ihrem Produkt oder Ihrer Dienstleistung?

» Marktiibersicht

Zum Markt gehoéren Ihre zukiinftigen Kunden und
Ihre Konkurrenten. Wer sind Ihre Kunden? Welche
Wiinsche und Bedirfnisse haben sie? Wie viel Geld
kénnen sie ausgeben? Wer sind Ihre Konkurrenten?
Welche Ihrer Angebote gibt es schon bei der Kon-
kurrenz? Zu welchem Preis? Was konnen Sie besser
machen als Ihre Konkurrenten? Informationen
bekommen Sie beispielsweise bei der IHK oder auch
der Wirtschaftsférderung vor Ort.

» Standort

Je nach Branche spielt der Standort eine entscheiden-
de Rolle. Wégen Sie Vor- und Nachteile verschiede-
ner Standorte ab. Miissen Sie in die belebte Innen-
stadt, weil Sie hauptsédchlich Laufkundschaft haben?
Welche Anforderungen miissten Ihre Rdumlich-
keiten erfiillen?

» Marketing

Wie bringen Sie potenzielle Kunden dazu, Ihr
Angebot zu kaufen? Das ist die entscheidende Frage,
die Sie in Ihrem Marketingkonzept beantworten.
Marketing besteht immer aus vier Komponenten:
Ihrem Angebot, dem Preis, dem Vertrieb und der
Werbung bzw. der Kommunikation. Dazu sollten Sie
u.a. folgende Fragen beantworten: Wie kénnen Sie
Ihren Kunden den grotmoglichen Nutzen anbieten?
Welcher Preis ist angemessen und bezahlbar?
Welche Vertriebswege und Vertriebspartner nutzen
Sie? Und wie erfahren Ihre Kunden von Ihrem
Angebot?

» Unternehmensorganisation

Dazu gehort beispielsweise die Rechtsform. In der
Regel starten Sie als Einzelunternehmerin oder, bei
einer Teamgriindung, als GbR. Erkundigen Sie sich
aber auch tiber andere Rechtsformen. Wollen Sie Ihre
Haftung beschrédnken? Dann kommt z. B. eine UG
oder eine GbH in Frage. Bei einer Teamgriindung
sollten Sie festhalten, wer wofiir zustdandig ist. Und
wenn Sie von Anfang an Personal einstellen: Wie
viele Mitarbeiter sollen es sein? Mit welchen Quali-
fikationen? Und in welcher Art von Beschéftigungs-
verhéltnis?

» Chancen und Risiken

Als Unternehmerin muss man den Tatsachen ins
Auge blicken. Uberlegen Sie daher: Was kann den
Start und die Entwicklung Ihres Unternehmens posi-
tiv beeinflussen? Und vor allem: Was kénnte seine
Entwicklung behindern?

» Finanzierung

Das ist ein besonders wichtiger Teil Ihres Business-
plans. Berechnen Sie: Wie viel Geld benétigen Sie, um
Ihr Unternehmen ans Laufen zu bringen und auch
eine Anlaufphase zu tiberbriicken? Wie hoch sind
Ihre Lebenshaltungskosten, die Sie mindestens
erwirtschaften miissen? Werden Sie von Ihrer unter-
nehmerischen Tétigkeitleben kénnen? Wie hoch
werden Ihr Umsatz und Ihre Kosten sein? Wie viel
Gewinn bleibt tibrig? Entsprechen die zu erwarten-
den Einnahmen Ihren Vorstellungen? Keine leichten
Fragen. Sowohl die Industrie- und Handelskammer
als auch Griindungsberaterinnen und -berater, die
sich in Ihrer Branche auskennen, helfen Ihnen bei der
Beantwortung.



» Zusammenfassung

Die Zusammenfassung schreiben Sie, wenn Sie Ihren
Businessplan fertig gestellt haben. Sie hat maximal
zwei Seiten und wird an den Anfang des Business-
plans gesetzt. So kann sich jeder, dem Sie Ihren Busi-
nessplan vorlegen, erst einmal ein schnelles Bild von
Ihrem Vorhaben machen.

Je nach Branche und Gré3e Ihres Vorhabens miissen
Sie bestimmte Fragen vertiefen. Der Standort spielt
beispielsweise im Einzelhandel eine entscheidende
Rolle. Wer in einem der Heilberufe tétig ist, muss wie-
derum bei der Praxisausstattung bestimmte gesetzli-
che Auflagen erfiillen.

Erkundigen Sie sich am besten bei der zustandi-
gen Kammer, beim Berufsverband oder einem Exis-
tenzgrindungsberater, der auf Ihre Branche speziali-
siert ist. Die bundesweite griinderinnenagentur hilft
Ihnen mit erfahrenen Expertinnen weiter. Erste Hin-
weise fiir verschiedene Branchen finden Sie auch im
BMWi-Existenzgriindungsportal. Nutzen Sie die
Angebote der Grundungsinitiativen in Ihrer Region.
Oder nehmen Sie an einem Businessplan-Wettbewerb
teil.

Weitere Informationen:

» Griinderinnenhotline des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Technologie
Tel.: 0180 5 615 002 (0,14 Euro/Min. aus den Festnetzen
und max. 0,42 Euro/Min. aus den Mobilfunknetzen)
Montag bis Donnerstag von 8.00 bis 20.00 Uhr,
Freitag von 8.00 bis12.00 Uhr

» BMWi-GriinderZeiten Nr.17 ,Businessplan®

» BMWi-Existenzgriindungsportal: Businessplan-Tipps fur
Kleingriindungen

» BMWi-Existenzgriindungsportal: Tipps fiir bestimmte
Branchen und Zielgruppen

» BMWi-CD ROM ,,Softwarepaket fir Griinder und junge
Unternehmen*

» BMWi-Businessplaner

» BMWi-Existenzgriindungsportal: Ubersicht bundesweiter
Businessplanwettbewerbe

» bga: Publikationen

eTraining fur Grinderinnen
Lektion 4: Businessplan und Finanzierung
www.existenzgruender.de

21

Finanzplanung

Wie viel Geld miissen Sie in Ihr Unternehmen ste-
cken, um es startklar zu machen? Woher soll dieses
Geld kommen? Und konnen Sie mit Ihrer Geschéfts-
idee tiberhaupt genug Geld verdienen? Antworten
auf diese Fragen geben Sie im Finanzplan Ihres
Businessplans. Wir zeigen Ihnen, wie Sie dabei vorge-
hen kénnen.

lhre Finanzplanung besteht aus fiinf

Schritten:

» Erstens: personlichen Lebenshaltungskosten
Sie bendtigen eine Ubersicht iiber Thre personlichen
Lebenshaltungskosten, also Ihre Ausgaben fiir Miete,
Haushalt usw. Diese Kosten miissen Sie mit Ihrer
Selbstdndigkeit mindestens erwirtschaften.

» Zweitens: Kapitalbedarf fiir Grindung

und Unternehmen

Sie miissen den Kapitalbedarf fiir Ihre Griitndung und
Ihr laufendes Unternehmen kalkulieren. Darin fithren
Sie die Investitionen auf, die Sie fiir den Start benéti-
gen. Also z.B. Ausgaben fiir Ihre Biiroausstattung, fir
Waren, die Sie einkaufen miissen, fiir Anmeldege-
biihren, fiir Beratung usw.

» Drittens: Umsatzvorschau

Sie benotigen eine Umsatzvorschau, in der Sie mog-
lichst Ihre zu erwartenden Umsétze (einfach gesagt:
die Einnahmen, die Sie durch den Verkauf Ihres
Angebots erzielen) eintragen. Diese Umsatz-
schdtzung sollte moglichst realistisch und nachvoll-
ziehbar sein.

» Viertens: Rentabilitatsvorschau

AnschlieBend erstellen Sie eine Rentabilitdtsvorschau.
Sie ist besonders aufschlussreich. Denn hier stellen Sie
Ihren voraussichtlichen Umsatz den Kosten gegen-
uber. So konnen Sie sehen, ob Sie Gewinn oder aber
Verlust machen werden.

» Fuanftens: Liquiditatsiibersicht

SchlieBlich miissen Sie noch eine Liquiditatsiibersicht
erstellen. Die zeigt Ihnen, wann Sie mit welchen
Einnahmen und Ausgaben rechnen miissen und ob
Sie ,fliissig® sind, um Ihre Rechnungen bezahlen zu
koénnen. Wenn Ihre Liquiditat nicht ausreicht, kénn-
ten Sie schnell zahlungsunfdhig werden.


http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_17.pdf
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/planung/know_how/businessplan/01310/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/planung/know_how/businessplan/01310/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/entscheidung/branchen_zielgruppen/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/entscheidung/branchen_zielgruppen/index.php
http://www.softwarepaket.de/
http://www.softwarepaket.de/
http://www.existenzgruender.de/gruendungswerkstatt/businessplan_erstellen/businessplaner/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/entscheidung/initiativen/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/entscheidung/initiativen/index.php
http://www.gruenderinnenagentur.de/bag/MainNavigation/10_Informationszentrum/Literatur/Daten-Fakten.php

Businessplan und Finanzierung

War das zu schnell? Wir gehen am besten noch ein-
mal Punkt fiir Punkt durch. Beginnen wir mit Punkt1,
den Lebenshaltungskosten.

Personliche Lebenshaltungskosten

Um festzustellen, ob Sie von Ihrer Selbstédndigkeit
iberhaupt leben kénnen, miissen Sie nattrlich erst
einmal wissen, wie viel Geld Sie und ggf. Ihre Familie
uberhaupt benotigen.

Beispiele:

» Miete oder Kredit- und Zinszahlungen sowie
Nebenkosten (Strom, Heizung, Wasser, Mull-
abfuhr)

» Kosten fiir Lebensmittel, Haushalt und
Anschaffungen wie etwa Kleidung

» Kosten fiir Kinderbetreuung, Kleidung, Spiel-
zeug, Freizeit. Bei dlteren Kindern miissen Bei-
trdge zum Sportverein, Musikunterricht usw.
bertuicksichtigt werden

Benzin, Versicherungen und Reparaturen fiir Kfz.

Beitrdge zur Kranken-, Unfall- und Lebensversi-
cherung sowie zur Haftpflicht-, Hausrat- und
Rechtsschutzversicherung

» Beitrdge zur Rentenversicherung sowie weitere
Riicklagen fiir Ihre Altersvorsorge

» Gerédte und Gebiihren: Telefon, TV, Radio,
Computer

» Ausgaben fur Freizeit und Urlaub
Ganz wichtig: Etwas ,auf die hohe Kante® legen.
Fiir Geburtstage, Weihnachten, Urlaub oder
Unvorhergesehenes

Uberlegen Sie: Wie hoch sind Ihre Lebenshaltungs-
kosten?

Wenn Sie die Hohe Ihrer Lebenshaltungskosten
kennen, wissen Sie damit auch wie hoch Ihr Unter-
nehmerinnenlohn sein muss. Also das Geld, das Sie
sich monatlich von Ihrem Geschéftskonto auf Ihr
Privatkonto tiberweisen wollen. Das heiBt, die Einnah-
men aus Ihrer beruflichen Selbstdndigkeit sollten
zumindest diesen Unternehmerinnenlohn decken.
Plus einen Gewinn, der idealerweise im Laufe Ihrer
beruflichen Selbstdndigkeit ansteigt.

Kapitalbedarf fiir Griindung und

Unternehmen

Kommen wir zum zweiten Punkt Ihrer Finanzpla-
nung: dem Kapitalbedarf fiir die Griindung. Die Hohe
des Kapitalbedarfs ist je nach Vorhaben sehr unter-
schiedlich. Eroffnen Sie beispielsweise ein Einzelhan-
delsgeschéft, miissen Sie die Ausstattung und Kaution
fiir die Pacht vorfinanzieren. Machen Sie sich dagegen
als Journalistin selbstandig, reicht dafiir in der Regel
ein Arbeitszimmer in den eigenen vier Wanden.
Uberlegen Sie: Wie hoch ist Ihr Kapitalbedarf im ers-
ten Jahr?

Griindungskosten
Beispiele: Beratung, Anmeldungen/Genehmigungen,
Kautionen, Eintrag ins Handelsregister, Notarkosten

» Anlaufphase

Beispiele: Beratung, Mietkaution, Akquise (z.B.
Messeteilnahme), Werbung, Vorfinanzierung von
Auftrdgen, Versicherungen

» Anlagevermégen

Einmalige und langfristige Investitionen. Beispiele:
Baukosten, Fahrzeug, Biiroausstattung, Geréte, Fran-
chisegebiihren

» Umlaufvermégen

Laufende betriebliche Aufwendungen. Beispiele:
Material- u. Warenlager, Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe;
Eroffnen Sie z. B. ein Einzelhandelsgeschéft, miissen
Sie die Waren, die Sie verkaufen mdéchten, erst einmal
einkaufen

» Personalkosten

Lohne u. Gehélter, Sozialversicherungsabgaben; bei
GmbH-Griindung auch das Geschéftsfiihrerinnen-
gehalt

» Reserve fiir Unvorhergesehenes
Planen Sie auf jeden Fall einen Sicherheitszuschlag
auf alle Positionen ein.

» Unternehmerinnenlohn
Ihre personlichen Lebenshaltungskosten



» Kapitaldienst

Fiir den Fall, dass Sie einen Kredit oder ein Forderdar-
lehen in Anspruch nehmen, miissen Sie die Zinszah-
lungen und Tilgungsraten berticksichtigen. Tragen
Sie diese Position spater ein, wenn Sie wissen, ob Sie
ein Darlehen in Anspruch nehmen und zu welchen
Konditionen.

Holen Sie Kostenvoranschldge bei Lieferanten ein.

Branchenverbande, Kammern und Griinderinnennetzwerke
kénnen Ihnen Tipps geben, wie Sie an realistische Zahlen kom-
men. Denken Sie daran, Ihren Kapitalbedarf nicht zu knapp zu
kalkulieren, sonst kann Ihnen kurz nach dem Start die ,,finan-
zielle* Puste ausgehen. Wenn Sie vorhaben, Férderdarlehen zu
beantragen, ist es schwierig, einen ,,Nachschlag*“ zu bekommen.
Deshalb: Kalkulieren Sie eher groRzigig.

Umsatzvorschau

Wie viel Umsatz werden Sie erwirtschaften? Keine
einfache Frage: Denn woher kénnen Sie wissen, wie
viele Produkte oder Dienstleistungen Sie verkaufen
werden? Fiir Ihre Umsatzvorschau miissen Sie schéat-
zen, wie viel Umsatz Sie machen werden. Bei Ihren
Schatzungen kénnen Sie sich an den Umsatzzahlen
Ihrer Branche orientieren. Solche Vergleichszahlen
bekommen Sie bei Ihrem Branchenverband, bei Ban-
ken und manchmal auch bei den Kammern. Zahlen
fir den Einzelhandel ver6ffentlicht regelmaBig das
Institut fir Handelsforschung, Universitdt Koln. Die
Oberfinanzdirektionen ermitteln die durchschnittli-
chen Gewinnspannen fiir das Kleingewerbe. Sie soll-
ten dariiber hinaus aber auch selbst vor Ort recher-
chieren.

Die Ergebnisse Ihrer Recherchen sollten Sie mit
Ihrer Beraterin oder Ihrem Berater besprechen. Deren
Erfahrungen sind fiir Ihre Umsatzplanung entschei-
dend. Nicht nur, was die Hohe des Umsatzes angeht,
sondern auch dessen Entwicklung. Mit wie viel
Umsatz konnen Sie im ersten, zweiten, dritten und
den Folgemonaten rechnen? Wie wird es aussehen,
wenn ,,der Laden 1duft“? Lassen Sie sich bei der Beant-
wortung dieser Fragen unbedingt helfen und neh-
men Sie sich ausreichend Zeit dafiir. Sie werden
sehen: Die Miihe lohnt sich.

Rentabilitatsvorschau

Sie wird Sie besonders interessieren. Sie zeigt [hnen
namlich, ob Sie mit IThrem Unternehmen voraussicht-
lich einen Gewinn oder aber einen Verlust machen
werden. Rentabel ist Ihr Unternehmen dann, wenn
Sie mit den Erlésen alle laufenden betrieblichen und
privaten Kosten bezahlen kénnen und dariiber hin-
aus auch einen akzeptablen Gewinn erwirtschaften.

Als vorausschauende Unternehmerin wissen Sie,
dass Sie im ersten Jahr eher rote Zahlen schreiben
werden. Deshalb ist es wichtig, dass Sie auf Eigenkapi-
tal und Darlehen zuriickgreifen koénnen. Vielleicht
stehen Sie am Ende des Jahres aber auch auf Null, so
dass alle Kosten gedeckt sind. Im zweiten und dritten
Jahr sollte es aber schon besser aussehen. Dann soll-
ten Sie in jedem Fall kostendeckend arbeiten oder
aber bereits schwarze Zahlen schreiben und Gewinn
machen.

Erstellen Sie eine Rentabilitdtsvorschau fir einen
Zeitraum von drei Jahren, in der Sie Ihre voraussicht-
lichen Umsétze den laufenden betrieblichen Kosten
gegentiber stellen. Auf diese Weise konnen Sie die
Entwicklung Ihres Unternehmens ablesen. Gegeben-
enfalls miissen Sie versuchen, Kosten zu sparen, um
in die Gewinnzone zu kommen.

Liquiditatsiibersicht

Sie zeigt Ihnen, ob Sie in der Zeit nach der Unterneh-
menseréffnung auch in der Lage sein werden, Ihre
Rechnungen zu bezahlen und weiter arbeiten zu kon-
nen. Wir zeigen Ihnen ein Beispiel:

Eine Architektin eroffnet Ihr Unternehmen und hat
bereits einen Auftrag. Das Geld dafiir bekommt Sie
erst nach Erledigung des Auftrags. Allerdings hat Sie
bereits Kosten fiir Miete, Telefon, Strom. Sie gerét also
erst einmal ins Minus.

Im zweiten Monat erhélt Sie einen weiteren Auf-
trag. Aber Umsatz macht Sie noch immer nicht. Die
laufenden Kosten muss Sie weiterhin aus der privaten
Tasche zahlen. Die Zahlungsfahigkeit des Unterneh-
mens geht weiter ins Minus.

Am Ende des zweiten Monats wird Ihre Rechnung
fur den ersten Auftrag bezahlt. Es gehen 2.000 Euro
ein.

23



Businessplan und Finanzierung

Im dritten Monat wird der zweite Auftrag bezahlt.

Es gehen wieder 2.000 Euro ein. Immerhin: Ihr
Unternehmen ist jetzt in der Lage, die laufenden
Kosten fiir diesen Monat zu zahlen.
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Sie sehen, selbst wenn Sie mit hohen Einnahmen
rechnen kénnen: Was niitzt es Ihnen, wenn das Geld
erstin ein oder zwei Monaten auf Ihrem Geschafts-
konto eingeht? Wahrend Sie auf das Geld Ihres Kun-
den warten, miissen Sie schlieBlich Strom, Miete,
Warenlieferungen usw. bezahlen. Und Ihren Unter-
nehmerinnenlohn miissen Sie sich auch auszahlen
konnen. Sie missen also dafiir sorgen, dass Ihr Unter-
nehmen immer zahlungsféhig, also liquide bleibt -
auch wenn Sie krank werden oder im Urlaub sind.

In der Liquiditatsplanung, die Sie tibrigens auch
spater als Unternehmerin fortlaufend betreiben soll-
ten, tragen Sie ein, wann Sie mit Zahlungseingdngen
rechnen kénnen und wann welche Zahlungsaus-
gange anstehen. Auf diese Weise kénnen Sie drohen-
den Zahlungsengpdassen vorbeugen. Bitte denken Sie
auch daran, von Anfang an Riicklagen fiir Ihre
Steuervorauszahlungen und ggf. Steuernachzahlun-
gen zu schaffen. Das Finanzamt ldsst nicht mit sich
handeln. Sie sollten in der Lage sein, fristgerecht Ihre
Steuern zu zahlen. Viele junge Unternehmerinnen
und Unternehmer denken nicht an diesen wichtigen
Punkt und kommen schnell in Zahlungsschwierig-
keiten. Fragen Sie Ihre Steuerberaterin oder Ihren
Steuerberater, wie viel Sie zuriicklegen sollten.

Férderprogramme

Fiir die Kosten, die wéhrend der Start- und Anlauf-
phase entstehen, miissen Sie vom ersten Tag Ihrer
Existenzgriindung an aufkommen. Dafir stehen
Ihnen in aller Regel zur Verfiigung:

» Eigenkapital: Dazu zéhlen beispielsweise
Sparguthaben oder Wertpapiere.

» Umsétze: Der Umsatz bezeichnet alle Einnahmen
oder genauer Erlose, die Sie durch den Verkauf erzie-
len. Einfach gesagt: Umsatz ist alles, was an Geld ins
Unternehmen ,reinkommt®“. Erst wenn Sie davon alle
Kosten abziehen, wissen Sie, wie hoch Ihr Gewinn ist.

» Fremdkapital: Das kann beispielsweise ein Kredit
Ihrer Bank sein oder aber auch ein 6ffentliches For-
derdarlehen.

Wenn Sie feststellen, dass Ihr Eigenkapital und Ihre
ersten Umsétze nicht ausreichen, um die Anlaufphase
zu finanzieren, sollten Sie 6ffentliche Foérderdarlehen
beantragen. Der Bund und Ihr Bundesland greifen
Ihnen mit speziellen Existenzgriindungsférderdar-
lehen unter die Arme.

» Mikrokreditfonds Deutschland: bis zu
10.000 Euro

Enge Verzahnung von Beratung und Finanzierung.
Anlaufstelle fiir Griinderinnen und Griinder sind so
genannte Mikrofinanzierer.

» KfW-Griinderkredit-StartGeld: bis zu

100.000 Euro

Bis zu drei Jahre nach der Griindung

Griindung: zundchst auch im Nebenerwerb moglich
Eigenkapital: ohne Eigenkapital je nach Hausbank
moglich

Sicherheiten: Darlehen kann auch bei nicht ausrei-
chenden Sicherheiten vergeben werden

Zins: fest

» KfW-Griinderkredit-Universell: bis zu zehn
Millionen Euro

Bis zu drei Jahre nach der Griindung

Fir Griinderinnen mit ausreichenden Sicherheiten
und Eigenkapital

Zinsen: variabel, orientieren sich an Bonitét des
Unternehmens
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» Unternehmerkapital: ERP-Kapital fiir Weitere Informationen:
Griindung - bis zu 500.000 Euro » Griinderinnenhotline des Bundesministeriums fiir
Bis zu drei Jahre nach der Griindung Wirtschaft und Technologie

. . . . . Tel.: 01805 615 002 (0,14 Euro/Min. aus den Festnetzen
Eigenkapital: in den alten Lidndern 15 Prozent, in den ( ) I )
und max. 0,42 Euro/Min. aus den Mobilfunknetzen)

neuen Landern zehn Prozent der Kreditsurnme erfor- Montag bis Donnerstag von 8.00 bis 20.00 Uhr,
derlich Sicherheiten: keine bankiiblichen Sicherhei- Freitag von 8.00 bis 12.00 Uhr

ten notig > BMWi-Existenzgriindungsportal: Finanzierungs-Know-how

> BMWi-Existenzgriindungsportal: Checklisten und Ubersichten
Antragstellung zur Finanzierung und Férderung
BMWi-eTraining ,,Grindungs- und Wachstumsfinanzierung*“
BMWi-GriinderZeiten Nr. 06 ,,Existenzgriindungsfinanzierung*
BMWi-GriinderZeiten Nr. 07 ,,Kapitalbedarf und Rentabilitat”
BMWi-GriinderZeiten Nr. 25 ,,Kostenrechnung*
BMWi-GriinderZeiten Nr. 28 ,,Preisgestaltung*
BMWi-GriinderZeiten Nr. 31, Liquiditat”
Férderdatenbank des Bundes: Férderprogramme des Bundes,
derBundeslander und der EU
> Mikrokreditfonds Deutschland

Ihre Bank priift zunéchst die Erfolgsaussichten Ihres
Vorhabens. Um so wichtiger ist es daher, dass Ihr
Businessplan und Ihre Finanzplanung Hand und Fuf3
haben und Sie Ihren Gesprachspartner von Ihrer
Geschéftsidee iiberzeugen kénnen. Den Antrag fiir
ein Férderdarlehen beantragen Sie immer bei Ihrer
Bank oder Sparkasse, und zwar bevor Sie Anschaffun-
gen tétigen.

vVvyVvyVvyVvyYyy

eTraining fur Grinderinnen
Lektion 4: Businessplan und Finanzierung
www.existenzgruender.de


http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/finanzierung/index.php
http://www.existenzgruender.de/checklisten_und_uebersichten/finanzierung/index.php
http://www.existenzgruender.de/checklisten_und_uebersichten/finanzierung/index.php
http://www.existenzgruender.de/gruendungswerkstatt/online_training/finanzierung/index.php
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_06.pdf
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_07.pdf
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_25.pdf
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_28.pdf
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_31.pdf
http://www.foerderdatenbank.de/
http://www.foerderdatenbank.de/
http://mikrokreditfonds.gls.de/
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
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Personliche Absicherung

Wer angestellt ist, ist in der Regel rundum abgesi-
chert: in der gesetzlichen Kranken-, Pflege-, Unfall-
sowie Renten- und Arbeitslosenversicherung.
Dartiiber hinaus gibt es fiir junge Miitter Elterngeld.
Als Angestellte brauchen Sie sich daher um Ihre per-
sonliche Absicherung also eigentlich gar nicht zu
kiimmern - sieht man einmal von der privaten Alters-
vorsorge ab.

Anders ist es, wenn Sie sich beruflich selbstdndig
machen. Hier miissen Sie Ihre persénliche Absiche-
rung selbst in die Hand nehmen. Lassen Sie uns mit
der Kranken- und Pflegeversicherung beginnen.

Kranken- und Pflege- und
Unfallversicherung

Als Selbstédndige kénnen Sie entweder Mitglied in der
gesetzlichen Krankenversicherung oder in einer pri-
vaten Versicherung sein. Die Entscheidung fiir die
eine oder andere héngt zunédchst von Ihrer Ausgangs-
situation ab:

Sie sind familienversichert

Als Teilzeitunternehmerin kénnen Sie in der
Familienversicherung bleiben, wenn Ihr monatliches
Gesamteinkommen nicht héher als 365 Euro (Stand:
2011) ist und Ihre selbstdndige Tatigkeit weniger als
18 Stunden wochentlich betragt.

Als Vollzeitunternehmerin konnen Sie nicht in
der Familienversicherung bleiben. Sie haben folgen-
de Moglichkeiten:

1. Sie konnen sich freiwillig in der gesetzlichen Kran-
kenversicherung weiterversichern, wenn Sie die
Vorversicherungszeiten erfiillen. Dazu miissen Sie
mindestens ein Jahr durchgehend gesetzlich versi-
chert bzw. in den letzten fiinf Jahren mindestens
24 Monate gesetzlich versichert gewesen sein. Bitte
erkundigen Sie sich bei Ihrer Krankenversicherung
nach den Beitragssatzen.

Die beitragspflichtigen Einnahmen hauptberuflich
Selbstdndiger sind bis zur monatlichen Beitrags-

bemessungsgrenze von 3.750 Euro heranzuziehen.
Dabei berticksichtigt die gesetzliche Krankenversi-
cherung nicht nur die Einnahmen aus der selbstan-

digen Tatigkeit, sondern auch andere Einnahme-
arten, wie beispielsweise Einkommen aus einer
Beschaftigung, Einnahmen aus Vermietung und
Verpachtung sowie Zinseinnahmen.

Werden niedrigere Einnahmen als 3.750 Euro im
Monat nachgewiesen, gilt fiir hauptberuflich Selb-
stdndige eine Bemessungsgrundlage von mindes-
tens 1.916,25 Euro.

Wenn Sie als hauptberufliche Kleinunternehmerin
weniger als 1.277,50 Euro monatlich verdienen,
koénnen Sie einen noch giinstigeren Beitragssatz in
Anspruch nehmen. Dabei priift die Krankenkasse
zum einen die Einnahmen des Selbstdndigen sowie
das Vermogen und Einkommen von denjenigen
Personen, die mit der Selbstandigen zusammenle-
ben. Die Uberpriifung erfolgt durch Antragstellung
bei der zustdndigen Krankenkasse.

2. Anstattin der gesetzlichen konnen Sie als Selbstdn-
dige auch Mitglied in einer privaten Krankenversi-
cherung werden. Erkundigen Sie sich zum Beispiel
bei der Stiftung Warentest oder der Verbraucher-
zentrale nach den verschiedenen Konditionen der
Anbieter. Eine Pflegeversicherung miissen Sie
gesondert abschlieBen.

Bitte denken Sie daran, dass Krankenversicherungs-
pilicht besteht. Sie miissen also in jedem Fall Mitglied
der gesetzlichen oder einer privaten Krankenversi-
cherung sein.

Sie sind privat versichert

Selbstdndige, die ohne Krankenversicherungsschutz
sind und zuletzt privat krankenversichert waren,
konnen sich im Basistarif versichern. Er beinhaltet
weder Risikozuschldge noch Leistungsausschliisse.

Als privat Versicherte konnen Sie nicht in die
gesetzliche Krankenversicherung wechseln!

Sie beziehen den Griindungszuschuss der
Bundesagentur fiir Arbeit

Eine Besonderheit gilt fiir Personen, die Anspruch auf
einen Griindungszuschuss der Arbeitsagentur haben.
Bei der Ermittlung der beitragspflichtigen Einnahmen
dieses Personenkreises bleibt der zur sozialen Siche-



rung vorgesehene Teil des Griindungszuschusses in
Hohe von monatlich 300 Euro unberticksichtigt. Der
Grindungszuschuss selbst sowie weitere Einnahmen,
z.B. Mieteinnahmen, werden bei dieser Betrachtung
als Einkommen gewertet. Dartiber hinaus wird fiir
diesen Personenkreis als Mindesteinnahme ein mo-
natlicher Betrag in Héhe von 1.277,50 Euro angesetzt,
soweit keine hoheren Einnahmen erzielt werden.

Sie sind sozialversicherungspflichtig
beschaftigt

Wenn Sie sozialversicherungspflichtig beschéftigt
sind oder waren, haben Sie folgende Mdéglichkeiten:

1. Sie kénnen sich freiwillig in der gesetzlichen Kran-
kenversicherung weiterversichern, wenn Sie die
Vorversicherungszeiten erfiillen. Dazu miissen Sie
mindestens ein Jahr durchgehend gesetzlich versi-
chert sein bzw. in den letzten fiinf Jahren mindes-
tens 24 Monate gesetzlich versichert gewesen sein.
Bitte erkundigen Sie sich bei Ihrer Krankenversi-
cherung nach den Beitragssatzen (siehe auch S. 26).

2. Anstattin der gesetzlichen kénnen Sie als Selbstdn-
dige auch Mitglied in einer privaten Krankenversi-
cherung werden. Erkundigen Sie sich zum Beispiel
bei der Stiftung Warentest oder der Verbraucher-
zentrale nach den verschiedenen Konditionen der
Anbieter.

Bitte beachten Sie, dass Sie verpflichtet sind, sich in
der gesetzlichen Krankenversicherung weiter zu ver-
sichern, wenn keine anderweitige Absicherung im
Krankheitsfall (Privatversicherung) vorhanden ist.

Als Selbstdndige erhalten Sie im Krankheitsfall
keine Lohnfortzahlung. Denken Sie daher auch an ein
Krankentagegeld. Eine entsprechende Versicherung
konnen Sie entweder iiber eine gesetzliche oder pri-
vate Krankenversicherung abschlieen.

Wenn Sie die Wahl zwischen einer privaten oder
der gesetzlichen Krankenversicherung haben: Wofiir
entscheiden Sie sich? Wir bieten Ihnen einige Hin-
weise als Entscheidungshilfe:

27

Private oder gesetzliche Krankenversicherung?
» Versicherung wechseln

Sie kénnen von der gesetzlichen in die private Kran-
kenversicherung wechseln. Umgekehrt geht dies
nicht.

» Leistungen

Als Mitglied einer privaten Krankenversicherung
erhalten Sie meist umfangreichere Leistungen und
einen besseren Service. Dariiber hinaus kénnen Sie
zwischen verschiedenen Leistungspaketen auswah-
len. Bei der gesetzlichen Krankenversicherung haben
Sie einen gesetzlichen Anspruch auf bestimmte Leis-
tungen. Durch gunstige Zusatzversicherungen kon-
nen Sie Liicken schlieBen. Die gesetzlichen Versiche-
rungen verlangen keine Gesundheitspriifungen und
konnen keine Leistungen einfach ausschlieen.

» Familie

In der privaten Krankenversicherung miissen fiir
jedes Familienmitglied Beitrdge gezahlt werden. In
der gesetzlichen Krankenversicherung besteht
Beitragsfreiheit fir den Ehegatten und die Kinder,
soweit bestimmte Einkommensgrenzen nicht tiber-
schritten werden.

» Beitragshohe

Die Beitragshohe ist in der privaten Krankenversiche-
rung fur ein Einzelmitglied in der Regel giinstiger als
in der gesetzlichen Krankenversicherung. Der Beitrag
an die PKV ist unabhédngig von der Einkommenshohe
der Versicherten. Das heiB3t: Er sinkt nicht bei niedrige-
rem Einkommen und erhoht sich nicht bei h6herem
Einkommen. Der Beitrag in der gesetzlichen Versiche-
rung héngt immer vom Einkommen des Mitglieds ab.

Tipp: e
Denken Sie Giber eine Kombination von gesetzlichen und

privaten Versicherungsleistungen nach.

Unfallversicherung

Eine wichtige Ergdnzung zu den genannten Vor-
sorgemafnahmen ist die Unfallversicherung. Auch
hier gibt es private Unfallversicherungen und die
gesetzliche Unfallversicherung, die Berufsgenossen-
schaft.



Persénliche Absicherung

Wenn Sie ein Gewerbe anmelden, miissen Sie Ihr
Unternehmen bei der zusténdigen Berufsgenossen-
schaft anmelden. Damit wird geklért, ob Sie zur
Mitgliedschaft verpflichtet sind oder nicht. Wenn Sie
mindestens einen Mitarbeiter beschéaftigen, sind Sie
in jedem Fall Pflichtmitglied.

Weitere Informationen:

» BMWi-GriinderZeiten Nr. 41,,Personliche Absicherung*

» BMWi-Existenzgriindungsportal: Versicherungen/Vorsorge

» Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung
(Berufsgenossenschaft)

» Stiftung Warentest

» Verbraucherzentrale

Checklisten und Ubersichten (siehe Anhang)
Ubersicht: 10 Tipps zur persénlichen Absicherung

eTraining fur Grinderinnen
Lektion 5: Persdnliche Absicherung
www.existenzgruender.de

Altersvorsorge

Als Selbstédndige kénnen Sie sich sowohl tiber die
gesetzliche Rentenversicherung als auch tiber eine
private Altersvorsorge absichern. Ob es sinnvoll ist,
freiwillig Beitrdge in die gesetzliche Rentenversi-
cherung zu zahlen, sollten Sie in einem personlichen
Beratungsgesprach kldren. Wenn Sie bereits in die
gesetzliche Rentenversicherung eingezahlt haben,
bleiben Ihre Anspriiche erhalten.

Da die gesetzliche Altersrente aber meist nur die
Grundversorgung abdeckt, sollten Sie sie in jedem
Fall mit privaten Riicklagen wie Wertpapieren, Spar-
vertragen, Lebensversicherungen oder Immobilien
kombinieren. In Frage kann auch die staatlich gefor-
derte Riester- oder Riirup-Rente kommen.

Ubrigens: Fiir einige selbstindig Tétige besteht
Versicherungspflicht in der gesetzlichen Rentenver-
sicherung. Dazu zdhlen beispielsweise Erzieherinnen,
Handwerkerinnen, Hebammen, Lehrerinnen, Kiinst-
lerinnen und Publizistinnen. Eine Auflistung aller
versicherungspflichtiger Selbstdndiger finden Sie im
§ 2 Sozialgesetzbuch VI. Informationen bietet auch
die Deutsche Rentenversicherung Bund. Als Pflicht-
versicherte kénnen Sie auch einen Vertrag tiber die
staatlich bezuschusste Riester-Rente abschlieBen.

Tipp:

Als erstes sollten Sie sich zum Beispiel bei der Verbraucher-
zentrale Ihres Bundeslandes oder bei der Stiftung Warentest
Uber eine Basisvorsorge informieren. Das kann beispielsweise
eine Kombination aus freiwilliger gesetzlicher Rentenversiche-
rung und privater Kapital bildender Lebensversicherung sein.
Zusammen mit einer Lebensversicherung bietet sich auch der
Abschluss einer Erwerbsunféhigkeitsversicherung an. Sie greift,
wenn Sie auf Grund von Krankheit oder Unfall iberhaupt
keiner Tatigkeit mehr nachgehen kénnen.

Um die verschiedenen Angebote privater Anbieter
besser vergleichen zu kénnen, sollten Sie etwa in die
Hefte ,Finanztest“ der Stiftung Warentest hinein-
schauen. Sobald sich bei Ihnen als Unternehmerin
der erste Erfolg einstellt, sollten sie entweder die
Beitrdge fiir Ihre Basisvorsorge aufstocken oder wei-
tere Moglichkeiten in Betracht ziehen: zum Beispiel
Wertpapiere oder Sparvertrdge. Empfehlenswert ist
eine Kombination aus verschiedenen Anlagen und
Sparvertragen.

Altersvorsorge vor Pfandung geschiitzt

Sollten Sie Uibrigens mit Ihrer Selbstédndigkeit schei-
tern und womdoglich Schulden haben, bleiben Ihre
Altersvorsorgevertrage bis zu einer bestimmten Gren-
ze vor einer Pfandung geschiitzt. Voraussetzung ist,
dass das angesparte Kapital nur fiir den Zweck der
Altersvorsorge eingezahlt worden ist. Geschiitzt sind
auch VorsorgemafBnahmen fir Ihre Hinterbliebenen
fiir den Fall der Félle.

Die folgenden Fragen helfen Ihnen bei Ihren
Uberlegungen fiir Ihre Altersvorsorge und der Absi-
cherung Ihrer Familie.

Personlicher Bedarf

» Wie hoch sollten meine Einkiinfte im Alter sein?

» Mochte ich im Todesfall meine Hinterbliebenen
absichern?

Gesetzliche Rentenversicherung

» Habeich bereits Anspriiche in der gesetzlichen
Rentenversicherung erworben?

» Sollte ich mich freiwillig iber die gesetzliche
Rentenversicherung absichern?

» Besteht fiir meine selbsténdige Tatigkeit
Rentenversicherungspflicht?


http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_41.pdf
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/vorbereitung/gruendungswissen/versicherung/index.php
http://www.dguv.de/inhalt/index.jsp
http://www.dguv.de/inhalt/index.jsp
http://www.test.de/themen/versicherung-vorsorge/
http://www.verbraucherzentrale.de
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html

» Wenn ich rentenversicherungspfilichtig bin: Ist
der Abschluss einer Riester-Rente sinnvoll?

» Istdie steuerlich begiinstigte Riirup-Rente fiir
mich sinnvoll?

Berufsstandische Versorgungswerke

» Gehortmeine Tétigkeit zu den verkammerten
freien Berufen (Arzte, Apotheker, Architekten
usw.), so dass ich mich in einem berufsstandi-
schen Versorgungswerk versichern muss?

» Gibtesin meinem Bundesland berufsstdndische
Pflicht-Versorgungswerke z. B. fiir selbsténdige
Ingenieure, psychologische Psychotherapeuten?

Private Altersvorsorge

» Welche privaten Rentenversicherungen bzw.
Kapital bildenden Lebensversicherungen werden
z.B.von den Verbraucherzentralen oder der
Stiftung Warentest empfohlen?

» Inwieweit unterscheiden sie sich in ihren Kondi-
tionen und was sollte ich bei Vertragsabschluss
beachten?

» Welche Wertpapiere sind fiir den Aufbau einer
privaten Altersvorsorge geeignet?

» Gibtes fiir meinen Berufsstand ein Versorgungs-
werk, das Lebensversicherungen zu gunstigen
Konditionen anbietet?

» Sind die VorsorgemafBnahmen vor einer eventu-
ellen Pfandung geschiitzt?

Absicherung der Hinterbliebenen

» Welche Risiko-Lebensversicherungen werden
z.B.von den Verbraucherzentralen oder der
Stiftung Warentest empfohlen?

» Inwieweit unterscheiden sie sich in ihren
Konditionen?

» Was sollte ich bei Vertragsabschluss beachten?

Weitere Informationen:
» Griinderinnenhotline des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Technologie
Tel.: 0180 5 615 002 (0,14 Euro/Min. aus den Festnetzen
und max. 0,42 Euro/Min. aus den Mobilfunknetzen)
Montag bis Donnerstag von 8.00 bis 20.00 Uhr,
Freitag von 8.00 bis12.00 Uhr
» BMWi-GriinderZeiten Nr. 41 ,,Persénliche Absicherung*
» Deutsche Rentenversicherung Bund
Servicetelefon: 08001000 480 70 (kostenlos) Montag bis
Donnerstag 7.30 bis 19.30 Uhr, Freitag 7.30 bis 15.30 Uhr
» BMI: Auflistung sozialversicherungspflichtiger Selbstandiger
» Verbraucherzentrale
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Checklisten und Ubersichten (siehe Anhang)
Ubersicht: 10 Tipps zur personlichen Absicherung

eTraining fur Grinderinnen
Lektion 5: Persdnliche Absicherung
www.existenzgruender.de

Arbeitslosenversicherung

Als Existenzgrinderin hoffen Sie natiirlich, mit Ihrem
Unternehmen erfolgreich zu sein. Aber trotzdem
schwingt vielleicht auch die Ungewissheit mit, was
sein wird, wenn Sie scheitern sollten und erwerbslos
sind. Eine Moglichkeit, Ihren Lebensstandard zumin-
dest fiir einen gewissen Zeitraum zu sichern, bietet
die freiwillige Arbeitslosenversicherung fiir Selb-
standige.

Voraussetzungen
Vor der Selbstdndigkeit: sozialversicherungspflichti-
ge Beschéftigung oder Bezug von Arbeitslosengeld.

Antragstellung

Bei Ihrer Arbeitsagentur innerhalb der ersten drei
Monate der Selbstédndigkeit. Sie miissen beispielswei-
se anhand einer Gewerbeanmeldung oder einer
Bescheinigung Ihres Steuerberaters nachweisen, dass
Sie eine selbstdndige Tatigkeit ausiiben, die mindes-
tens 15 Stunden wochentlich beansprucht.

Inanspruchnahme

Wer mit seiner beruflichen Selbstdndigkeit scheitert,
kann die Arbeitslosenversicherung in Anspruch neh-
men, wenn die sonstigen Voraussetzungen fiir den
Bezug von Arbeitslosengeld erfiillt sind. Sie kénnen
bis zu 165 Euro neben dem Arbeitslosengeld hinzu-
verdienen. Dariiber hinausgehende Einnahmen wer-
den vom Arbeitslosengeld abgezogen.

Weitere Informationen:
» BMWi-Existenzgriindungsportal: Freiwillige
Arbeitslosenversicherung fir Selbstandige

eTraining fir Grinderinnen
Lektion 5: Persdnliche Absicherung
www.existenzgruender.de


http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_41.pdf
http://www.deutsche-rentenversicherung-bund.de/
http://www.deutsche-rentenversicherung-bund.de/
http://www.deutsche-rentenversicherung-bund.de/
http://www.gesetze-im-internet.de/sgb_6/__2.html
http://www.verbraucherzentrale.de/
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/vorbereitung/gruendungswissen/versicherung/02477/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/vorbereitung/gruendungswissen/versicherung/02477/index.php
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Eltern ge Id Tatigkeit zu reduzieren, beispielsweise indem Sie eine
Ersatzkraft einstellen oder die Zahl Ihrer Auftrage

Auch als Selbstandige haben Sie Anspruch auf Eltern- reduzieren.

geld. Grundlage fiir die Hohe ist Ihre Einkommen-

steuererkldarung. Danach ersetzt das Elterngeld Der Gewinn aus dieser Teilzeitselbstandigkeit

den wegfallenden Gewinn nach Abzug der Steuern wird iibrigens mit dem Elterngeld verrechnet.

Zu 67 Prozent. Die Obergrenze liegt allerdings bei

1.800 Euro. Weitere Informationen: m

» BMFSFJ: Elterngeld und Elternzeit
Um Ihren Betrieb aufrecht zu erhalten, kénnen

Sie auch wiahrend des Bezugs von Elterngeld als eTraining fur Grinderinnen

Selbstindige ,,mit halber Kraft“ weiter tétig sein. Das Lektion 5: Persdnliche Absicherung

bedeutet, Sie diirfen bis zu 30 Stunden woéchentlich in www.existenzgruender.de

Ihrem Unternehmen arbeiten. Dazu missen Sie nach-
weisen, wie viel Sie bisher als Selbsténdige gearbeitet
haben und welche Vorkehrungen Sie treffen, um Ihre


http://www.bmfsfj.bund.de/RedaktionBMFSFJ/Broschuerenstelle/Pdf-Anlagen/Elterngeld-und-Elternzeit,property=pdf,bereich=,rwb=true
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html
http://www.existenzgruender.de/etraining/gruenderinnen/etraining.html

Kleines Unternehmerinnen-Einmaleins

In Ihrem Alltag als Selbstdndige erwarten Sie vielfalti-
ge Aufgaben. Auf die wichtigsten gehen wir auf den
folgenden Seiten ein.

Anmeldung

Freiberuflich oder gewerblich?

Wenn Sie nicht wissen, ob Sie freiberuflich (z. B. Jour-
nalisten, Kiinstlerinnen, Rechtsanwéltinnen, z.T.
Beraterinnen) oder gewerblich (Handel, Produktion,
Dienstleistung) tatig sind, konnen Sie sich beim Insti-
tut fur Freie Berufe oder direkt beim Finanzamt er-
kundigen. MaBgeblich ist letztlich die Entscheidung
des Finanzamtes.

Gewerbeamt

Eine gewerbliche Tatigkeit melden Sie beim Gewerbe-
amt an. Das Gewerbeamt informiert alle weiteren
Behorden und Institutionen wie das Finanzamt, das
Handelsregister, das Ordnungsamt, die Berufsgenos-
senschaft, die Industrie- und Handelskammer oder
die Handwerkskammer.

Finanzamt
Eine freiberufliche Tatigkeit wird nur beim Finanz-
amt angezeigt. Dort erhalten Sie eine Steuernummer.

Sowohl Freiberuflerinnen als auch Gewerbetrei-
bende erhalten vom Finanzamt einen Fragebogen
zur steuerlichen Erfassung. Darin geben Sie u.a. an,
ob Sie von der Kleinunternehmerregelung Gebrauch
machen. Diese konnen Sie nutzen, wenn Sie unter
einer bestimmten Umsatzgrenze bleiben. Sie brau-
chen dann keine Umsatzsteuer abzufiihren.

Handelsregister

Ins Handelsregister wird jedes kaufménnische Einzel-
unternehmen und jede Kapitalgesellschaft (z. B.
GmbH, UG) eingetragen. Ausnahme: Freiberuflerin-
nen und Kleinunternehmerinnen.

Kammer

Gewerbetreibende sind Pflichtmitglied in der Indus-
trie- und Handelskammer (IHK). Handwerkerinnen in
der Handwerkskammer (HWK). Fiir einige freie
Berufe gilt Pflichtmitgliedschaft in der zustdndigen
Kammer.

Berufsgenossenschaft

Fiir jede Berufsgruppe gibt es eine bestimmte Berufs-
genossenschaft, die gesetzliche Unfallversicherung.
In manchen Berufsgenossenschaften besteht Versi-
cherungspflicht fiir Selbstdndige.

Weitere Behérden

Fiir eine ganze Reihe selbstdndiger Tatigkeiten brau-
chen Sie eine amtliche Erlaubnis und/oder Geneh-
migung. Erkundigen Sie sich friihzeitig bei Ihrer IHK
oder HWK oder bei Ihrer kommunalen Wirtschafts-
foérderung.

Betriebliche Versicherungen

Welche Versicherungen sind wichtig?
Betriebshaftpflichtversicherung

Sie zahlt bei Schadenersatzanspriichen von Kunden,
Lieferanten, Besuchern und Mitarbeitern. Fiir
bestimmte Berufe oder Branchen gibt es spezielle
Berufs- bzw. Vermogensschadenhaftpflichtversiche-
rungen.

Umwelthaftpflichtversicherung

Ist meist mit der Betriebshaftpflicht kombiniert und
kommt fiir Schdden im Boden, Wasser oder in der
Luft auf.

Produkthaftpflichtversicherung

Eine Produkthaftpflichtversicherung kann in Kombi-
nation mit der Betriebshaftpflicht abgeschlossen wer-
den. Sie tritt in Kraft, wenn Dritte durch fehlerhafte
Produkte Schaden erleiden.

Berufshaftpflichtversicherung

Fir Freiberufler. Kommt fiir finanzielle Schéden auf,
die Ihren Kunden aus falscher Beratung, fehlerhafter
Begutachtung von Objekten oder Fehlern bei der
Vermittlung von Vertrdgen entstehen. Fiir einige
Berufsgruppen Pflicht (z. B. Rechtsanwdlte).

Einbruchdiebstahlversicherung
Kommt fiir Schaden auf, die durch Diebstahl, Raum
oder Vandalismus nach einem Einbruch entstehen.

Elektronikversicherung

Kommmt fiir Schdden an EDV-, und Telefonanlagen auf.
Kosten fiir die Wiedereingabe von Daten konnen iiber
eine Datentrdgerversicherung abgedeckt werden.
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Geschiftsinhaltsversicherung und Betriebs-
unterbrechung

Kommt fiir Schdden an der Biiroeinrichtung durch
Brand, Leitungswasser, Sturm auf. Ubernimmt die
fortlaufenden Kosten wéahrend einer Betriebsunter-
brechung.

Geschéaftsgebaudeversicherung fiir Feuer-/Sturm-|
Hagel-[Leitungswasserschaden

Kommt fiir Schdden am Geb&ude durch Brand, Blitz-
schlag, Explosionen, Sturm, Hagel sowie austretendes
Wasser aus Wasserleitungen auf.

Kfz-Haftpflichtversicherung

Kommt fiir Schdden an Personen, Sachen und Ver-
mogen auf, die der/die Fahrer/in gegeniiber Dritten
verursacht.

Sozialversicherung

Fir Angestellte miissen Beitrdge an die Sozialversi-
cherung und an die Berufsgenossenschaft abgefiihrt
werden.

Unternehmensbezeichnung und
Korrespondenz

Briefpapier und Visitenkarten gehoren zur Grund-
ausstattung jedes Unternehmens. Beachten Sie, dass
es fiir Geschéftsbriefe und fiir die Bezeichnung eines
Unternehmens gesetzliche Vorschriften gibt.

Bezeichnung eines Einzelunternehmens, ohne
Handelsregistereintrag

Der Name eines Einzelunternehmens, das nicht im
Handelsregister eingetragen ist, muss aus dem
Familiennamen der Inhaberin mit mindestens einem
ausgeschriebenen Vornamen bestehen. Zusétzlich
konnen Sie noch einen Hinweis auf Ihre Tatigkeit
sowie ein Logo hinzufiigen.

Bezeichnung eines Einzelunternehmens, mit
Handelsregistereintrag

Der Name eines Einzelunternehmens, das im Han-
delsregister eingetragen ist, muss die Firma, so wie
sie im Handelsregister eingetragen ist, enthalten.
AuBlerdem muss der Zusatz ,eingetragene Kauffrau®
oder ,e.K.“ oder ,e.Kfr.“ hinzugefiigt werden.

Bezeichnung einer Gesellschaft biirgerlichen
Rechts (GbR)

Der Name einer Gesellschaft biirgerlichen Rechts
(GbR) muss aus dem Familiennamen der Inhaber mit
mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen
bestehen. Zuséatzlich kénnen Sie noch einen Hinweis
auf Ihre Téatigkeit sowie ein Logo hinzufiigen.

Angaben im Geschaftsbrief

Jeder Geschéftsbrief muss neben der Unternehmens-

bezeichnung die folgenden Angaben enthalten:

» Ort, Datum

» Ihre Anschrift inkl. E-Mail und Internet-Adresse

» Ihre Bankverbindung

» Ihre Umsatzsteueridentifikationsnummer
(erhalten Sie beim Finanzamt)

Termine fir
Steuervorauszahlungen

Welche Steuern Sie ans Finanzamt abfiihren miissen:
Dartiber haben Sie sicher schon mit Ihrem Steuerbe-
rater gesprochen. Tragen Sie die Termine fiir Ihre
Steuervorauszahlungen und Abgabetermine fiir Ihre
Steuererklarung am besten in Ihren Terminkalender
ein. Bei einer Verzégerung werden ansonsten schnell
Sdumnisgebiihren féllig. Sorgen Sie auch dafiir, dass
Sie immer etwas auf der ,hohen Kante® haben, um
Ihre Steuern bezahlen zu kénnen. In dem folgenden
Schaubild zeigen wir Ihnen, wann Sie welche Steuern
abfiihren miissen.

Steuern: Wer zahlt was und wann?

Einkommensteuer

Wer? Unternehmer (nattirliche Personen)

Wann? vierteljdhrliche Vorauszahlung (10.03., 10.06.,
10.09.,10.12.); Steuererklarung nach Ablauf des Kalen-
derjahres

Umsatzsteuer

Wer? jeder Unternehmer (Ausnahmen: i.d.R. typi-
sche Umsitze bestimmter Berufsgruppen z. B. Arzte,
Physiotherapeuten)

Wann? Umsatzsteuer-Voranmeldung (Voraus-
zahlung) bis jeweils 10. des Folgemonats itber www.
elster-online.de sowie Jahressteuererklarung



Vorsteuer abziehen?

Wer? jeder umsatzsteuerpflichtige Unternehmer
(Ausnahmen: z. B. Arzte, Physiotherapeuten)
Wann? bei Entrichtung der Umsatzsteuer, also nicht
fir Anwenderinnen der Kleinunternehmerregelung

Korperschaftsteuer

Wer? nur fiir Kapitalgesellschaften: GmbH, UG, AG
und Genossenschaft

Wann? vierteljdhrliche Vorauszahlung; Steuererklé-
rung nach Ablauf des Kalenderjahres Korperschaft-
steuer (nur fir Kapitalgesellschaften) monatliche
Vorauszahlung sowie Jahreserklarung

Gewerbesteuer

Wer? alle Gewerbetreibenden aus Industrie, Handel,
Handwerk, Dienstleistungen (ausgenommen: Freie
Berufe und Landwirtschaft)

Wann? vierteljdhrliche Vorauszahlung;
Steuererklarung nach Ablauf des Kalenderjahres

Kirchensteuer

Wer? erwerbstétige Angehorige der ev. oder kath.
Kirche

Wann? vierteljdhrliche Vorauszahlung; Steuer-
erklarung nach Ablauf des Kalenderjahres

Lohnsteuer

Wer? Arbeitgeber fiir Arbeitnehmer

Wann? je nach Zeitraum der Lohnzahlung (wochent-
lich, monatlich)

Marketing und Selbstmarketing

,Ko6nig Kunde* sollten Sie immer im Blick haben. Nur
dann kénnen Sie Ihr Produkt oder Ihre Dienstleistung
erfolgreich verkaufen. Die Fragen, die Sie daher als
Unternehmerin immer begleiten werden, sind:

Was erwarten meine Kunden? Und wie erfiille ich
ihre Erwartungen?

Die Antworten darauf gibt Ihnen Ihr Marketing.
Damit sind alle Aktivitdten gemeint, die Ihren Absatz
befliigeln. Beim Marketing stehen folgende
Aufgaben im Vordergrund:

» Produkt oder Dienstleistung kontinuierlich an
die Bedurfnisse und Wiinsche Ihrer Kunden
anpassen

» Angebot zu einem Preis verkaufen, der Ihre
Kosten deckt und den Ihre Kunden akzeptieren

» Vertrieb organisieren, der Ihr Produkt schnell,
zuverldssig und bezahlbar zu Ihren Kunden
bringt

» Kunden mit passenden Kommunikations-
mitteln iiber Ihr Angebot informieren

Die Mischung macht’s: der Markteing-Mix
Angebot

Wie kann ich mein Angebot (besser noch als bisher)
an den Bedirfnissen meiner Kunden ausrichten?

Preis
Welchen Preis akzeptieren meine Kunden?

Vertrieb

Auf welchem Weg erreicht mein Angebot richtige
Kundengruppe, in ausreichender und piinktlich zur
vereinbarten Zeit?

Kommunikation

Was sollte ich meinen Kunden tiber mich und mein
Angebot sagen?

Auf welchem Weg?

Selbstmarketing

Wenn Sie sich selbstdndig machen, miissen Sie sich
mit Ihrer Geschéftsidee auseinandersetzen, mit
Ihrem Businessplan, Ihrer Finanzplanung und vielem
mehr. So weit, so gut. Aber wissen Sie auch, inwieweit
Ihr Auftreten, Ihr Kommunikationsverhalten und
Arbeitsstil zum Erfolg Ihres Vorhabens beitragen?

Warum gehen Sie zum Beispiel lieber in das eine
anstatt in das andere Geschéft? Auch wenn beide das-
selbe Angebot verkaufen? Sicherlich auch, weil Sie
das Auftreten und die Kompetenz der Inhaberin oder
des Inhaber besonders schétzen.

Damit sind wir beim Thema ,,Selbstmarketing®.
Es geht darumm, sich gegeniiber den Kunden im richti-
gen Licht zu présentieren. Wie machen Sie das?
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Also ich wiirde versuchen, meine Starken zu beto-

nen. Na, und dann ist das Gesprach mit den Kunden
sicherlich wichtig. Und au3erdem fallen mir da noch
ein paar Hilfsmittel ein, die fiir die AuBenwirkung
wichtig sein kénnten.

Wie betreiben Sie Selbstmarketing?
1. Starken-Schwachen-Profil erarbeiten
2. Kundengesprach vorbereiten

3. Hilfsmittel nutzen

Starken-Schwachen-Profil

Viele Griinderinnen sind sich ihrer Starken nicht
bewusst. Oder sie scheuen sich, sie herauszustellen.
Gehen Sie davon aus: Wenn Sie Ihre Stdrken deutlich
machen, ist dies fiir den Kunden eine wichtige Infor-
mation.

Beschreiben Sie im folgenden Stdrken-Schwéchen-
Profil Ihre

» personlichen Starken

Beispiele: Zuverléssigkeit (z. B. Termintreue),
Kommunikationsbereitschaft (z. B. offen auf Kunden
zugehen konnen)

» personlichen Schwéachen
Beispiele: Schiichternheit, geringe Uberzeugungs-
kraft, Stimme ist zu leise

Starken-Schwachen-Profil erarbeiten

Fragen Sie Familie, Freunde und Bekannte, wo sie
Ihre Stérken und Schwéachen sehen und notieren Sie
sich die Ergebnisse.

Uberlegen Sie, wie Sie Ihre Stirken ausbauen kén-
nen. Welchen Nutzen kénnten Ihre Kunden davon
haben? Uberlegen Sie anschlieBend, wer IThnen helfen
kann, Ihre persdnlichen Schwéchen auszugleichen.

Nun geht es darum, Ihre ,,starken Seiten* zu ver-
mitteln. Voraussetzung ist, dass Sie dafiir Ihre Ge-
sprache mit den Kunden oder Auftraggebern gut vor-
bereiten. Auf der néchsten Seite finden Sie einige
Orientierungsfragen. Mit ihrer Hilfe erhalten Sie
einen Fahrplan zur Vorbereitung Ihres Kunden-
gesprachs

Vorbereitung eines Kundengesprachs

» Wie wiirde Ihr Kunde gern kontaktiert werden?
Welches Kommunikationsmittel sollten Sie fiir
den ersten Schritt benutzen (Telefon, personli-
cher Kontakt, Anzeigenwerbung, Brief usw.)?
Welche Fragen kénnte Ihr Kunde stellen?
Welche Informationsmedien (Flyer, Internet-
seiten, Produktbeispiele usw.) kommen fiir Ihren
Kunden in Frage?

» Wie konnten die ersten Sitze lauten, mit denen
Sie ein Gesprach mit Ihrem Kunden beginnen?

» Wie formulieren Sie die Informationen, die Ihr
Kunde auf jeden Fall erhalten sollte?

» Wiekonnten Sie das Gesprach beenden, fiir den
Fall, dass es erfolgreich verlduft, und fiir den Fall,
dass es weniger erfolgreich verlauft?

» Welche Themen wéren fir einen kleinen Small-
Talk zu Beginn des Gesprédchs geeignet?

» Welches duBere Erscheinungsbild ist in der Bran-
che tiblich?

Hilfsmittel nutzen

Wer seine Kunden von sich und seinem Angebot
uberzeugen will, muss auch professionell auftreten.
Das féngt bei Visitenkarten an und kann bis zur
Veroffentlichung eines Fachbuches reichen.

Wir haben auf der néchsten Seite eine Ubersicht
von Moglichkeiten zusammengestellt, mit denen Sie
mehr iiber sich sagen kénnen. Uberlegen Sie, welche
der aufgefiihrten Prasentationsmaoglichkeiten fiir Sie
in Frage kommen.

Was benétigen Sie fur Ihr (Selbst)marketing?
Visitenkarten

Flyer

Présentationsmappe

Produktbeispiele

Referenzen

Homepage

Messeteilnahme

Besuch von Veranstaltungen vor Ort

Besuch von Fachveranstaltungen (Kongresse 0.4.)
Pressemeldungen und Interviews in der Presse
Kurse anbieten

Tag der offenen Tiir
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Netzwerke und Kooperationen

Je besser sie Ihre Kontakte pflegen, desto rascher wer-
den Sie ein Netzwerk geschaffen haben, in dem Sie
wichtige Informationen und Hilfestellung fir Ihre
unternehmerische Téatigkeit erhalten und natiirlich
auch selbst anbieten. Vielleicht finden Sie tiber diesen
Weg auch einen oder mehrere Kooperationspartner
um beispielsweise Auftrige gemeinsam abzuwickeln.
Netzwerke aufzubauen und zuverlédssige Koopera-
tionspartner zu finden braucht Zeit, aber es lohnt
sich, dran zu bleiben.

Netzwerke

Es gibt vielerlei lokale, regionale und auch tiberregio-
nale Netzwerke fiir Existenzgriinderinnen und
Existenzgriinder. Die Netzwerk-Angebote umfassen
Information, Qualifizierung, persénliche Beratung
und Betreuung sowie Coaching fiir angehende
Unternehmerinnen, Kontakte zu Kapitalgebern und
Kunden, Erfahrungsaustausch und vieles mehr.

Sammeln Sie beizeiten Adressen, um Ihr personli-
ches Netzwerk aufzubauen. Sie konnen dafiir auf
bereits bestehende Netzwerke zugehen. Besuchen Sie
beispielsweise Unternehmer/innenstammtische und
Veranstaltungen, die von den Kammern oder den
kommunalen Wirtschaftsférdereinrichtungen ange-
boten werden. Grindungs- und Technologiezentren
sind meist auch eine gute Adresse, um Kontakte zu
kniipfen.

Kooperationen

Kooperationen vergré8ern unternehmerische
Chancen und verteilen gleichzeitig die Risiken auf
mehrere Schultern. Kooperationen sind moglich mit
einem oder mehreren Partner-Unternehmen, auch
mit konkurrierenden Unternehmen der gleichen
Branche, mitregionalen oder tiberregionalen
Partnern, mit Partnern im Ausland oder mit
Forschungseinrichtungen.

Typisch fir Kooperationen:

Die Partner

» beteiligen sich freiwillig an einer
Zusammenarbeit,

» verfolgen ein gemeinsames Ziel,
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» koénnenrechtlich und in den nicht betroffenen
Unternehmensbereichen auch wirtschaftlich
selbstdndig bleiben; Teile der eigenen Aufgaben
(z.B. Einkauf, Werbung, Vertrieb) werden in die
Kooperations-Partnerschaft eingebracht,

» profitieren wirtschaftlich von der Kooperation.

Die Partnerunternehmen kénnen aus derselben
Branche stammen, dasselbe Produkt produzieren
und im Rahmen der Kooperation z. B. gemeinsam
einkaufen. Sie konnen auch aus unterschiedlichen
Branchen stammen und ihr jeweiliges Leistungs-
angebot ergdnzen (z. B. als Vertriebsgemeinschaft).
Eine solche ,horizontale Kooperation” dient dem
Zweck, die Marktposition der beteiligten Partner zu
starken.

Die Partnerunternehmen kénnen aber auch von
unterschiedlichen und aufeinander folgenden
Produktions- oder Handelsstufen stammen. Eine sol-
che ,vertikale Kooperation“ dient dazu, Beschaffung,
Auftrdge oder Absatz sicherzustellen.

Uberlegen Sie, ob es nicht auch fiir Sie sinnvoll
sein kann, mit einem oder mehreren Unternehmen
zu kooperieren. Kldren Sie dabei folgende Fragen:
Welche Erwartungen haben Sie an Ihren Koopera-
tionspartner? Welches Ziel verfolgen Sie mit der
Kooperation? Welche konkreten Leistungen erwar-
ten Sie von Ihrem Kooperationspartner? Was konnen
Sie Ihrem Kooperationspartner anbieten? Haben Sie
ausreichend Zeit, um Aufgaben fiir Ihren Koopera-
tionspartner zu iibernehmen? Wie sollten Sie und
Ihre Kooperationspartner Dritten gegeniiber auftre-
ten? Also wer ist z. B. Vertragspartner? Wer haftet
gegeniber Dritten? Und wer hilft Ihnen bei der
Vertragsgestaltung?
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Kleines Unternehmerinnen-Einmaleins

Kleines Unternehmerinnen-
Einmaleins

In Ihrem Alltag als Selbstdndige erwarten Sie vielfalti-
ge Aufgaben. Die wichtigsten stellen wir Ihnen in
unserem eTraining in aller Kiirze vor. An dieser Stelle
mochten wir Ihnen Informationen geben, die Sie auf
Ihren Unternehmerinnenalltag vorbereiten.

Anmeldung

» BMWi-Existenzgriindungsportal

» BMWi-GriinderZeiten Nr. 36: ,Anmeldungen und
Genehmigungen®

» BMWi-Formular und Behoérdenwegweiser

Betriebliche Versicherungen
» BMWi-GriinderZeiten Nr. 24: ,Betriebliche
Versicherungen®

Steuern und Buchfiihrung

» BMWi-Existenzgriindungsportal - Steuern

» BMWi-GriinderZeiten Nr. 34: ,,Steuern®

» BMWi-Existenzgriindungsportal -
Rechnungswesen
BMWi-GriinderZeiten Nr. 38: ,,Buchfiithrung*
BMWi-Existenzgriindungsportal — Controlling

R
>

>

echt und Vertrage
BMWi-Existenzgrindungsportal — Recht
BMWi-GriinderZeiten Nr. 35 ,,Recht und
Vertrage*
BMWi-GriinderZeiten Nr. 33: ,Rechtsformen®
Unternehmensbezeichnung/Korrespondenz
BMWi-Existenzgriindungsportal

Marketing und Selbstmarketing

>

>

BMWi-Existenzgriindungsportal
BMWi-GriinderZeiten Nr. 20: ,Marketing*“

Netzwerke und Kooperationen

>

>

>

BMWi-Existenzgrindungsportal
BMWi-GriinderZeiten Nr. 11: ,Kooperationen®
bundesweite griinderinnenagentur (bga) -
Netzwerke

Internet und E-Business

>

>

BMWi-GriinderZeiten Nr. 29: ,Internet
BMWi-Existenzgriindungsportal - E-Business

Weitere Informationen:

» Grinderinnenhotline des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Technologie
Tel.: 0180 5 615 002 (0,14 Euro/Min. aus den Festnetzen
und max. 0,42 Euro/Min. aus den Mobilfunknetzen)
Montag bis Donnerstag von 8.00 bis 20.00 Uhr,
Freitag von 8.00 bis 12.00 Uhr


http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/vorbereitung/gruendungswissen/formalitaeten/index.php
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_36.pdf
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_36.pdf
http://www.bmwi-wegweiser.de/
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_24.pdf
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_24.pdf
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/vorbereitung/gruendungswissen/steuern/index.php
http://www.existenzgruender.de/gruendungswerkstatt/online_training/finanzierung/index.ph
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/unternehmensstart/wissen/rechnungswesen/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/unternehmensstart/wissen/rechnungswesen/index.php
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_38.pdf
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/unternehmensstart/wissen/controlling/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/vorbereitung/gruendungswissen/recht_vertraege/index.php
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_35.pdf
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_35.pdf
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_33.pdf
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/vorbereitung/gruendungswissen/korrespondenz/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/vorbereitung/gruendungswissen/korrespondenz/index.php
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/vorbereitung/gruendungswissen/marketing/index.php
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_20.pdf
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/unternehmensstart/wissen/kooperationen/index.php
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_11.pdf
http://www.gruenderinnenagentur.de/bag/MainNavigation/netzwerke/index.php?lvl=1105
http://www.gruenderinnenagentur.de/bag/MainNavigation/netzwerke/index.php?lvl=1105
http://www.existenzgruender.de/imperia/md/content/pdf/publikationen/gruenderzeiten/gz_29.pdf
http://www.existenzgruender.de/selbstaendigkeit/vorbereitung/gruendungswissen/ebusiness/index.php

Checklisten und Ubersichten

Zeitplan ,,Haushalt und Familie“

Nehmen Sie sich ein bis zwei Wochen Zeit und notieren Sie, wie viel Zeit Sie benotigen, um alle anfallenden
Aufgaben im Haushalt zu erledigen. Stellen Sie dann fest: Reicht die verbleibende Zeit fiir Ihre berufliche
Selbstdndigkeit?

Beispiele: einkaufen, Kinder zur Mo Di Mi Do Fr Sa So Zeit
Kita bringen, aufrdumen, .

biigeln, kochen usw. Std. Std. Std. Std. Std. Std. Std. insgesamt
Zeit fur Haushalt

und Familie
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Zeitplan ,,Grindung und berufliche Selbstdandigkeit*

Wer Haushalt, Familie und berufliche Selbstédndigkeit unter einen Hut bringen muss, muss seine Zeit gut eintei-
len. Dasselbe gilt auch fiir Teilzeitgriinderinnen und -griinder, die sich beispielsweise neben einer Festanstellung
beruflich selbstdndig machen méchten. Sie miissen wissen, wie viel Zeit Ihnen in jedem Fall fiir Ihre Griindungs-
vorbereitung und Ihre spétere berufliche Selbstdndigkeit zur Verfiigung stehen muss und wie viel Zeit Sie in
Haushalt und Familie und/oder in die hauptberufliche Erwerbsarbeit investieren. Nutzen Sie auch unsere Vorlage
,Zeitplan, Haushalt und Familie*

Wie viel Zeit benétige ich fir Griindung und Unternehmensfithrung?

Ist die Zeit knapp, ist es wichtig, Ziele und Aufgaben tibersichtlich zu strukturieren, damit Sie auf einen Blick
sehen konnen, wie Sie Ihre Zeit aufteilen. Erstellen Sie fiir jede Phase Ihrer Griindungsvorbereitung und auch
spéter als Unternehmerin bzw. Unternehmer einen Wochenplan.

Startphase

Beratungstermin

Existenzgriindungskurs besuchen

Planungsphase

Beratungstermine

Businessplan schreiben

Standorte besichtigen

Umsetzungsphase

Fordermittel beantragen

Genehmigungen/Erlaubnisse beantragen

Anmeldung Gewerbeamt/Finanzamt u.a.

Versicherungen abschlieen
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Geschaftseréffnung

Geschéft/Biiro einrichten

Eréffnungstag vorbereiten

Unternehmensfithrung

Akquisetermin

Auftragsabwicklung
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Checklisten und Ubersichten

Orientieren und vertiefen: Beratung

Gehen Sie bei der Beratung fiir Ihre Unternehmensgriindung am besten in zwei Schritten vor. Zuerst sollten Sie
sich orientieren und allgemeine Fragen kldren. In einem zweiten Schritt sollten Sie Ihre Informationen vertiefen
und dazu spezialisierte Beratungsstellen bzw. Beraterinnen und Berater aufsuchen.

Orientierungsberatung bieten an:

. Industrie- und Handelskammer (IHK)/Handwerkskammer (HWK)

allgemeine Beratung zu allen Fragen der Griindung (kostenlos) (www.dihk.de, www.zdh.de)

. bundesweite griinderinnenagentur (bga)

telefonische Beratung fiir Griinderinnen zu allen Fragen der Griindung (www.gruenderinnenagentur.de)

. Griinderinnenhotline des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie
GTel.: 0180 5 615 002 (0,14 Euro/Min. aus den Festnetzen und max. 0,42 Euro/Min. aus den Mobilfunknetzen)

. Griinderinnen- und Unternehmerinnennetzwerk

GriinderInnenstammtische oder Unternehmerlnnenvereine zum Erfahrungsaustausch, Kontaktméglichkeiten
zu Team- und Kooperationspartnerinnen (kostenlos). Adressen iiber kommunale Wirtschaftsfdrderung oder
Grindungsinitiative

. Griindungsinitiative

Hilfe bei der Griindungsvorbereitung und der Erarbeitung eines Businessplans (kostenlos)

. Berufs- und Branchenverband

Informationen und Beratung zu den berufs- bzw. branchenspezifischen Anforderungen einer Griitndung
(in der Regel kostenlos)

. Griindermessen

vielseitige Informationen und Uberblick iiber alle wichtigen Beratungseinrichtungen;
Termine bei der kommunalen Wirtschaftsférderung oder Griitndungsinitiative

. Kommunale Wirtschaftsférderung

einfithrende Beratung zu vielen Fragen der Griindung und teilweise Lotsenfunktion zu zustdndigen Amtern vor
Ort (kostenlos)

. Kommunale Frauenbeauftragte

Uberblick tiber besondere Beratungsangebote fiir Griinderinnen (kostenlos)
Vertiefende Beratung bieten an:

. Industrie- und Handelskammer (IHK)/Handwerkskammer (HWK)

vertiefende Beratung und Existenzgriindungskurse (www.dihk.de, www.zdh.de)

. Beratungseinrichtungen der bundesweiten griinderinnenagentur (bga)

Adressen der Beratungseinrichtungen erhalten Griinderinnen bei der bga (www.gruenderinnenagentur.de)


http://www.dihk.de
http://www.zdh.de
http://www.dihk.de
http://www.zdh.de
www.gruenderinnenagentur.de
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. Unternehmensberaterin

beschiftigt sich intensiv und tiber einen ldngeren Zeitraum mit dem Griindungsvorhaben (honorarpflichtig)

. Unternehmensberaterin

intensive Betreuung bei der Erarbeitung eines Businessplans. Es gibt bundesweite und regionale
Businessplanwettbewerbe, die entweder fiir alle oder nur fiir bestimmte Branchen offen sind

. Institut fiir Freie Berufe

Grindungsberatung fiir Angehorige der freien Berufe (in Baden-Wirttemberg, Bayern, Hessen)
(www.ifb-gruendung.de)

. Rechtsanwaltin/Rechtsanwalt

fiir Fragen zur Rechtsform, zu Vertragsangelegenheiten (vom Miet/Pachtvertrag bis zum Gesellschaftervertrag)
oder auch zur Abfassung der Allgemeinen Geschéftsbedingungen (honorarpflichtig)

& notarin

ibernimmt die Eintragung des Unternehmens ins Handelsregister, berdt bei der Abfassung von
Gesellschaftervertrdgen (honorarpflichtig)

. Steuerberaterin

Beratung zu den steuerlichen Aspekten von Rechtsformen, der Buchhaltung und Pflichten gegeniiber dem
Finanzamt (honorarpflichtig)

. Steuerberaterin

Informationen tiber die Existenzgriindungsférderprogramme des jeweiligen Bundeslandes (z. B. Investitionsbank
Ihres Bundeslandes)

. KfW Bankengruppe

Informationen (Sprechtage, Infoline) tiber alle bundesweiten Férderprogramme fiir Existenzgriinderinnen und
Existenzgriinder sowie Unternehmen (www.kfw.de)

. Arbeitsagentur

Wer Arbeitslosengeld I bezieht, kann sich bei seiner Arbeitsagentur tiber den Griindungszuschuss informieren.
Wer Personal einstellen mochte, ist hier ebenfalls an der richtigen Stelle. Die Arbeitsagenturen informieren
auBlerdem liber die Arbeitslosenversicherung fiir Selbstédndige. Bezieherinnen von ALG II konnen bei ihrem
Jobcenter bzw. ihrer Arbeitsagentur ein Einstiegsgeld beantragen (kein Rechtsanspruch).

. Krankenversicherung/Pflegeversicherung

Die Beitragssatze fiir Selbstdndige unterscheiden sich von denen fiir Angestellte und Arbeitslose. Griinderinnen
und Grinder sollten sich auch tiber die Unterschiede zwischen einer privaten und gesetzlichen Absicherung
informieren.

. Rentenversicherung

Es gibt selbstdandige Tatigkeiten, die rentenversicherungspflichtig sind. Fur alle anderen gilt: Sie konnen sich
freiwillig weiterversichern und/oder private Vorsorge betreiben.
Informationen zur Altersvorsorge bieten bspw. die Verbraucherzentralen und die Stiftung Warentest.


http://www.kfw.de
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Checklisten und Ubersichten

Tipps zur Franchise-Auswahl

Worauf Franchise-Nehmer bei der Franchise-Auswahl und Partner-Suche achten sollten

. Die Entscheidung

Eignung zum Franchise-Nehmer?

>

| 2

Verfiigen Sie trotz Franchise-Vorgaben tiber ausreichend eigene Entscheidungsfreiheit?

Verfiigen Sie tiber ausreichende kaufménnische oder fachliche Qualifikationen fiir die
Selbstandigkeit und sind Sie bereit, stdndig dazuzulernen?

Sind Sie bereit, die fiir das Funktionieren des jeweiligen Franchise-Systems notwendigen
Vorgaben einzuhalten?

. Die Planung

Welche Marktchancen hat die Franchise-ldee?

>
>
>
>
| 2
>

Hebt sich das Franchise-Angebot von der Konkurrenz ab?

Sind sie saisonabhéngig?

Hat das Franchise-Angebot einen guten Ruf bei potenziellen Kunden?
Was denken potenzielle Kunden iiber das Franchise-Angebot?

Ist der Markenname geschiitzt? Sind Patente und Warenzeichen erteilt?

Ist der Verkaufspreis am Standort realisierbar?

Information iiber den Franchise-Geber?

| 2

vV v vV v V. Y vV vV v Y%

(][]

[ ]

R

Wie lange ist er im Geschaft?

Wie gutist das Management?

Wie viel Erfahrung hat er?

Gibt es dafiir Referenzen?

Wie ist seine Kapitalsituation?

Wie ist das Firmen-Image?

Wie viele Franchise-Nehmer gibt es? Seit wann? Und wo?

Fiihrt er einen Eignungstest mit Thnen durch?
Ist er Mitglied in einem Fachverband (DFV)?
Koénnen Sie die Preise fiir das Produkt oder die Dienstleistung selbst festlegen?

Konnen Sie Betriebsmittel und Waren zum Teil auch bei anderen Lieferanten beziehen?

Ist das Franchise-Angebot hieb- und stichfest?

vV v v VY

Passen Produkt, Partner und Franchise-Paket zu Ihnen?
Ist fachliche und kaufménnische Erfahrung erforderlich?
Gibt es eine ausreichende Schulung und Betriebsvorbereitung, Weiterbildung?

Existiert ein Handbuch zur Betriebsfithrung?

HiEEREE N



» Gibt es Beratung und Hilfe bei Schwierigkeiten?

][]

» Gibtes Serviceleistungen des Gebers in den Bereichen Einkauf, Werbung, PR-MaBnahmen usw.?

Stimmt das Zahlenwerk?

» Was werden Sie verdienen?

» Wie hoch ist Ihr Kapitalbedarf?

» Sind alle Kosten drin? Auch die kalkulatorischen?
| 2

Sind Einstiegsgebiihr und laufende Gebiihren, zahlbar in Prozent vom Bruttoumsatz,
angemessen/marktgerecht?

Was ist in Einstiegs- und laufenden Gebiihren enthalten?

>

» Wasist extra zu zahlen?

» Wie sichern Sie die Liquiditdt in den nachsten drei Jahren?
| 2

HiRNIEaE .

Untersttitzt Sie der Franchise-Geber bei der Erstellung eines Liquiditédtsplans und einer Erfolgsvorschau?

Finanzierung
» Gibt es dffentliche Fordermittel?

» Bankenfinanzierung: Gibt es bereits ein partnerschaftliches Verhéltnis des Franchise-Gebers zu

Hin

einem Kreditinstitut? Bestehen Vereinbarungen zwischen Kreditinstitut und Franchise-Geber?

. Der Vertrag

» Haben Sie ausreichend Zeit, den Vertrag vor Ihrer Unterschrift zu priifen?
Wird Ihnen Gebietsschutz garantiert?

Ist der Vertrag von der KfW Bankengruppe anerkannt?

Handelt es sich um tibliche Vertragsfristen (i.d.R. zunéchst 10 Jahre)

Bestehen Verldangerungsmaoglichkeiten?

vV V. v v VY

Bei VertragsverstoB3en Ihrerseits: Ist eine Abmahnung anstatt einer fristlosen Kiindigung durch
den Arbeitgeber vorgesehen?

v

Sind die Vertragsstrafen angemessen?
» Gibt es ein Ausiibungs- bzw. Wettbewerbsverbot?

» Reichen (kleine) Verdnderungen im Erscheinungsbild, Warensortiment etc., um weiterhin in der
Branche tétig zu sein?

» Gibt es eine Konkurrenzklausel?
» Istlt. Vertrag eine Anfangsschulung vorgesehen?

» Sind gewerbliche Schutzrechte vertraglich nachgewiesen? (Firmen-Logo u. Name sollten beim
Deutschen Patentamt eingetragen sein.)

» Haben Sie die Beratung und Informationen des Deutschen Franchise-Nehmer Verbandes e.V.

] o Ot oot

in Anspruch genommen?

Quelle: GriinderZeiten Nr. 4 ,,Franchising“
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Checklisten und Ubersichten

Vorteile einer Unternehmensiibertragung

Die Ubernahme eines Unternehmens bietet eine Reihe von Vorteilen. Allerdings nur, wenn Sie als Nachfolgerin

auch bestimmte Voraussetzungen mitbringen. Priifen Sie, ob Sie diese erfiillen.

. Vorteil: Individuelle Betreuung durch Senior-Unternehmer/in

Diese Voraussetzungen benétigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Einfiuhlungsvermoégen

» Konnen Sie sich in die Lage des Senior-Unternehmers versetzen?

Kommunikationsfahigkeit
» Konnen Sie Ihre Argumente gut verstdndlich formulieren?
» Konnen Sie zuhoren und auf Ihren Gesprachspartner reagieren?

» Konnen Sie Konflikte ansprechen und austragen?

Kooperationsfahigkeit
» Konnen Sie Aufgaben delegieren bzw. erkennen Sie auch die Entscheidungen

Ihres Partners an?

. Vorteil: Umsatz vom ersten Tag an
Diese Voraussetzungen benétigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Management Know-how

» Verfiigen Sie Uiber alle notwendigen staatlichen bzw. kammerrechtlichen Vorraussetzungen oder
Genehmigungen, die fiir Ihre berufliche Selbstdndigkeit und Betriebsfiihrung erforderlich sind?

» Sind Sie in der Lage, in den laufenden Betrieb einzusteigen, besitzen Sie z. B. Praxiserfahrung in
puncto Betriebsorganisation, Controlling, Buchhaltung, Marktanalyse usw.?

» Konnen Sie betriebliche Abldufe schnell erfassen und angemessen reagieren?

» Wissen Sie, welche alltdglichen (und nicht-alltdglichen) Schwierigkeiten im Betrieb auftreten
kénnen und sind Sie in der Lage, damit umzugehen?

. Vorteil: Kunden- und Lieferantenstamm vorhanden

Diese Voraussetzungen benétigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Kontaktfreude und -fahigkeit
» Konnen Sie Kunden und Lieferanten u. U. von Ihren unternehmerischen Féhigkeiten iiberzeugen?

» Konnen Sie neue Geschéftsverbindungen aufbauen?

Verhandlungserfahrung

» Besitzen Sie Verhandlungsgeschick?

» Sind Sie mit der Ausgestaltung von Vertrdgen vertraut?

L L L

L L [
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. Vorteil: Produkte/Dienstleistung sind auf dem Markt eingefiihrt

Diese Voraussetzungen benotigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Kenntnis Gber Erstellung des Angebots
» Kennen Sie die Anforderungen an den Produktionsablauf bzw. die Bereitstellung der Dienstleistung?

» Kennen Sie die Einsatzbereiche und Kundensegmente?

Ideen zur Angebotsentwicklung

» Haben Sie Ideen zur Optimierung, Erweiterung oder Ergdnzung des bestehenden Angebots?

. Vorteil: Eingearbeitetes Personal vorhanden
Diese Voraussetzungen benétigen Sie, damit der Vorteil zum Tragen kommt:

Fiihrungserfahrung
» Haben Sie ausreichend Fithrungserfahrung?

» Sind Sie mit Personalverwaltung und Fiihrungsstrukturen vertraut?

Uberzeugungskraft

» Konnen Sie das Vertrauen der Mitarbeiter gewinnen und sie von Ihren Ideen tiberzeugen?

Einfiihlungsvermoégen

» Konnen Sie sich in die Lage Ihrer Mitarbeiter hineinversetzen?

Kommunikationsfahigkeit
» Konnen Sie Ihre Argumente gut verstandlich formulieren?
» Konnen Sie zuhoren und auf Ihren Gesprachspartner reagieren?

» Konnen Sie Konflikte ansprechen und austragen?

Quelle: Unternehmensnachfolge - Die optimale Planung, Hrsg.: BMWi

[
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46 Checklisten und Ubersichten

Fiar kleine Vorhaben:
Gibt es einen Markt fir meine Geschaftsidee?

Stellen Sie fest, wie der Markt fiir Ihre Geschéftsidee aussieht. Sprechen Sie potenzielle Kunden an: Auf der Strae
oder an den Orten, wo sich Ihre zukiinftigen Kundengruppen aufhalten. Arbeiten Sie einen kleinen Fragebogen
aus und sprechen Sie zwischen 100 und 125 Menschen an. Stellen Sie Ihre Geschéftsidee kurz vor und stellen Sie
Ihre Fragen (aber nicht mehr als fiinf, schlieSlich wollen Sie Ihre zukiinftigen Kunden nicht verprellen).

Stellen Sie Ihrem Gespréachspartner Ihre Geschéftsidee vor (Faustregel: drei Sdtze in hochsten 20 Sekunden).

Stellen Sie dann folgende Fragen:

1. Koénnen Sie dieses Produkt bzw. diese Dienstleistung gebrauchen?

D Ja D Nein D Vielleicht

2. Wiirden Sie meinen Preis von ____ Euro bezahlen?

D Ja D Nein

3. Wenn ,nein“: Welchen Preis wiirden Sie dafiir akzeptieren?

4. Welche (dhnlichen) Produkte bzw. Dienstleistungen kaufen Sie sonst?

Auswertung

Ergebnis der Markterkundung sollte sein, dass mindestens 45 Prozent der Befragten auf Ihr Produkt bzw. Ihre
Dienstleistung und Ihren Preis positiv reagieren.

Wenn nicht: Passen Sie ggf. Ihr Angebot den Kaufgewohnheiten und Vorlieben der Kunden an. Passen Sie ggf.

den Preis an. Dafiir miissen Sie eventuell Kosten einsparen.

Quelle: ENIGMA Hamburg
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Tipps fiur Kleingrindungen

Wenn Sie eine Nebenerwerbs- oder Kleinstgriindung planen, sollten Sie ...

... gezielt nach einer Geschéftsidee fiir ein ... iberlegen, welche Geschéftsideen auch
Unternehmen suchen, das moglichst geringe lau- Entwicklungsmoglichkeiten zulassen, z. B. vom
fende Kosten (z. B. Miete, Personal) und Schreibbiiro zum Sekretariatsservice fir
Investitionen (z. B. Biiroausstattung) erfordert. Unternehmen oder vom Friihstiicksservice fiir
Halten Sie die Kosten so niedrig wie moglich. Biiroangestellte zum eigenen Café.

... prifen, ob Sie mit dieser Geschéftsidee Ihr
Unternehmen auch tatsdchlich zeitlich begrenzt
betreiben kdnnen. Bei einem Einzelhandels-
geschaftist dies z. B. nicht realistisch.

Wenn Sie noch angestellt sind ...

...Tegeltu.a. Ihr Arbeitsvertrag, ob und in wel- Geschéftsidee nicht in Konkurrenz zum Unter-
chem Umfang Sie neben Ihrer sozialversiche- nehmen Ihres Arbeitgebers steht.
rungspilichtigen Beschéftigung auch selbstdndig
tétig sein diirfen. In manchen Féllen muss Ihre
Arbeitgeberin oder Ihr Arbeitgeber zustimmen.
Lassen Sie sich auf jeden Fall von einem Rechts-
anwalt beraten. Achten Sie darauf, dass Ihre

Wenn Sie arbeitslos sind ...

... kann Ihnen Arbeitslosengeld nur gewéhrt wer- ziell fiir Existenzgriitndungen aus der Arbeits-
den, wenn der zeitliche Umfang Ihrer Neben- losigkeit zur Verfiigung gestellt wird (fiir ALG-
tatigkeit 15 Stunden wochentlich nicht erreicht. Bezieher). Wenn Sie die 15-Stundengrenze nicht
Sollte Ihre Arbeitszeit 15 Stunden betragen, gelten erreichen, wird der Gewinn aus Ihrer selbstandi-
Sie nicht mehr als arbeitslos und erhalten keine gen Tatigkeit von Ihrem Arbeitslosengeld abge-
Leistungen mehr von der Arbeitsagentur. zogen.

Erreichen Sie also die 15-Stundengrenze, sollten

Sie den Griindungszuschuss beantragen, der spe-
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Besondere Probleme von Kleingriindungen

Mangelnde Qualifikation

Viele Kleingriinderinnen und -griinder (z. B. Grinderinnen und Griinder aus der Arbeitslosigkeit) verfiigen
nicht tiber das nétige ,Handwerkszeug®, um ihre Geschéftsidee zu entwickeln, zu vermarkten, kaufménnisch
zu denken etc. Ganz wichtig ist es daher fiir sie, Know-how-Liicken zu identifizieren und diese durch gezielte
Weiterbildung, Coaching oder auch Kooperation mit Partnern zu schliefen (s. GriinderZeiten Nr. 30

~Aus- und Weiterbildung®).

Kein gepriiftes Konzept

Kleingriindungen und vor allem Nebenerwerbsgrindungen werden aufgrund des geringen
Darlehensvolumens von der Hausbank in der Regel nicht im Unternehmenskundenbereich, sondern im
Privatkundenbereich betreut. Folge: Ein Kreditantrag wird oftmals zu wenig unternehmensbezogen gepriift.
Darum: Beratungs- und Coaching-Angebote wahrnehmen.

Schwierige Finanzierung

Viele Existenzgriinderinnen und -grinder erhalten von Kreditinstituten keinen Kleinkredit, insbesondere
auch keine 6ffentlichen Férderdarlehen. Erster Grund: ein zu geringer Nutzen fiir die Bank, wenn es um die
Bearbeitung eines Antrags auf 6ffentliche Forderung geht. Zweiter Grund: fehlende Sicherheiten, die in aller
Regel auch bei Forderkrediten verlangt werden. Dazu kommt: Wenn keine 6ffentliche Férderung, sondern
nur ein ,normaler” Bankkredit in Frage kommt, erwarten die Banken eine 100-prozentige Besicherung der
Kreditsumme. Die kdnnen Griinderinnen und Griinder meist nicht leisten und haben dann Schwierigkeiten,
eine Darlehenszusage zu bekommen. Mogliche Alternative: eine Griindungsfinanzierung durch
Forderdarlehen der KfW Bankengruppe.

Keine Ansprechpartner

Das Geschiftsfeld ,kleiner Firmenkredit® ist bei Kreditinstituten oft gering ausgeprégt. Folge: Es gibt hier nicht
immer eindeutige Zustdndigkeiten. Daher sollten Griinder sich eine Hausbank suchen, die iber spezielle
Firmenkundenbetreuer, noch besser: Griindungsberater/innen oder sogar ein Existenzgriitndungscenter ver-
fugt.
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Rechtsformen: Die wichtigsten Auswahlkriterien

. Einzelunternehmen: volle Kontrolle, volle Haftung

fur Einstieg gut geeignet (z. B. fiir Handwerker, Kleingewerbetreibende, Dienstleister)
entsteht automatisch bei Geschéftserd6ffnung

nur ein Betriebsinhaber, keine Konflikte mit Partnern

kein Mindestkapital

VvyvVvyYyvyy

volle Haftung mit Privatvermégen

Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR): einfacher Zusammenschluss
fur jede Geschéftspartnerschaft geeignet (Kleingewerbe, Freie Berufe, Arbeitsgemeinschaft)
groBer Freiraum fiir Einzelnen moéglich
keine Formalitdten, schriftlicher Vertrag aber sinnvoll
kein Mindestkapital

VVVVV.

Teilhaber haften mit Gesellschaftsvermégen und Privatvermogen

Offene Handelsgesellschaft (OHG): hohes Ansehen, hohes Haftungsrisiko
fiir Handelsgeschéft mit Partner

nur fir Kaufleute, nicht fiir Kleingewerbe

kein Mindestkapital

Gesellschafter haften mit Gesellschaftsvermégen und Privatvermoégen

VVVVV.

hohes Ansehen wegen Bereitschaft zu persénlicher Haftung

. Partnerschaftsgesellschaft (PartG): eigenverantwortlich trotz Partner

» nur fir Freie Berufe, wenn das Berufsrecht dies zulésst

» fiir Unternehmen, die mit Partnern kooperieren, aber trotzdem eigenverantwortlich bleiben wollen

» Gesellschaft haftet mit Gesellschaftsvermogen, Gesellschafter haften bei fehlerhaftem Handeln mit
Privatvermoégen

. Kommanditgesellschaft (KG): leichteres Startkapital, groBe Unabhéngigkeit des Unternehmers
fiir Unternehmer/innen, die zusatzliches Startkapital suchen, aber eigenverantwortlich bleiben wollen
Mannschaft: Komplementér/in (ein oder mehrere Unternehmer) und Kommanditisten (Teilhaber)
Komplementér/in fiihrt Geschéfte allein

Kommanditisten sind finanziell am Unternehmen beteiligt

vVvyVvyYyvyy

Unternehmer/in haftet mit gesamten Privatvermégen, Kommanditisten nur mit Einlage

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH): keine private Haftung - in der Regel
fiir Unternehmer/innen, die Haftung beschréanken wollen
fiir Unternehmer/innen, der die GmbH steuerliche Vorteile bietet
Griindungsformalitdten und Buchfiihrung etwas aufwéndiger
Geschaftsfiihrer: Gesellschafter oder ,,Fremd“-Geschéaftsfithrer
die Gesellschaft haftet mit gesamten Gesellschaftsvermogen

VVVVVV.

die Haftung der Gesellschafter bei Haftungsanspriichen an die Gesellschaft beschrankt sich auf ihre
Kapitaleinlage (insgesamt mindestens 25.000 Euro)

v

bei Krediten haften Gesellschafter in der Regel mit zusétzlichen privaten Sicherheiten
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Checklisten und Ubersichten

Rechtsformen: Die wichtigsten Auswahlkriterien (Fortsetzung)

. GmbH-Variante: Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt): einfacher Einstieg in die GmbH

» fiir Griinderinnen und Griinder kleiner Unternehmen, die die Haftung beschréanken wollen

» einfache Griindungsformalitdten durch Musterprotokoll

» Haftung der Gesellschafter bei Haftungsanspriichen an die Gesellschaft beschrankt sich auf ihre
Kapitaleinlage (mindestens ein Euro)

» die Gesellschaft haftet mit gesamten Gesellschaftsvermodgen

» DbeiKrediten haften Gesellschafter in der Regel mit zusétzlichen privaten Sicherheiten

. Ein-Personen-GmbH: eigener Angestellter

fur Einzelunternehmer/innen

Einzelunternehmen kann in GmbH umgewandelt werden

Unternehmer kann - aus steuerlichen Griinden - Angestellter des Unternehmens werden
Grundungsformalitdten und Buchfiihrung etwas aufwendiger

die Gesellschaft haftet mit gesamten Gesellschaftsvermogen

vVvVvyvVvyyvyy

die Haftung des Gesellschafters bei Haftungsanspriichen an die Gesellschaft beschrénkt sich auf seine
Kapitaleinlage (mindestens 25.000 Euro)
» DbeiKrediten haftet der Gesellschafter in der Regel mit zusétzlichen privaten Sicherheiten

. GmbH & Co. KG: vielfidltige Moglichkeiten

» fiir Unternehmer/innen, die ihre Haftung beschrdanken und die Flexibilitat einer Personengesellschaft (im
Unterschied z.B. zur GmbH) genie3en wollen

KG mit GmbH (anstelle einer natiirlichen Person) als personlich haftende Gesellschafterin (Komplementérin)
Kommanditisten (Teilhaber) sind die Gesellschafter der GmbH

Haftung wie bei einer GmbH

vvyyvyy

Entscheidungsbefugnis beim Komplementér

. Kleine Aktiengesellschaft (AG): Alternative fir Mittelstandler

» fir Unternehmer, die sich Wege zu zusétzlichem Eigenkapital offen halten wollen

» Unternehmer konnen weitere Anleger durch die Ausgabe von Belegschaftsaktien fiir Mitarbeiter oder durch
Hereinnahme von Kunden als Gesellschafter beteiligen

» Kkleine AG: AG ohne Borsennotierung, nicht unbedingt mit geringem Umsatz oder geringer
Arbeitnehmerzahl

» Unternehmer kann alleiniger Aktionar und Vorstand sein

» Entscheidungsbefugnis durch Aufsichtsrat beschrankt

. eingetragene Genossenschaft (eG): geringes Insolvenzrisiko

Mitglieder (Unternehmer) wollen gemeinschaftlich und solidarisch Geschéftsbetrieb férdern
Mind. 3 Griindungsmitglieder

Haftung in H6he der Genossenschaftseinlage

vVvyyy

Verbindliche Umsetzung der Ziele durch enge Bindung an Satzung
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Was gehoért in einen GbR-Gesellschaftervertrag?

Der Gesellschaftervertrag zur Griindung einer Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR oder auch BGB-
Gesellschaft) kann miindlich oder schriftlich vereinbart werden. Um spéatere Konflikte oder gar Rechts-
streitigkeiten zu vermeiden, sollten Sie den Vertrag auf jeden Fall schriftlich verfassen und dabei einen
Notar oder Rechtsanwalt hinzuziehen.

Neben den uiblichen Angaben zu Name, Ort, Zweck der Gesellschaft usw. sollten Sie in Ihrem

GbR-Gesellschaftervertrag folgende Punkte berticksichtigen:

VVyVVVVyVvYVYY

vV Yvyy

VYV VvV VvV VVVYYVY Yy

v

Zu welchen Teilen sind die Gesellschafter/innen an der GbR beteiligt?

Wie werden Gewinn, Verlust und Guthaben aufgeteilt?

Wie hoch ist die Einlage der einzelnen Gesellschafter/innen?

Welche Sachgiiter bringen die Gesellschafter ein?

Wie viel Arbeitszeit leisten die einzelnen Gesellschafter/innen?

Sind alle Gesellschafter/innen zu Geschéftsfiihrung berechtigt und verpflichtet?

Wird die GbR Dritten gegeniiber durch jeden einzelnen Gesellschafter vertreten oder nur gemeinschaftlich?
Bei welchen Entscheidungen ist ein gemeinschaftlicher Beschluss notwendig?

Auf welche Weise erfolgen Gesellschafterbeschliisse (einstimmig, mit einfacher Mehrheit, 2/3-Mehrheit,
nach Anteilen)?

Wie oft finden Gesellschafterversammlungen statt und wer beruft sie ein?

Wie wird entschieden, wenn ein Gesellschafter verhindert ist?

Wie hoch ist die Vergiitung, die jeder Gesellschafter fiir seine Tatigkeit monatlich erhlt? Bzw. wie hoch
dirfen die monatlichen Privatentnahmen sein?

Wird die Vergiitung dem Geschéftserfolg bzw. -misserfolg angepasst?

Wird die Vergiitung im Krankheitsfall weitergezahlt? Uber was fiir einen Zeitraum?

Wird eine gemeinschaftliche Riicklage gebildet?

Wie viel Wochen Urlaub hat jeder Gesellschafter im Jahr?

Diirfen Geschéftsanteile an Dritte tibertragen werden? Wenn ja, unter welchen Bedingungen?
Innerhalb welcher Frist kann ein Gesellschafter den Gesellschaftervertrag kiindigen?

Wird die Gesellschaft bei Kiindigung eines oder mehrerer Gesellschafter/innen fortgefithrt?

Was geschieht im Fall der Kiindigung mit dem Gesellschaftsvermogen?

Innerhalb welchen Zeitraums erhélt der ausscheidende Gesellschafter seinen Anteil ausgezahlt?

Erhalt der Gesellschafter dariiber hinaus eine Abfindung?

Ist bei einem der Gesellschafter dauerhafte Arbeitsunfdhigkeit eingetreten oder hat er vorsétzlich oder
grob fahrléssig seine Pflichten verletzt, kann der Gesellschaftervertrag gekiindigt werden?

Was wird unter dauerhafter Arbeitsunféhigkeit verstanden?

Was geschieht, wenn einer der Gesellschafter verstirbt?

Wird im Konfliktfall eine Schlichtungsstelle (z. B. bei der Kammer) einbezogen? Wenn ja, welche?
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10 Tipps zur persoénlichen Absicherung

. Schwerpunkte setzen

Versicherungen gibt es in einer fast nicht mehr iiberschaubaren Vielzahl - fiir alle moglichen verschiedenen
Gefahren. Darum: Setzen Sie Schwerpunkte: Welche Risiken gibt es? Welche wollen oder miissen Sie durch eine
Versicherung abdecken? Welche sofort, welche ggf. spater?

. Verschiedene Angebote einholen

Versicherungen sind unterschiedlich bei Leistungen, Preisen und Bedingungen. Holen Sie darum zu jeder
Versicherung verschiedene Angebote ein! Dies ist sicherlich zeitaufwéndig und eine oft verwirrende Arbeit, aber
sie lohnt sich. Die giinstigsten Anbieter konnen jeweils aktuellen Vergleichen (z. B. der Stiftung Warentest) ent-
nommen werden.

. Sorgfiltig entscheiden

Lassen Sie sich nicht zum Abschluss dringen! Sie selbst sollten nach reiflicher Uberlegung auf den Versiche-
rungsvertreter mit dem besten Angebot zugehen. Versicherungsvermittler, die sich der Qualitdt ihres Angebotes
bewusst sind, haben es nicht nétig, einen Abschluss zu forcieren.

. Vorsicht bei Paketlosungenn

Jeder Versicherungsschutz sollte auf Ihre speziellen Probleme abgestimmt sein. Haufig fiihrt Zeitmangel zu der
Suche nach schnellen Lésungen und zum Einkauf von kompletten Versicherungspaketen. Sie enthalten aller-
dings nicht selten neben den gewtinschten Versicherungen noch zusatzliche Vertrage, die Sie im Normalfall als
Lnicht so wichtig” eingestuft hatten.

. Gesetzliche oder private Versicherung?

Informieren Sie sich vor dem Abschluss privater Versicherungsvertrége tiber gesetzliche Versicherungen. Wie ist
das Zusammenspiel oder die Konkurrenz von gesetzlichen Versicherungstragern und privaten Versicherungs-
unternehmen? Sie mussen z. B. (oft innerhalb kiirzester Zeit) entscheiden, wie Sie es kiinftig mit Ihrer gesetzli-
chen Rentenversicherung halten wollen. Was tun, wenn Sie als Angestellter bereits viele Jahre Beitrdge einge-
zahlt haben?

Grundregel sollte sein: Immer erst mit gesetzlichem Rentenversicherungstrdgern und gesetzlicher Kran-
kenkasse reden und alle Argumente in die Uberlegqungen mit aufnehmen. Eine vorschnelle Abkehr von gesetzli-
chen Versicherungen kann fiir den Versicherten spater Nachteile haben (z. B. Verlust von bereits erworbenen
Anwartschaften in der gesetzlichen Rentenversicherung, keine Riickkehrmdoglichkeit in die gesetzliche Kranken-
versicherung).

. Korrekte Antragstellung

Das Antragsformular muss vollstdndig ausgefiillt sein. Fehlende Angaben im Versicherungsantrag miissen vor
Ihrer Unterschrift vollstandig ergénzt sein. Wenn nicht: Sie haften als Antragsteller fiir alle gemachten und auch
fehlenden Angaben im Antrag. Nur die korrekte Antragstellung ist die Voraussetzung fir den richtigen Vertrag.
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. Antragsdurchschlag fordern

Der Antragsdurchschlag ist ein Vertragsbestandteil. Sie sollten ihn sofort bekommen, sobald Sie den
Versicherungsantrag unterschrieben haben. Lassen Sie sich keinesfalls dazu tiberreden, darauf zu verzichten
oder ihn erst mit der Police geliefert zu bekommen. Nur anhand des Durchschlags konnen Sie spéater die
Konditionen mit der Police vergleichen. Aulerdem sind oft im Antrag wichtige Angaben, die Sie aus der Police
nicht entnehmen kénnen.

. Abweichungen von Antrag priifen

Abweichungen der Police von den im Antrag getroffenen Vereinbarungen muss der Versicherer kenntlich
machen und die entsprechenden Bereiche mit roter Farbe markieren. Wenn Sie nicht innerhalb eines Monats
nach Erhalt des Dokuments einer derartigen Abweichung schriftlich widersprechen, gilt diese als genehmigt.

. Beitrag piinktlich zahlen

Der erste Beitrag ist féllig, wenn Sie den Versicherungsschein vom Versicherer erhalten. Sie miissen ihn ohne
Verzug bezahlen! Grund: Ein Versicherungsvertrag kommt ab dem vereinbarten Zeitpunkt nur zustande, wenn
unverziiglich (die Rechtsprechung sagt hier: innerhalb von fiinf Tagen) gezahlt wird. Beachten Sie dies nicht, sind
Sie womdglich ohne Versicherungsschutz. Die Versicherer nehmen diese Regelung der Pramienzahlung, die im
Versicherungsvertragsgesetz verankert ist, sehr genau.

. Altersvorsorge auf mehrere Standbeine stellen

Neben der staatlichen Absicherung gibt es zwei weitere spezielle private Vorsorgemdoglichkeiten: die staatlich
bezuschusste so genannte Riester-Rente sowie die steuerlich geférderte Riirup-Rente. Dazu kommen Kapital-
anlageprodukte wie Aktien, Rentenpapiere, Fonds, Immobilien, Renten- und Lebensversicherungen sowie
schlieBlich auch Einnahmequellen aus Unternehmensverkauf und Erbschaften.
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